Sprawozdanie Zarzadu Elektrim S.A. z dziatalnosci w 2025 roku

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
ELEKTRIM S.A.

w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025roku



Sprawozdanie Zarzadu Elektrim S.A. z dziatalnosci w 2025 roku

1.

Wprowadzenie

1.1 Podstawowe informacje o Spéfce

Nazwa spotki: Elektrim S.A.

Adres: ul. Panska 77/79, 00-834 Warszawa
Numer identyfikacji podatkowej: NIP: 526 020 77 46

Numer statystyczny: REGON: 000144058

Spotka zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000039329.

1.2

Dziatalno$¢ Spoftki

Dziatalno$¢ Elektrim S.A. opiera si¢ na Statucie Spotki.

1.3

1.4

Przedmiotem dziatalnosci statutowej Spofki jest:

wytwarzanie energii elektrycznej

przesyfanie energii elektrycznej

dystrybucja energii elektrycznej

telefonia stacjonarna i telegrafia

telefonia ruchoma

transmisja danych i teleinformatyka

radiotelekomunikacja

telewizja kablowa

pozostate ustugi telekomunikacyjne

pozostate formy udzielania kredytow

pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane
dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszami emerytalno-rentowymi
zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek
kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek

dziatalnosé w zakresie oprogramowania

pozostata dziatalno$é zwigzana z informatykg

badanie rynku i opinii publicznej

dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem holdingami.

Zarys historyczny Spoftki

Elektrim to jedno z najstarszych przedsiebiorstw handlu zagranicznego w Polsce powstate w dniu
16 listopada 1945 roku jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia pod nazwg Polskie
Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla Elektrotechniki ,Elektrim”. W 1990 roku Zgromadzenie
Wspdlnikéw Spotki zadecydowato o przeksztalceniu Elektrimu w spotke akcyjng. W dniu 5
pazdziernika 1990 roku Spoétka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym Sgdu Rejonowego
dla m.st. Warszawy, a wiascicielem wszystkich akcji stat sie Skarb Panstwa. Na podstawie decyzji
Ministra Wspotpracy Gospodarczej z Zagranicg z dnia 25 wrzesnia 1991 roku rozpoczeto proces
prywatyzacji Elektrimu. Elektrim byt pierwszym przedsiebiorstwem handlu zagranicznego
prywatyzowanym w warunkach istnienia gietdy i rynku papieréw wartosciowych.

Od 21 stycznia 2008 roku akcje Elektrim S.A. nie sg notowane na gietdzie. Wykluczenie akcji Spofki

z obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nastgpito na podstawie uchwaty
Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 5 listopada 2007 roku.

Posiadane oddzialy (zaktady) jednostki

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).
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2. Struktura akcjonariatu

Kapitat akcyjny Spotki wynosi 83 770 297 PLN i dzieli sie 83 770 297 akcji na okaziciela o nominalnej
wartosci 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw z akcji na walnym zgromadzeniu wynosi 83 770 297.

2.1 Wykaz akcjonariuszy Spofki, ze szczegélnym uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajacych
na dzien 31 grudnia 2025 roku, bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Elektrim S.A.*

Akcjonariusze llos¢é posiadanych akgcji Udziat procentowy
STASALCO LTD. 71.219.964 85,02 %
Porozumienie Akcjonariuszy
spotki Elektrim S.A. 4.244.219 5,07 %

*Wedtug informacji przekazanych przez akcjonariuszy

Liczba akcji pozostajacych w llos¢ posiadanych akcji Udzial procentowy
posiadaniu pozostatych
akcjonariuszy

Pozostali akcjonariusze 8 306 114 9,91%

2.2 Informacje dotyczgce akcjonariatu

Spotka w roku 2025 nie otrzymata zawiadomienia o zmianach w strukturze akcjonariatu Elektrim S.A..
2.3 Zmiany w strukturze akcjonariatu, ktére nastapity po dniu bilansowym

Do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Elektrim S.A. nie nastapity zmiany w

strukturze akcjonariatu Elektrim S.A.

2.4 Nabycie akcji wlasnych

W roku 2025 Spétka nie nabywata akcji wkasnych.

3. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Elektrim S.A. w 2025 roku

3.1 Sktad Zarzgdu Elektrim S.A.

W roku obrotowym 2025, od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 16 pazdziernika 2025 roku, sktad Zarzadu
Elektrim S.A. byt nastepujacy:

Tomasz Gillner-Gorywoda - Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka - Czionek Zarzadu
Bozena Grybalow - Czionek Zarzadu
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W zwigzku ze ztozeniem w dniu 16 pazdziernika 2025 roku przez Panig Bozene Grybalow rezygnacji z
cztonkostwa w Zarzadzie Spétki, Rada Nadzorcza Elektrim powotata w dniu 21 pazdziernika 2025 roku
Panig Agnieszke Nowakowska na stanowisko Cztonka Zarzgdu Elektrim.

W okresie od 21 pazdziernika do 30 grudnia 2025 roku sktad Zarzgdu byt nastepujgcy:

Tomasz Gillner-Gorywoda - Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka - Czionek Zarzgdu
Agnieszka Nowakowska - Cztonek Zarzgdu

W zwigzku ze ztozeniem w dniu 30 grudnia 2025 roku przez Pana Tomasza Gillner-Gorywoda
rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzgdu i czlonkostwa w Zarzgdzie Spétki, Rada Nadzorcza Elektrim
powotata w dniu 30 grudnia 2025 roku Panig Agnieszke Nowakowskg na stanowisko Prezesa Zarzadu
Elektrim.

W okresie od 30 grudnia do 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Agnieszka Nowakowska - Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka - Czionek Zarzgdu

3.2 Skfad Rady Nadzorczej Elektrim S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 16 pazdziernika 2025 roku sktad Rady Nadzorczej
Elektrim S.A. byt nastepujgcy:

Zygmunt Solorz
Krzysztof Pawelec

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jézef Birka — Czionek Rady Nadzorczej
Andrzej Papis — Czionek Rady Nadzorczej
Norbert Walkiewicz — Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 17 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki odwotato Pana
Zygmunta Solorza ze sktadu Rady Nadzorczej Spéiki i jednoczesnie powotato Panig Bozene Grybalow
w skfad Rady nadzorczej i powierzyto jej funkcje Przewodniczacego Rady.

W okresie od dnia 17 pazdziernika 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Spofki
przedstawiat sie nastepujgco:

Bozena Grybalow
Krzysztof Pawelec

Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jozef Birka — Czionek Rady Nadzorczej
Andrzej Papis — Czionek Rady Nadzorczej
Norbert Walkiewicz — Czionek Rady Nadzorczej

4. Informacja dotyczgca stanu zatrudnienia w Elektrim SA w 2025 roku

Lp. Zatrudnienie 2025 rok 2025 rok 2025 rok
Przecietna liczba Kobiety Mezczyzni
zatrudnionych
1 Ogotem pracownicy 11,3 8,8 3
2 Stanowiska nierobotnicze 11,3 8,8 3
3 Stanowiska robotnicze 0 0 0
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4 Osoby przebywajgce na 0 0 0
urlopach wychowawczych i
bezptatnych

a. W 2025 roku, przecietne zatrudnienie ogétem w Spétce, w stosunku do roku ubiegtego nieznacznie
sie zmienito;

b. W 2025 roku stosunek czasu przepracowanego do czasu z tytutu nieobecnosci wynikajgcych ze
zwolnien lekarskich oraz urlopdw zwigzanych z rodzicielstwem wynosit 2,25 %;

c. W 2025 roku pracownicy korzystali z grupowego ubezpieczenia na zycie oraz z profilaktycznych
Swiadczen medycznych;

d. Szkolenia przeprowadzone w 2025 roku dotyczyly aktualizacji wiedzy o przepisach prawa i
rachunkowo$ci, a takze ich praktycznego zastosowania w dziatalno$ci Spotki zgodnie z biezgcymi
potrzebami;

e. 0Od 2021 roku spétka zrezygnowata z tworzenia Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych o
czym poinformowata pracownikéw w ustawowym terminie. Srodki zgromadzone na rachunku
funduszu socjalnego zostang wykorzystane na dziatalno$¢ socjalng, az do momentu ich petnego
wykorzystania.

5. Wydarzenia istotne dla Spotki oraz wydarzenia, ktére nastapity po dniu bilansowym

5.1 Decyzja podatkowa dotyczaca roku 2011

Decyzjg z dnia 23 marca 2016 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie okreslit
zobowigzanie podatkowe Elektrim S.A. w podatku dochodowym od os6b prawnych za rok podatkowy
od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku w wysokosci 571.365.082,00 zt. Decyzja zostata wydana po
zakonczeniu, trwajgcego od stycznia 2015 roku zgodnie z postanowieniem Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie, postepowania kontrolnego w zakresie podatku dochodowego od oséb
prawnych za 2011 rok. Spoétka ztozyta od tej decyzji odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie.

Decyzja z dnia 25 sierpnia 2016 roku wydang przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, utrzymano
w mocy decyzje wydang w dniu 23 marca 2016 roku przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w
Warszawie w przedmiocie zobowigzania podatkowego z tytutu podatku dochodowego od osd6b
prawnych za rok 2011. Spétka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w
Warszawie na Decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie.

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie, po rozpoznaniu
skargi Elektrim S.A. na decyzje Dyrektora |Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 25 sierpnia 2016 roku,
w przedmiocie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oso6b
prawnych za 2011 rok, oddalit skarge Spdiki.

W marcu 2018 roku Spétka ztozyta do NSA skarge kasacyjng od tego wyroku. Naczelny Sad
Administracyjny, wyrokiem z dnia 8 sierpnia 2021 roku, uchylit wyrok sadu pierwszej instancji oraz
Decyzje Dyrektora Izby Skarbowe;.

W dniu 30 stycznia 2023 roku Spétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie z dnia 26 stycznia 2023 roku w przedmiocie okre$lenia zobowigzania podatkowego w
podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2011. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie, po rozpatrzeniu odwotania Spétki z dnia 1 grudnia 2022 roku od decyzji Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 23 marca 2016 roku, uchylit w catosci decyzje organu pierwszej
instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. Spotka zaskarzyta decyzje do
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego, ktéry oddalit skarge Spétki wyrokiem z dnia 25 lipca 2023
roku. Od wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego Spétka ziozyta skarge kasacyjna do
Naczelnego Sgdu Administracyjnego. W dniu 16 stycznia 2026 roku Naczelny Sad Administracyjny
oddalit skarge kasacyjng Spotki dotyczgca wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie otrzymata uzasadnienia wyroku
Naczelnego Sadu Administracyjnego.
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5.2 Walne Zgromadzenia Spoéiki

5.2.1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 30 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Elektrim S.A. zatwierdzito Sprawozdania
Finansowe i Sprawozdania Zarzadu Elektrim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Elektrim za rok 2024 i
udzielito absolutoriéw zaréwno cztonkom Zarzgdu Spéiki, jak i cztonkom Rady Nadzorczej. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Elektrim SA podjeto réwniez uchwate w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2024
na pokrycia straty z lat ubiegtych.

5.2.2 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 17 pazdziernika 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Elektrim S.A. dokonato zmian
w Radzie Nadzorczej Spoétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Pana Zygmunta Solorza ze
sktadu Rady Nadzorczej i jednoczesnie powotato Panig Bozene Grybalow w sklad Rady Nadzorczej i
powierzyto jej funkcje Przewodniczgcej Rady.

5.3 Postepowanie w sprawie niewaznosci uchwaly w sprawie uczestnictwa Elektrim S.A. w
grupie spoéftek z udziatem Stasalco Ltd.

W dniu 26 lutego 2024 roku, akcjonariusz Daniel Olechnowicz pozwem przeciwko Elektrim S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Elektrim”) wnidst o stwierdzenie niewaznosci uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Elektrim, ktére odbyto sie w dniu 26 stycznia 2024 roku, w sprawie uczestnictwa
Elektrim w grupie spotek z udziatem Stasalco Ltd. jako spoétki dominujgcej (,Uchwata”). Sad Okregowy
w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy, w wyroku z dnia 23 grudnia 2024 roku, stwierdzit niewaznos$¢
powyzszej Uchwaty. Elektrim ztozyt do Sgdu Apelacyjnego apelacje od wyroku z dnia 23 grudnia 2024
roku. W dniu 7 lipca 2025 Spétka ztozyta wniosek do Sgdu Rejestrowego o wykreslenie wzmianki o
uczestnictwie Elektrim w grupie spoétek z udziatem Stasalco Ltd jako spétki dominujgcej. Postepowanie
w tej sprawie zostato zawieszone do czasu prawomocnego zakohczenia postepowania o stwierdzenie
niewaznosci uchwaty.

W dniu 16 kwietnia 2026 roku Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit apelacje Spdtki, co skutkuje
uprawomocnieniem sie Wyroku, tj. stwierdzeniem niewaznosci Uchwaly.

5.4 Rozliczenie pozyczek z Enelka A.S oraz Fizan Ltd. w ramach datio in solutum

W listopadzie 2025 roku Spétka podpisata ze spotka Enelka A.S. oraz ze spotkg Fizan Ltd. umowy
przeniesienia certyfikatow inwestycyjnych w miejsce sptaty pozyczek. W wyniku podpisania uméw
Elektrim splacit catkowicie swoje zadluzenie wobec Fizan Ltd., stat sie wilascicielem certyfikatow
inwestycyjnych IB8, a Enelka A.S. sptacita czesciowo swoje zadtuzenie wobec Elektrim.

5.5. Udzielenie pozyczki podmiotowi trzeciemu
W dniu 10 czerwca 2025 roku Spétka udzielita podmiotowi trzeciemu pozyczke w wysokosci 40 min

ziotych z terminem sptaty ustalonym na dzien 31 marca 2027 roku.
Na dzien sporzgdzenia sprawozdania pozyczkobiorca realizuje swoje zobowigzania zgodnie z umowa.

5.6 Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Postanowienie o rozwigzaniu spétki Elektrim Online Sp. z o.0.

W dniu15 kwietnia 2026 roku Spétka otrzymata postanowienie Sagdu Rejonowego dla m. st. Warszawy,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o rozwigzaniu bez przeprowadzenia
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postepowania likwidacyjnego spotki Elektrim Online Sp. z o0.0. Elektrim S.A. podsiadt 100% kapitatu
spotki Elektrim Online Sp. z o.0.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

6.1 Przyjete kursy waluty EUR do przeliczania pozycji aktywow i pasywow, a takze pozycji z

a)

b)

rachunku zyskow i strat

przeliczanie pozycji aktywow i pasywoéw — dla celdw przedstawienia wybranych danych finansowych
w EUR, poszczegdélne pozycje aktywow i pasywow bilansu przeliczone zostaty wedtug sredniego
kursu EUR ustalanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dany dzien bilansowy. Na
dzien 31 grudnia 2025 roku kurs ten wynosit 4,2267 zi.

przeliczanie pozycji z rachunku zyskow i strat - poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat,
przeliczone zostaty wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw ustalonych
dla EUR przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcych w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku. Wyliczony sredni kurs EUR za ten okres wynosi 4,2372 zt.

6.2 Wybrane pozycje liczbowe sprawozdania finansowego zapewniajagce poréwnywalnosé¢
danych sprawozdania za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za biezacy rok obrotowy

WYBRANE DANE FINANSOWE | tvS-PLN w tys. EUR

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatdw 2 026 2035 478 473
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 94 404 (11.691) 22 280 (2715)
Zysk (strata) brutto 69 448 6 932 16 390 1610
Zysk (strata) netto 75773 2116 17 883 491
Aktywa razem 1458 121 1446 300 344 979 338 474
Zobowigzania dtugoterminowe 4778 59 256 1130 13 868
Zobowigzania krétkoterminowe 876 848 879 311 207 454 205 783
Kapitat wiasny 576 495 507 733 136 394 118 824
Kapitat zaktadowy 83770 83770 19 819 19 604
Liczba akcji w szt. 83 770 297 83 770 297

Zarzad proponuje zysk za rok 2025 przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.

6.3 Czynniki ryzyka

Gtéwnym zrédtem przychodéw Elektrim S.A. jest wynajem wiasnych nieruchomosci. Wszelkie ryzyka
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig uwarunkowane sg takimi czynnikami zewnetrznymi jak:

Czynnikiem ryzyka dla

spadek koniunktury gospodarczej kraju, wzrost inflacji;

spadek popytu na wynajem nieruchomosci przy jednoczesnym wzroscie podazy;
sytuacja finansowa i pozycja rynkowa najemcéw, wplywajgca na terminowe regulowanie
zobowigzan w stosunku do Elektrim S.A;
ryzyko braku zaptat za naleznosci objete odpisami aktualizujgcymi, ktérych spétka dochodzi w
postepowaniach sadowych; ksztattowanie sie kurséw walut i spadek wartosci ztotego, wplywajace
na te rozliczenia Spétki, ktére denominowane sg w walutach obcych;
wojna na Ukrainie, wzajemnie sankcje natozone przez Unie Europejska i Rosje.

funkcjonowania Spotki pozostajg réwniez wynik rozstrzygniecia sporu

dotyczacego przeprowadzanego postepowania podatkowego za 2011 rok. Chociaz spér dotyczacy tego
postepowania trwa juz kilka lat, a Spotka doktada wszelkich staran, aby postepowanie zakonczyto sie
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korzystnym dla Spétki rozstrzygnieciem, to jednak ostateczne rozwigzanie sporu bedzie lezy w gestii
sadu.

6.4. Wojna na Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku wojska rosyjskie wkroczyty na terytorium Ukrainy i rozpoczety tam, trwajgce
do chwili sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, dziatania wojenne. Chociaz konflikt toczy sie na
terytorium Ukrainy, jest w istocie wyzwaniem dla catej cywilizacji zachodniej. Prowadzona na peing
skale wojna w bezposrednim sgsiedztwie granic Polski ma bardzo duzy wplyw na sytuacje spoteczna,
ekonomiczng i polityczng zaréwno w Polsce, jak i w catym regionie. Jest rowniez istotna z punktu
widzenia geopolitycznego uktadu sit na Swiecie, a jej wynik zdecyduje o ksztatcie nowego porzadku
miedzynarodowego. Pomimo, iz Spoétka nie prowadzi dziatalnosci w rejonie objetym toczacym sie
konfliktem zbrojnym oraz nie wspoétpracuje z kontrahentami z Rosiji i Biatorusi, na ktérych zostaty
natozone stancje gospodarcze, w obecnej sytuacji nie da sie przewidzie¢ ani czasu zakohczenia wojny
ani jej wyniku. Nie da sie réwniez przewidzie¢ wszystkich nastepstw tego konfliktu mogacych w sposéb
bezposredni lub posredni wptywaé na dziatalnos¢ Spofki.

6.5. Przewidywana sytuacja finansowa

W roku 2026 Spoétka planuje kontynuowaé swojg dotychczasowg dziatalno$¢ osiggajgc przychody ze
sprzedazy zblizone do poziomu przychodéw z roku ubiegtego.

6.6. Perspektywy rozwoju

Zarzad Elektrim S.A. stoi na stanowisku, ze istniejg perspektywy dla dalszego rozwoju dziatalnosci
Spoiki, aczkolwiek, istniejgce, a przedstawione powyzej czynniki ryzyka powinny by¢ brane pod uwage.
Spotka doktada wszelkich staran, aby zminimalizowac ich ewentualny negatywny wptyw na dziatalno$¢
Spotki. Zarzad Spotki ze swojej perspektywy pozytywnie ocenia realizacji projektow przez spotke ZE
PAK S.A w zakresie z zakresu budowy bloku gazowego, czy odnawialnych zrodet energii. Rowniez Port
Praski Sp. z 0.0., ktdrej udzialy sg w posiadaniu Spétki, pozyskata poteznego inwestora w postaci Grupy
Polsat Plus, ktéry traktuje te inwestycje w sposéb strategiczny.

7. Instrumenty finansowe

Spotka narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany stép
procentowych i ryzyko kredytowe. Gtéwne instrumenty finansowe utrzymywane przez Spétke to akcje
i udziaty, udzielone pozyczki oraz $rodki pieniezne. W przypadku posiadanych akcji spétki notowane;j
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Spotka jest narazona na spadek kursu tych akgciji.
W przypadku udzielonych pozyczek, lokat i Srodkéw pienieznych Spoétka jest narazona na wahania stop
procentowych oraz ryzyko kredytowe.

Ryzyko stép procentowych

Narazenie Spétki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
pozyczki zagranicznej. Spotka stosuje polityke zarzgdzania kosztami oprocentowania polegajgca na
lokowaniu nadwyzek pienieznych w lokaty 1-3 miesieczne.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac sie w postaci
nastepujgcych czynnikéw:

— niewyptacalnosci kontrahenta,

— czesciowej sptaty nalezno$ci,

— istotnego opdznienia w sptacie naleznosci

— innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Spétka zawiera transakcje wytacznie z firmami o dobrej zdolno$ci kredytowej. Ponadto, dzieki
biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych nalezno$ci
jest ograniczone.
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Ryzyko walutowe

Jednostka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie dotyczy
gtéwnie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, a takze srodkdw pienieznych i rozrachunkow.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku jednostka nie stosowata instrumentéw stuzgcych ograniczaniu ryzyka
wynikajgcego ze zmian kurséw walutowych.

8. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2025 Spétka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych.

Warszawa, dnia 10 czerwca 2026 roku

Zarzad Elektrim S.A.
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