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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2023 roku

1. Wprowadzenie — informacja dotyczaca jednostki dominujacej

Grupa kapitatowa Elektrim S.A. (,Grupa Elektrim”, ,Grupa”) jest strukturg holdingowg skupiajgcg
spotki z branzy nieruchomosci i energetyki. Jednostka dominujaca w Grupie jest spotka Elektrim S.A.
(,Elektrim”, ,Spétka”), ktéra powstata w dniu 16 listopada 1945 roku jako spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig pod nazwg Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla Elektrotechniki
.Elektrim”. Przez dekady Spotka petnita role przedsiebiorstwa handlu zagranicznego w branzy
elektrotechnicznej, a po zmianach ustrojowych konca XX w. Spétka zostata skomercjalizowana
i sprywatyzowana, Akcje Elektrim S.A. byly notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. od 1991 roku do stycznia 2008 roku, kiedy to na podstawie uchwaty Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., nastgpito wykluczenie akcji z obrotu publicznego.

2. Informacje dotyczace akcjonariatu jednostki dominujacej — Elektrim S.A.

Kapitat akcyjny Spoétki wynosi 83 770 297 PLN i dzieli sie 83 770 297 akcji na okaziciela o nominalnej
wartosci 1 zt kazda. Ogodlna liczba gtoséw =z akcji na walnym zgromadzeniu wynosi
83 770 297.

2.1 Wykaz akcjonariuszy Spotki posiadajacych na dzien 31 grudnia 2023 roku, bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Elektrim S.A. *

Akcjonariusze llos$¢ posiadanych akcji Udziat procentowy

71.219.964 85,02%
STASALCO Ltd.

Porozumienie Akcjonariuszy spotki
Elektrim S.A. 4.244.219 5.07 %

*Wedtug informacji przekazanych przez akcjonariuszy

Liczba akcji pozostajacych w llos¢ posiadanych akcji Udzial procentowy
posiadaniu pozostatych
akcjonariuszy

9,91%

Pozostali akcjonariusze 8.306.114

2.2 Informacje dotyczace akcjonariatu

W dniu 23 lutego 2023 roku Spotka otrzymata zawiadomienia o zmianach w strukturze akcjonariatu

od nastepujgcych podmiotéw :

STASALCO LTD, spotki zatozonej zgodnie z prawem cypryjskim, posiadajgca siedzibe w Limassol,

Cypr, pod adresem: Krinou 3, THE OVAL, Floor 5, Flat/Office 503, 4103 Agios Athanasios, Limassol,

Cypr, wpisang do Rejestru Spotek Republiki Cypru pod numerem HE 372875 (,Stasalco”) o

bezposrednim nabyciu akcji Spétki w dniu 22.02.2023 r.,

1) Karswell Limited, spoétki zatozonej zgodnie z prawem cypryjskim, posiadajgcg siedzibe w
Limassol, Cypr, pod adresem: Krinou 3, THE OVAL, Floor 5, Flat/Office 503, 4103 Agios
Athanasios, Limassol, Cypr, wpisang do Rejestru Spotek Republiki Cypru pod numerem HE
229808 (,Karswell”’) o zbyciu akcji Spétki w dniu 22.02.2023 r.,

2) Bithell Holdings Limited, spétki zatozonej zgodnie z prawem cypryjskim, posiadajaca siedzibe w
Limassol, Cypr, pod adresem: Krinou 3, THE OVAL, Floor 5, Flat/Office 503, 4103 Agios
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Athanasios, Limassol, Cypr, wpisang do Rejestru Spoétek Republiki Cypru pod numerem HE

212923 (,Bithell”), o zbyciu akcji Spotki w dniu 22.02.2023 r.,

W dniu 22 lutego 2023 roku Stasalco bezposrednio nabyt tacznie 71.219.964 (siedemdziesiat

jeden milionébw dwiescie dziewietnascie tysiecy dziewieCset szesédziesigt cztery)

zdematerializowane akcje zwykte na okaziciela Elektrim, stanowigce 85,02% kapitatu
zakladowego Spdtki, uprawniajgce do wykonywania 71.219.964 (siedemdziesieciu jeden
milionéw dwustu dziewietnastu tysiecy dziewieciuset szescdziesieciu czterech) gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spdiki, reprezentujgcych 85,02% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki (,Nabycie Akcji”). Przed Nabyciem Akcji Stasalco nie posiadat
bezposrednio akcji Spétki i nie byt akcjonariuszem Spéiki. Przed Nabyciem Akcji Stasalco
posiadat posrednio — poprzez spétke Bithell Holdings Limited z siedzibg w Limassol, Cypr —

65.691.802 (szescdziesigt pie¢ miliondw szescset dziewieédziesigt jeden tysiecy osiemset dwie)

akcje Spotki reprezentujgce tgcznie 78,42% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgce do

65.691.802 (szescdziesieciu pieciu milionéw szesciuset dziewiecdziesieciu jeden tysiecy

o$miuset dwdch) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki stanowigcych 78,42% ogdlnej liczby

gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

W wyniku Nabycia Akcji Stasalco stat sie akcjonariuszem Spotki i posiada aktualnie bezposrednio

71.219.964 (siedemdziesigt jeden milionéw dwiescie dziewietnascie tysiecy dziewiecéset

szestdziesigt cztery) zdematerializowane akcje zwykfte na okaziciela Elektrim, stanowigce

85,02% kapitalu zakladowego Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 71.219.964

(siedemdziesieciu jeden miliondw dwustu dziewietnastu tysiecy dziewieciuset szesédziesieciu

czterech) gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych 85,02% ogolnej liczby

gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Ponadto Stasalco poinformowal, ze

@ nie istniejg podmioty zalezne od Stasalco posiadajgce akcje Spotki;

(ii) Stasalco nie jest strong jakichkolwiek uméw, ktérych przedmiotem bytoby przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji Spétki w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 3
lit. ¢ Ustawy o Ofercie;

(iii) Stasalco nie jest posiadaczem instrumentow finansowych ani nie jest uprawniony lub
zobowigzany do nabycia akcji Spétki na warunkach wskazanych w art. 69 ust. 4 pkt 7
Ustawy o Ofercie; oraz

(iv) Stasalco nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych w sposéb bezposredni lub
posredni odnoszacych sie do akcji Spofki, o ktérych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy o
Ofercie.

W zwigzku z tym, ze Stasalco nie jest posiadaczem instrumentdw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Ofercie, zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9 Ustawy o
Ofercie, tgczna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki bezposrednio
przystugujacych Stasalco wynosi 71.219.964 (siedemdziesiat jeden miliondw dwiescie
dziewietnascie tysiecy dziewiecCset szesédziesigt cztery) gtosy, reprezentujgce 85,02%
0golnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spoétki.

W dniu 22 lutego 2023 roku Karswell zawart transakcje zbycia wszystkich posiadanych przez

Karswell akcji Elektrim tj. 4.811.317 (czterech miliondw o$miuset jedenastu tysiecy trzystu

siedemnastu) zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela Elektrim, stanowigcych 5,74%

kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 4.811.317 (czterech milionéw

osmiuset jedenastu tysiecy trzystu siedemnastu) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki,
reprezentujgcych 5,74% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spofki (,Zbycie Akciji

I”). W wyniku Zbycia Akcji | Karswell nie posiada bezposrednio zadnych akcji Spofki i utracit

przymiot akcjonariusza Spotki.

Ponadto, Karswell poinformowat, ze:

0] nie istniejg podmioty zalezne od Karswell posiadajgce akcje Spotki;

(i) Karswell nie jest strong jakichkolwiek umow, ktérych przedmiotem bytoby przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji Spétki w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 3
lit. ¢ Ustawy o Ofercie;

(iii) Karswell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych ani nie jest uprawniony lub
zobowigzany do nabycia akcji Spétki na warunkach wskazanych w art. 69 ust. 4 pkt 7
Ustawy o Ofercie; oraz

(iv) Karswell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych w sposéb bezposredni lub
posredni odnoszacych sie do akcji Spotki, o ktérych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy o
Ofercie.
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W zwigzku z tym, ze Karswell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Ofercie, zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9 Ustawy o
Ofercie, Karswell nie przystuguje zaden gtos na walnym zgromadzeniu Spofki.

W dniu 22 lutego 2023 roku Bithell zawart transakcje zbycia wszystkich posiadanych przez

Bithell akcji Elektrim tj. 65.691.802 (szes$c¢dziesigeciu pieciu miliondw sze$ciuset

dziewieédziesieciu jeden tysiecy osmiuset dwdch) zdematerializowanych akcji zwyktych na

okaziciela Elektrim, stanowigcych 78,42% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do
wykonywania 65.691.802 (sze$cdziesieciu pieciu miliondw szesciuset dziewie¢dziesieciu jeden

tysiecy osmiuset dwoch) gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych 78,42%

ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki (,Zbycie Akcji 117). W wyniku Zbycia AKcji

Il Bithell nie posiada bezposrednio zadnych akcji Spétki i utracit przymiot akcjonariusza Spofki.
Ponadto, Bithell poinformowat, ze:

0] nie istniejg podmioty zalezne od Bithell posiadajgce akcje Spotki;

(ii) Bithell nie jest strong jakichkolwiek umow, ktérych przedmiotem bytoby przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji Spétki w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 3
lit. ¢ Ustawy o Ofercie;

(iii) Bithell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych ani nie jest uprawniony lub
zobowigzany do nabycia akcji Spotki na warunkach wskazanych w art. 69 ust. 4 pkt 7
Ustawy o Ofercie; oraz

(iv) Bithell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych w sposéb bezposredni lub
posredni odnoszgcych sie do akcji Spotki, o ktérych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy
o Ofercie.

W zwigzku z tym, ze Bithell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Ofercie, zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9 Ustawy o
Ofercie, Bithell nie przystuguje zaden gtos na walnym zgromadzeniu Spotki.

2.3 Zmiany w strukturze akcjonariatu, jakie nastapily po dniu bilansowym

Do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. nie

nastgpity zmiany w strukturze akcjonariatu Elektrim S.A.

2.4 Nabycie akcji wlasnych

W roku 2023 Spoétka nie nabywata akcji wkasnych.

3. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej — Elektrim S.A. w 2023 roku.

3.1 Skiad Zarzadu jednostki dominujacej - Elektrim S.A.

W roku obrotowym 2023 sktad Zarzadu Elektrim S.A. byt nastepujgcy:

Tomasz Gillner-Gorywoda - Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka - Czionek Zarzgdu
Bozena Grybalow - Czionek Zarzgdu

3.2 Skiad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej — Elektrim S.A.

W roku obrotowym 2023 sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Pawelec — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jézef Birka — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Papis — Czlonek Rady Nadzorczej

Norbert Walkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej
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4. Istotne wydarzenia dla Elektrim S.A., oraz wydarzenia ktére nastapity po dniu bilansowym

4.1 Decyzja podatkowa dotyczaca roku 2011

Decyzjg z dnia 23 marca 2016 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie okreslit
zobowigzanie podatkowe Elektrim S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy
od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku w wysokosci 571 min zi. Decyzja zostata wydana po
zakohczeniu, trwajgcego od stycznia 2015 roku zgodnie z postanowieniem Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie, postepowania kontrolnego w zakresie podatku dochodowego od oséb
prawnych za 2011 rok. Spétka ztozyta od tej decyzji odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie.

Decyzjg z dnia 25 sierpnia 2016 roku wydang przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie,
utrzymano w mocy decyzje wydang w dniu 23 marca 2016 roku przez Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie w przedmiocie zobowigzania podatkowego z tytutu podatku dochodowego
od oséb prawnych za rok 2011. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie na Decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie.

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku Wojewodzki Sgd Administracyjny w Warszawie, po rozpoznaniu
skargi Elektrim S.A. na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 25 sierpnia 2016 roku,
w przedmiocie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od os6b
prawnych za 2011 rok, oddalit skarge Spétki. W marcu 2018 roku Spétka ztozyta do NSA skarge
kasacyjng od tego wyroku.

Naczelny Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 8 sierpnia 2021 roku uchylit wyrok sadu pierwszej
instancji oraz Decyzje Dyrektora Izby Skarbowe;j.

W dniu 30 stycznia 2023 roku Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie z dnia 26 stycznia 2023 roku w przedmiocie okreslenia zobowigzania podatkowego w
podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2011r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie, po rozpatrzeniu odwotania Spoétki z dnia 1 grudnia 2022 roku od decyzji Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 23 marca 2016 roku, uchylit w catosci decyzje organu
pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten organ.

Spotka zaskarzyta decyzje do Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego, ktéry oddalit skarge Spofki
wyrokiem z dnia 25 lipca 2023 roku. Od wyroku Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego Spotka
ztozyta skarge kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania postepowanie nie zostato zakohczone.

4.2 Zakup nieruchomosci przy ulicy Panskiej 81/83

W dniu 13 kwietnia 2023 roku Spotka podpisata z m.st. Warszawa Umowe Przeniesienia naktadéw
oraz umowe sprzedazy dotyczgcg nieruchomosci przy ulicy Panskiej 81/83. Nieruchomo$¢ ta, bedaca
przedmiotem dzierzawy od 1993 roku, zostata zabudowana przez Elektrim budynkiem biurowo-
ustugowym, okreslonym w umowie jako nakfady na nieruchomos¢. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami Elektrim, jako wieloletni dzierzawca, miat prawo do nabycia przedmiotowej nieruchomosci
w trybie bezprzetargowym. Zgodnie z umowag, poniesione przez Spotke naktady zostaty przeniesione
na miasto st. Warszawa, ktére nastepnie przeniosto na spotke grunt wraz z zabudowaniami.

Cena nabycia przez Spotke od m.st. Warszawy nieruchomosci potoznej w Warszawie przy Panskiej
81/83 wyniosta 27.563.405 zt netto, natomiast przeniesienie przez Spoétke na rzecz m.st. Warszawy
naktadéw poniesionych przez Spoétke na wzniesienie Budynku wyniosto 12.563.405,00 zt netto. W
wyniku rozliczenia ceny sprzedazy nieruchomos$ci oraz ceny za naktady na Budynek w drodze
potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci Elektrim S.A. byt zobowigzany do zapfaty na rzecz m.st.
Warszawa kwoty 15.000.000,00 zt netto. Naleznos¢ zostata przez Spoétke uregulowana.
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4.3 Podpisanie umowy sprzedazy nieruchomosci w Czaplinku

W dniu 18 lipca 2023 roku Spétka podpisata ze spotkg Megadex Development sp. z 0.0. umowe
sprzedazy nieruchomosci potozonej w Czaplinku za kwote 3 500 000 zt brutto. Transakcja zostata
opftacona w catosci przelewem na rachunek bankowy Spofki.

4.4 Sprzedaz lokali mieszkalnych w budynku przy ulicy Konduktorskiej 4

We wrzes$niu i grudniu 2023 roku Spotka sprzedata osobom fizycznym posiadane lokale mieszkalne
znajdujgce sie w budynku przy ulicy Konduktorskiej 4 za tgczng kwote 2.191.000 zt . Transakcje
zostaty optacone w catosci.

4.5 Podpisanie umowy zbycia udzialébw w nieruchomosci przy ulicy Chatubinskiego 8 oraz
udziatéw w spétce Tower Service Sp. z o.0.

W dniu 31 sierpnia 2023 roku Spétka podpisata umowe sprzedazy posiadanego udziatu w prawie
wieczystego uzytkowania gruntu w nieruchomosci gruntowej potozonej przy ulicy Chatubinskiego 8
w Warszawie wraz z odpowiadajgcym mu udziatem w prawie wtasnosci budynku posadowionego na
tejze nieruchomosci oraz posiadane udziaty w spotce Tower Service sp. z 0.0. za kwote 12 min EUR.
Transakcja zostata optacona przelewem na rachunek bankowy Spétki.

4.6 Walne Zgromadzenia Spoéftki

W dniu 30 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Elektrim S.A. zatwierdzito
Sprawozdania Finansowe i Sprawozdania Zarzadu Elektrim S.A. oraz GK Elektrim za rok 2022 i
udzielito absolutoriow zaréwno czionkom Zarzadu Spoiki, jak i cztonkom Rady Nadzorczej.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Elektrim SA podjeto réwniez uchwate w sprawie przeznaczenia
zysku za rok 2022 na pokrycie strat z lat ubiegtych.
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5. Sktad Grupy kapitatowej

5.1 Wykaz jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe jednostki dominujgcej oraz jej
jednostek zaleznych. Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wykazano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasnosci.

Szczegotowe informacje na temat tych jednostek przedstawiono ponizej:

31 grudnia 31 grudnia

2023 2022
Zaleine
Wezeéniej dziatalno$¢ produkceyjna,
Elektrim-Megadex S.A. Warszawa aktualnie spotka nie prowadzi 98,93% 98,70%
dziatalno$ci operacyjnej
Megadex SPV Sp. z 0.0. Warszawa Zarzadzanie nieruchomo$ciami 89,50% 89,50%
Megadex Ksi¢zy Mtyn Sp. zo.0. *  Warszawa Wynaj em1 Z’afzqd.zame - 89,50%
nieruchomo$ciami
Embud 2 Sp. z 0.0. SKA Warszawa Dziatalno$¢ holdingowa 99,98% 99,98%
Embud 2 Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ holdingowa 51,00% 51,00%
Enelka Taahhiit Imalat ve Tic. AS  Stambut Dziatalno$¢ deweloperska 100,00% 99,99%
Anokymma Ltd.** Nikozja Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
Argumenol Investment Company | imassol  Dzialalnosc holdingowa 10000%  100,00%
ZE PAK S.A.*** Konin Zespo6t elektrowni 65,97% 65,97%
Fizan Limited Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
IB8 Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty Aktywow Warszawa Fundusz Inwestycyjny 100,00% 100,00%
Niepublicznych
Polynon Investments Ltd. Limassol ~ Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
Progoria Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
Justiana Investments Ltd. Limassol  Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
Iceneus Investments Ltd. Limassol  Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
Easy Net S.A. Warszawa ~DAatalnos¢ w zakresic ustug 100,00%  100,00%
telekomunikacyjnych
Elektrim Online Sp. z 0.0. Warszawa DZla}alnosc w zakresie ushug 100,00% 100,00%
informatycznych
CSK Ossa Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalnos$¢ hotelarska 99,99% 99,98%
Ossa Medical Center Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ medyczna 99,99% 99,98%
Stowarzyszone
Pollytag S.A. Gdansk Produkcja i handel kruszywem 15,38% 15,38%
Port Praski Sp. z 0.0. Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 33,06%
gg.rtngéos.k' Nowe Inwestycje Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 33,06%
Port Praski Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa Drziatalno$¢ deweloperska - 33,06%
Port Praski Sp. z 0.0. Biatystok Sk. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska - 33,06%
Port Praski Sp. z 0.0. SKA Warszawa _Zar;a,dzani’e’ nieruchomos$ciami 22,48% 22,48%
i dziatalno$¢ deweloperska
Port Praski Education Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 22,48%
Port Praski Doki Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalno$¢ deweloperska 22,48% 22,48%
Port Praski Doki Il Sp. z 0.0. Warszawa Drziatalno$¢ deweloperska 22,48% 22,48%
Port Praski Media Park Sp. z o0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 22,48%
Port Praski City Il Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalno$¢ deweloperska 22,48% 22,48%
Port Praski City 111 Sp. z o.0. Warszawa Drziatalno$¢ deweloperska 22,48% 22,48%
Port Praski City IV Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 22,48%
Port Praski Office Park Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 22,48%
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. . 0 0
ggrtngaoskl Medical Center Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 22,48%
Port Praski Il Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalno§¢ deweloperska 22,48% 22,48%
Pantanomo Ltd. Limassol ~ Dziatalno$¢ holdingowa 22,48% 22,48%
- 0, -
ggrtngaoskl City Warszawa  Dziatalno$¢ deweloperska 22,48%
Port Praski Hotel Sp. z o.0. Warszawa  Dzialalnos¢ hotelarska 22,48% -
Laris Investments Sp. z 0.0. Warszawa Wynajem i dziatalno§¢ deweloperska 33,06% 33,06%
Laris Technologies Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 33,06%
(dawniej SPV Grodzisk Sp. z 0.0.) i dzierzawa
Megadex Development Sp. z 0.0. Warszawa Handel, wynajem 33,06% 33,06%
Centrum Zdrowia i Relaksu Kotobrze  Dziatalno$¢ sanatoryjno- 33,06% 33,06%
Verano Sp. z 0.0. g uzdrowiskowa
Turystyka Zdrowotna Verano Plus  Kotobrze  Dziatalno$¢ hotelarska i 0,00% 33,06%
Sp. zo.0. g gastronomiczna
Laris Development Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 33,06%
SPV Baletowa Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 33,06%
1 1 1 0, 0,
Megadex Expo Sp. z 0.0. Gdynia Wynajem i zarzadzanie 33,06% 33,06%

nieruchomos$ciami

* Megadex Ksiezy Mtyn sp. z 0.0. potgczyta sie z Megadex SPV sp. z 0.0. 31 maja 2023

** W dniu 29 listopada 2017 roku zostat ztozony wniosek o dobrowolng likwidacje spétki. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania finansowego proces likwidacji zostat odwrécony.

***\\ sktad Grupy ZE PAK S.A. (,Grupa PAK”) na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 31 grudnia 2022
roku wchodzity nastepujace podmioty zalezne:

Procentowy udziat
Grupy ZE PAK

w kapitale
Siedziba Zakres dziatalnosci Na dzien Na dzien
31 31
grudnia grudnia
2023 roku 2022 roku
,,PAK Kopalnia Wegla 62-540 Kleczew . o o
Brunatnego Konin” SA ul. 600-lecia 9 Wydobycie wegla brunatnego 100,00% 100,00%
62-510 Konin
»PAK Gornictwo” sp. 2 0.0.  ul. Przemystowa Naprawa i konserwacja maszyn 100,00% 100,00%
158
Przedsigbiorstwo 62-510 Konin
Remontowe ,,PAK ul. Przemystowa Ustugi remontowo-budowlane 100,00% 59,59%*
SERWIS” sp. z 0.0. 158
PAK CCGT” sp. 2 0.0. 62-510_Kc_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 100,00%
ul. Kazimierska 45
PCE-OZE 5” sp. 2 0.0. 62-510_Kc_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 59,59%6*
ul. Kazimierska 45
_PAK Patnow” sp. Z 0.0. 62-510_K(_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 100,00%
ul. Kazimierska 45
,Qrsted Polska OF SPV 1 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elgktrycznej 60,00% 60,00%
sp. 2 0.0. ul. Chmielna 73 — morska energetyka wiatrowa
,9rsted Polska OF SPV 6 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elgktrycznej 60,00% 60,00%
Sp. 2 0.0. ul. Chmielna 73 — morska energetyka wiatrowa
_PAK ATOM"” SA 62-510_K(_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 100,00%
ul. Kazimierska 45
03057
,,Horset” sp. z 0.0. Kijow/Ukraina 100,00% -
ul. Smolenska 31/33
PAK - Polska Czysta Energ  62-510 Konin Dziatalnos¢ firm centralnych, z
> y 9 o wylaczeniem holdingow 49,50% 59,59%
ia” sp. Z 0.0. ul. Kazimierska 45 fi
inansowych
04-028 Warszawa
»PAK — Volt” SA Al. Stanow Sprzedaz energii elektrycznej 49,50%* 59,59%*

Zjednoczonych 61
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»PAK - PCE 62-510 Konin
Polski Autobus Wodorowy” o Produkcja autobuséw 49,50%* 59,59%*
$p. 7 0.0 ul. Kazimierska 45
»PAK — PCE Fotowoltaika”  62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej ~ 49,50%*  59,59%*
Sp. 2 0.0. ul. Kazimierska 45
,,PAK — PCE Stacje H2”
sp. Z 0.0. (wczesniej 62-510 Konin . - - o5 0%
_PAK - PCE Biogaz” ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej  49,50% 59,59%
Sp. 2 0.0.)
~PAK — PCE 62-510 Konin
Biopaliwa i Wodor” ul. Przemystowa Wytwarzanie energii elektrycznej — 49,50%* 59,59%*
Sp. Z 0.0. 158
»PAK —PCE Wiatr 62-510'Kc.)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej  49,50%* 59,59%*
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45
Produkcja silnikow i turbin, z
» 02-673 Warszawa wylaczeniem silnikow lotniczych, o o5
»PG Hydrogen” sp. z 0.0. ul. Konstruktorska 4  samochodowych i 25,74% 52,00%
motocyklowych
,-Exion Hydrogen Polskie 80-701 Gdansk Projektowanie i produkcja - ok
Elektrolizery” sp. Z 0.0. ul. Ku Ujsciu 19 elektrolizerow 39,60% 47.67%
Exion Hydrogen Belgium® Slachthuisstraat 120  Projektowanie i produkcja
By roRen BEE Bus 12 elektrolizerow 39,60%*  47,67%*
2300 Turnhout
,,l*?arma}Vlatrowa Kazimierz ~ 62-510 Konin Projektowanie i budowa farm 4950%*  5950%*
Biskupi” sp. Z 0.0. ul. Kazimierska 45 wiatrowych
» 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej 0% 0%
-PCE-OZE 17 sp. Z 0.0. ul. Kazimierska 45 49,50% 59,59%
» 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej 0% 0%
-PCE-OZE 2” sp. 2 0.0. ul. Kazimierska 45 49,50% 59,59%
PCE-OZE 3 sp. 2 0.0. 62-510_Kc_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 49,50%* 59,59%*
ul. Kazimierska 45
PCE-OZE 4” sp. 7 0.0. 62-510_K(_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 49,5096* 50,5996*
ul. Kazimierska 45
PCE-OZE 6" sp. 7 0.0. 62-510_K(_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 49,5096* 50,5996*
ul. Kazimierska 45
04-028 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej
~MESE” sp. z 0.0. Al. Stanow 44 55%* 53,63%*
Zjednoczonych 61A
. " 70-479 Szczecin Wytwarzanie energii elektrycznej
»Park Wiatrowy Patczyn 1 Al. Wojska — energetyka wiatrowa 49,50%* 59,59%*
Sp. z 0.0. -
Polskiego 68
»PAK — PCE FW Okonek 62-510_Kc_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 49,50%* 59,59%6*
Sp. 2 0.0. ul. Kazimierska 45 — energetyka wiatrowa
-PAK — PCE FW Jastrowie 62-510 _Kc_)nln Wytwarzanie energii elektrycznej 49,50%* 59,59%6*
Sp. 2 0.0. ul. Kazimierska 45 — energetyka wiatrowa
,Farma Wiatrowa Przyrow 62-510_K(_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 49,5096* 50,5996*
Sp. 2 0.0. ul. Kazimierska 45 — energetyka wiatrowa
Great Wind” sp. Z 0.0, 62-510_Kc_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 49 50%* 59, 599%*
ul. Kazimierska 45 — energetyka wiatrowa
_Eviva Lebork” sp. z 0.0. 62-510_Kc_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 49,50%* 59, 599%*
ul. Kazimierska 45 — energetyka wiatrowa
,,Elektrownie Wiatrowe 91-862 L.6dz Wytwarzanie enerdii elektrvcznei
Dobra” ul. Warszawska y 119 YOOl 4950%6%  59,59%*
— energetyka wiatrowa
Sp. Z 0.0. 70A
Eviva Drzezewo” sp. Z 0.0. 62-510_Kc_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 49,50%* )
ul. Kazimierska 45 — energetyka wiatrowa
PGE PAK Energia Jadrowa 62-510 Konin . " . 0 i
SA ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej  50,00%
,@rsted Polska OF SPV 8 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elgktrycznej 50,00% 50,00%
Sp. 2 0.0. ul. Chmielna 73 — morska energetyka wiatrowa
Orsted Polska OF SPV 9”
Sp. Z 0.0. gwczesnlej ) 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elgktrycznej 50,00% 50,00%
,,Mawzorino Investments ul. Chmielna 73 — morska energetyka wiatrowa
sp. 2 0.0.)
@rsted Polska OF SPV 10 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00% 50,00%

sp. z 0.0.

ul. Chmielna 73

— morska energetyka wiatrowa
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,@rsted Polska OF SPV 2” 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej

- . 1,00% 1,00%
sp. z 0.0. ul. Chmielna 73 — morska energetyka wiatrowa
»Qrsted Polska OF SPV 3” 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej 1.00% 1.00%
Sp. Z 0.0. ul. Chmielna 73 — morska energetyka wiatrowa ' '
»Qrsted Polska OF SPV 4” 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej 1.00% 1.00%
Sp. z 0.0. ul. Chmielna 73 — morska energetyka wiatrowa ' '
,@rsted Polska OF SPV 5” 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej 1.00% 1.00%
sp. z 0.0. ul. Chmielna 73 — morska energetyka wiatrowa ' '
»Qrsted Polska OF SPV 77 00-801 Warszawa Wytwarzanie energii elektrycznej 1.00% 1.00%
Sp. z 0.0. ul. Chmielna 73 — morska energetyka wiatrowa ' '
Zaktady Pomiarowo- 44-100 Gliwice Uslugi pomiarowe, badawcze i
Badawcze Energetyki ul. Gen. J. doradcze dotyczace m.in. 2,96% 2,96%
Energopomiar sp. z 0.0. Sowinskiego 3 energetyki

43-170 Laziska Produkcja Zelazostopow

Huta Laziska SA Goérne 11,19% 11,19%

ul. Cieszynska 23
* Podmioty gdzie wystgpuje czesciowo lub w catosci udziat posredni ZE PAK SA przez inne spotki z Grupy ZE PAK SA

Na dzieh 31 grudnia 2023 oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosow
posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Elektrim S.A., czynniki ryzyka

6.1 Wybrane pozycje liczbowe skonsolidowanego sprawozdania finansowego

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Stan na dzien 31.12.2023
FINANSOWE
(w tys. ztotych)
Przychody netto ze sprzedazy 3179993
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 677 436
Zysk (strata) brutto 208 858
Zysk (strata) netto 88 626
Aktywa razem 6 096 062
Zobowigzania dtugoterminowe 606 260
Zobowigzania krétkoterminowe 2021562
Kapitat wiasny 3468 240
Kapitat podstawowy 83770
Liczba akgciji 83 770 297

6.2 Czynniki ryzyka

Spotki z Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. dziatajg w otoczeniu rynkowym. Sg narazone na
oddziatywanie szeregu czynnikow ryzyka wptywajgcych na wyniki finansowe Grupy. W szczegdlnosci
nalezy do nich zaliczy¢:

e sytuacja koniunktury gospodarczej kraju;

e sezonowos$¢ i warunki pogodowe oddziatywujgce istotnie na wielkos¢ generacji energii
elektrycznej;

e zmiana trenddw makroekonomicznych w gospodarce kraju, w tym zmiana na
zapotrzebowanie na energie elektryczna;

e spadek popytu na wynajem nieruchomosci;



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2023 roku

e sytuacja finansowa i pozycja rynkowa najemcéw, wplywajgca na terminowe regulowanie
zobowigzan w stosunku do jednostki dominujgcej i catej Grupy Kapitatowej;

e ryzyko braku zaptat za naleznosci objete odpisami aktualizujgcymi, dochodzone w
postepowaniach sgdowych;

o ksztaltowanie sie kurséw walut i spadek wartosci ztotego, wptywajgce na rozliczenia, ktére
denominowane sg w walutach obcych;

e ryzyko wystarczalnosci utworzonych rezerw na przyszie koszty;

e ryzyko wynikajgce z ograniczonej przewidywalno$ci ksztaltowania sie stop procentowych,
a zwilaszcza wzrostu stép procentowych zwigzanych z produktami kredytowymi
i gwarancyjnymi;

e ryzyko dotyczgce ponoszenia nieprzewidzianych kosztéw napraw, remontéw czy
modernizacji

e naktady inwestycyjne.

Czynnikiem ryzyka dla funkcjonowania Elektrim S.A. moze by¢ takze wynik rozstrzygniecia sporu
dotyczacego przeprowadzanego postepowania podatkowego za rok 2011 (spér dotyczacy tego
postepowania trwa juz kilka lat). Spotka doktada wszelkich staran, aby postepowanie zakonczyto sie
korzystnym dla Spotki rozstrzygnieciami, jednak ostateczne rozwigzanie sporow lezy w gestii sgdu.

6.3 Przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Grupa Kapitatowa Elektrim jest strukturg holdingowg, ktérej dziatalnos¢ koncentruje sie na trzech
segmentach dziatalnosci:

- Segment ,Energetyczny”;

- Segment ,Nieruchomosci’;

- Segment sklasyfikowany jako ,Pozostata Dziatalnos¢”.

Segment energetyczny oparty jest na Zespole Elektrowni Patnéw - Adamow - Konin SA , w ktérym
realizowany jest model przejscia na produkcje energii w oparciu o odnawialne zrédta. Nalezy jednak
pamietaé, ze transformacja technologiczna w kierunku zastgpienia obecnych mocy wytwdérczych
alternatywnymi bedzie dtugotrwatym i kosztownym procesem. Z tego powodu Grupa zaktada
stosunkowo wysokie nakfady inwestycyjne zwigzane z kontynuacjg realizacji zaplanowanych
projektow inwestycyjnych. Gtéwnym projektem realizowanym w ramach Grupie ZE PAK jest budowa
bloku gazowo-parowego kasy 600 MW na terenie bytej elektrowni Adamoéw. Trwajg rowniez prace
projektowe dotyczgce przygotowania do realizacji farmy fotowoltaicznej Przykona o mocy okoto 280
MWSegment ,Nieruchomosci” reprezentowany byt przez Grupe Port Praski, ktéra pozyskata w
kwietniu 2022 roku inwestora strategicznego. Grupa Elektrim zachowata 33,06% udziatu w Grupie
Port Praski i spodziewa sie w przysztodci zwrotu zainwestowanego kapitatu. Grupa pozostaje
wiascicielem nieruchomosci zlokalizowanych w Warszawie, Czaplinku i Monkach. Turecka spétka
Enelka Taahhit imalat ve Ticaret AS wchodzgca w sktad Grupy Elektrim zarzgdza wybudowang
przez siebie inwestycjg (marina morska) ,West istanbul Marina” w Turcji, ktéra moze przyjgé do 800
jednostek ptywajgcych.

W roku 2024 Grupa planuje kontynuowac¢ swoja dziatalno$¢ w przedstawionych segmentach.

7. Wazniejsze wydarzenia istotne dla Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w okresie od 01.01.2023
roku do 31.12.2023 roku oraz wydarzenia, ktore nastapity po dniu bilansowym

e Elektrim - Megadex S.A.

Spotka ,Elektrim — Megadex” S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w 2001 roku.
Kapitat akcyjny spétki wynosi 32 753 290,00 zt, co stanowi 32 753 290 akcji o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda akcja.

W okresie sprawozdawczym spétka praktycznie nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej i nie jest
strong istotnych uméw handlowych. W dniu 5 lipca 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Elektrim — Megadex S.A. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu spétki poprzez emisje akcji
serii D w ramach subskrypcji zamknietej o kwote nie wyzszg niz 12 731 970 zt poprzez emisje
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12 731 970 akcji o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda. W ramach dokonanej emisji Elektrim S.A. objat
5 800 000 akcji spotki za kwote 5 800 000 ztotych. W dniu 17 pazdziernika 2023 roku zostato wydane
postanowienie o zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu o kwote 5 800 000 zt. Kapitat spétki wynosi
32 753 290 zt i dzieli na 32 753 290 akcji o wartosci nominalnej 1 ztotych kazda.

e Megadex Ksiezy Miyn Sp. z o.0. i Megadex SPV sp. z 0.0.

W dniu 31 maja 2023 roku zostato wydane przez sad postanowienie o potagczeniu spotka Megadex
Ksiezy Mtyn Sp. z 0.0. ze spdtkg Megadex SPV Sp. z 0.0. w trybie artykutu 492 pkt 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych poprzez przeniesienie catego majgtku spétki Megadex Ksiezy Mtyn na spotke Megadex
SPV. W konsekwencji spétka Megadex Ksiezy Miyn zostata rozwigzana bez przeprowadzenia
likwidaciji, a wszelkie prawa i obowigzki przejete zostaty w drodze sukcesji uniwersalnej przez spotke
Megadex SPV. W roku 2023 spotka Megadex SPV uzyskata przychody z lokat oraz dodatkowy
przychdd w wysokosci 1 min zt wynikajgcy z podwyzszenia ceny sprzedazy nieruchomosci w todzi
przy ulicy Przedzalnianej nalezgcej przed potgczeniem do spétki Megadex Ksiezy Mtyn zgodnie z
przyjetym w umowie przeniesienia wtasnosci wspoétczynnikiem.

e Enelka Taahhiit Imalat ve Tic. AS

Gtéwnym polem dziatania i zrédiem przychodéw spotki jest eksploatacja mariny. Na koniec 2023 roku
w marinie na wodzie byto 560 jednostek , 69 jednostek na lgdzie oraz w magazynie potkowym na
todzie 14 jednostek . W marinie przy nabrzezu dla mega i super jachtéw na koniec 2023 roku
zimowato 5 duzych jednostek.

Drugie zrédto utrzymania spotki to przychody od najemcéw obiektéw warsztatowych, magazynowych
i gastronomicznych.

Spotka stara sie podnie$¢ poziom przychoddw i w tym celu kontynuowata dziatalno$¢ marketingowg
zaréwno w Turcji jak i zagranicg starajgc sie adresowac oferte przede wszystkim do wiascicieli duzych
jednostek (od 35m do 80m) na malowanie, konserwacje, naprawy i refitting.

W dniu 4 kwietnia 2023 roku Elektrim SA podpisat ze spétkg Embud 2 sp. z 0.0. SKA (,Embud 2
SKA”) umowe przeniesienia posiadanych przez Embud 2 SKA 31 650 akcji w spoice prawa
tureckiego ENELKA Taahhut imalat Ve Ticaret Anonim Sirketi (“Enelka”) o wartosci nominalnej 1 TRY
kazda, co stanowi 61% kapitatu zaktadowego Enelki za cene 9 150 USD. Z chwilg nabycia 31 650
akgji Elektrim stat sie jedynym akcjonariuszem spétki Enelka.

e Argumenol Investment Company Limited

Spoika jest posiadaczem 65,96% udziatow w kapitale i w gtosach w ZE PAK SA

e Embud 2 Sp. z0.0. SKA

Spotka Embud 2 Sp. z 0.0. SKA powstata w wyniku przeksztatcenia spétki Embud Sp. z 0.0. Spétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w maju 2017 roku. W roku obrotowym 2023
spétka prowadzita dziatalnosci gospodarczej w zakresie wynajmu nieruchomosci oraz dziatalno$¢
holdingowa.

Zawarcie umowy zakupu udzialow w Centrum Szkolenia i Zarzadzania Nieruchomosciami
Sp..zo.0.

W dniu 2 sierpnia 2023 roku zostata podpisana umowa sprzedazy 28.435 udziatéw w spoétce Centrum
Szkolenia i Zarzgdzania Nieruchomosciami sp. z 0.0. pomiedzy Embud 2 sp. z 0.0. SKA, a Polkomtel
Sp. z 0.0. za kwote 63 742 tys. zt. W wyniku transakcji Embud 2 Sp. z 0.0. SKA stat sie udzialowcem
posiadajgcym 100% udziatu w kapitale zaktadowym spétki.
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Zakup nieruchomosci w Warszawie przy ulicy Modlinskiej

W dniu 8 listopada 2023 roku spoétka nabyta od Polkomtel Sp. z 0.0. nieruchomos$¢ w Warszawie
przy ulicy Modlinskiej za kwote netto 127 913 tys. ztotych realizujgc zapisy umowy przedwstepnej z
grudnia 2022 roku.

e GrupaZE PAK S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2023 roku w sktad Grupy Kapitatowej ZE PAK SA (réwniez wskazywana w
dalszej czesci jako ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ZE PAK SA”) wchodzi jednostka dominujgca
ZE PAK SA 10 spotek zaleznych, 25 spdtek, w ktérych ZE PAK SA posiada udzialy i konsoliduje
metodg praw wtasnosci oraz 4 spoétki wspoétkontrolowane. Doktadne zestawienie spétek wchodzacych
w skiad Grupy Kapitatowej ZE PAK SA oraz pozostatych, w ktérych ZE PAK SA posiada udziaty,
przedstawione zostato w punkcie 5 Sktad Grupy Kapitatowej.

Spotki majgce najwieksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swojg skale dziatalnosci to
ZE PAK SA, zajmujgca sie wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA,
zajmujgca sie wydobyciem wegla brunatnego. Konwencjonalne aktywa wytwércze Grupy obejmujg 4
bloki energetyczne o tgcznej mocy 1 118 MW zasilane weglem brunatnym i zlokalizowane w
elektrowni Pgtnéw, w centralnej Polsce, w wojewddztwie wielkopolskim. Aktywa wydobywcze Grupy
skoncentrowane sg w PAK KWB Konin SA.

Grupa od kilku lat stopniowo ogranicza dziatalnos¢ zwigzang z wydobyciem wegla brunatnego i
wytwarzaniem energii z wegla brunatnego az do docelowego catkowitego zaprzestania tego rodzaju
dziatalnosci. Obecnie bazowy scenariusz przewiduje, ze dziatalno$¢ weglowa prowadzona bedzie do
konca 2025 roku. Spotka moze zdecydowaé o jej przedtuzeniu w zaleznosci od uwarunkowan
zewnetrznych (potrzeb systemu energetycznego, sytuacji rynkowej, otoczenia regulacyjnego).

Jednym z perspektywicznych aktywow jest spétka w 100% zalezna od ZE PAK tj. PAK CCGT
sp. z 0.0., ktéra odpowiada za przygotowanie oraz realizacje projektu budowy bloku gazowego na
terenie bytej Elektrowni weglowej Adamoéw. Projekt budowy bloku gazowego klasy 600 MWw IV
kwartale 2023 roku wszedt w faze realizacji. Przewidywana obecnie data oddania inwestycji do
eksploatacji przewidywana jest na koniec | kwartatu 2027 roku.

Planowane jest rowniez wykorzystanie aktywéw w Elektrowni Patnéw dla potrzeb potencjalnej
budowy elektrowni jadrowej. Projekt ten rozwijany jest w ramach wspétpracy z partnerami
zewnetrznymi. Podmiotem celowym, ktéry powotano w celu realizacji tego projektu, jest spotka PGE
PAK Energetyka Jadrowa SA, w ktorej Spotka posiada 50% akciji.

Grupa ZE PAK wspoétpracuje z Grupg Polsat Plus rozwijajgc wspdlnie strukture spétek zaleznych od
spotki PAK Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (,PAK - PCE”), ktérych aktywnos¢ koncentruje sie na
wytwarzaniu energii ze zrédet odnawialnych oraz wytwarzaniu i wykorzystaniu zielonego wodoru. Do
3 lipca 2023 roku wiekszo$¢ udziatéw w PAK - PCE posiadat ZE PAK. Po serii transakcji, w wyniku
umowy zawartej przez ZE PAK i Cyfrowy Polsat SA, w dniu
3 lipca 2023 roku Cyfrowy Polsat SA objat 50,5% udziatébw w PAK - PCE, obejmujgc tym samym
kontrole nad spotkg PAK-PCE sp. z 0.0. wraz z jej spotkami zaleznymi, natomiast ZE PAK jest
udziatowcem mniejszo$ciowym posiadajgcym 49,5% udziatow w PAK - PCE. Spétka pozyskata
silnego kapitatowo partnera, ktéry bedzie w stanie zagwarantowac realizacje szerokiego zakresu
perspektywicznych projektéw inwestycyjnych z obszaru odnawialnych 2rédet energii oraz
wytwarzania i wykorzystania zielonego wodoru. Gtéwne aktywa wytwércze PAK PCE z obszaru oze
to dwa bloki biomasowe wytwarzajgce energie elektryczng i ciepto o tgcznej mocy 110 MW
zlokalizowane w Elektrowni Konin, farma fotowoltaiczna o mocy 83 MW zlokalizowana w
miejscowosci Brudzew oraz dwie farmy wiatrowe: Kazimierz Biskupi i Mitostaw o fgcznej mocy
27 MW. Jednoczesnie w kolejnych spétkach celowych rozwijane sg projekty wiatrowe o fgcznej
przewidywanej mocy okoto 270 MW. W obszarze projektéw wodorowych rozwijana jest koncepcja
budowy kompleksowego tancucha zielonego wodoru poczgwszy od produkcji zielonego wodoru
poprzez budowe sieci stacji tankowania wodoru az po produkcje autobuséw wodorowych.

Oproécz spotek z wymienionych gtéwnych obszaréw dziatalnosci w sktad Grupy wchodzg réwniez inne
spotki, ktére zajmujg sie m.in.: realizacjg rob6t budowlanych i montazowych, pracami
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konserwacyjnymi, dziatalnoscig ustugowa, produkcyjng i handlowg skierowang na zaspokojenie
potrzeb i kompleksowg obstuge przemystu.

Zdecydowana wiekszos¢ generowanych przez Grupe przychodéw ze sprzedazy pochodzi ze
sprzedazy energii elektrycznej. Grupa uzyskuje rowniez przychody zwigzane z mechanizmem Rynku
Mocy jako rezultat wygranych aukcji rynku mocy (rynek pierwotny), jak i przejmujgc obowigzki
mocowe od innych podmiotéw (rynek wtorny). Uzupetnienie stanowig przychody ze sprzedazy ciepta,
umow o ustugi budowlane i remontowe. Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztéw wytwarzania
oraz cen energii ha rynku i wolumenu produkciji, zrédto przychodow ze sprzedazy stanowig przychody
z tytulu rozwigzania kontraktéw dlugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej. Grupa
posiadajgc w swej strukturze kopalnie wegla brunatnego zapewnia elektrowni Pgatnéw dostep do
nieprzerwanych dostaw wegla brunatnego dla wlasnych instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w
bezposrednim sagsiedztwie kopaln. Pionowo zintegrowana Grupa pozwala optymalizowaé zapasy i
dostawy wegla, koordynujgc wydobycie wegla z zapotrzebowaniem na to paliwo. Wraz z
ograniczaniem dziatalnosci wydobywczej coraz wiekszg role zaczynajg odgrywa¢ dostawy wegla od
dostawcoéw zewnetrznych.

Istotne zdarzenia roku obrotowego w Grupie ZE PAK:

Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego wspéipracy w obszarze inwestycji zwigzanych z
poprawg retencji wodnej oraz rozwojem energetyki odnawialnej i jadrowej

ZE PAK SA, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu oraz Wody Polskie podpisaly 26 stycznia 2023
roku w Poznaniu, list intencyjny dotyczgcy podjecia wspétpracy w zakresie prowadzenia badan i
analiz przyrodniczych oraz rozwigzan technicznych ukierunkowanych na poprawe stanu srodowiska
w rejonie koninsko-tureckiego zagtebia energetycznego ze szczegdélinym uwzglednieniem nowych
inwestycji ZE PAK SA w energetyke odnawialng i jadrowa.

Porozumienie, ktére podpisane zostato w Poznaniu, ma na celu nawigzanie wspétpracy na rzecz
trwajgcej transformacji energetycznej w ZE PAK SA z wykorzystaniem posiadanego potencjatu
merytorycznego i technicznego sygnatariuszy listu, w zakresie badan srodowiskowych i technicznych
planowanych inwestycji. W szczegdlno$ci wspdlne dziatania majg zosta¢ podjete w zakresie oceny
lokalizacji elektrowni jadrowej, odbudowy zasobéw wodnych wschodniej Wielkopolski, a takze
prowadzonej rewitalizacji terenéw goérniczych i przemystowych. Obszar wspétpracy obejmuje m.in.
wspolne dziatania w kierunku:

e ksztattowania nowych ekosystemow na terenach zdegradowanych i zdewastowanych;

e odbudowy zasobow wodnych wschodniej Wielkopolski oraz witgczenia wyrobisk
pokopalnianych ZE PAK SA, do istniejgcej sieci hydrograficznej, co przyczyni sie do poprawy
stosunkdéw wodnych w regionie i zapewni nowg funkcje (retencyjng i przeciwpowodziowsq)
tworzonym zbiornikom pokopalnianym;

e oceny mozliwosci lokalizacji elektrowni jgdrowej w Patnowie;

e wykorzystania terenéw pokopalnianych do celéw produkcji energii ze zrédet odnawialnych.
Realizacja przedstawionych celéw ma przyniesé korzysci jak najszerszej grupie interesariuszy, ze
szczegbélnym uwzglednieniem bezpieczenstwa wodnego i energetycznego Polski. Podejmowane
dziatania wpisujg sie w cele i zalecenia w zakresie ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko,
rozwoju paliw alternatywnych i poprawy efektywnosci energetycznej, ktére okreslone zostalty w
dokumentach na poziomie krajowym i unijnym.

PGE PAK Energia Jagdrowa — budowa elektrowni jadrowej w Koninie/Patnowie w Wielkopolsce
— porozumienie i decyzja zasadnicza

7 marca 2023 roku Spotka zawarta porozumienie wstepne z PGE Polska Grupa Energetyczna SA z
siedzibg w Lublinie, dotyczace utworzenia wspdélnej spotki celowej w formie spotki akcyjnej z siedzibg
w Koninie, w celu podjecia bezposredniej wspotpracy w sprawie projektu budowy elektrowni jadrowej
na bazie koreanskiej technologii APR1400.

W $lad za podpisanym porozumieniem, PGE i ZE PAK podpisaty 13 kwietnia 2023 roku statut spotki
PGE PAK Energia Jadrowa SA, PGE i ZE PAK posiadajg po 50 procent akcji w PGE PAK Energia
Jadrowa. Celem i zadaniem spd&tki bedzie udziat w planowanej realizacji budowy elektrowni jgdrowe;j
w Koninie/Pgtnowie w Wielkopolsce. Elektrownia jest planowana jako wspdlne przedsiewziecie PGE
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PAK Energia Jgdrowa SA oraz koreanskiego KHNP. Inwestycja bedzie realizowana w oparciu
0 bezpieczng i sprawdzong technologie reaktoréow APR 1400.

Zaktadany projekt przewiduje budowe przynajmniej dwoch blokéw o fgcznej mocy 2 800 MW w
technologii APR1400, rozwijanej przez koreanskg spotke KHNP. PGE PAK Energia Jadrowa SA
reprezentuje polskg strone we wszystkich etapach projektu, w tym w trakcie realizacji badan
lokalizacyjno-$rodowiskowych, pozyskiwaniu finansowania i przygotowywaniu wspodlnie ze strong
koreanskg szczegdtowego harmonogramu inwestycji, a takze w kolejnych etapach uzyskiwania
pozwolen i decyzji administracyjnych.

W dniu 24 listopada 2023 roku PGE PAK Energia Jadrowa sp. z 0.0. otrzymata decyzje zasadniczg
wydang przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska dotyczaca budowy elektrowni jadrowej w miejscu
funkcjonujgcej obecnie elektrowni weglowej w regionie koninskim. Umozliwia ona rozpoczecie prac
we wskazanej lokalizacji. Potwierdza zgodnosc¢ planowanej inwestycji z celami polityki energetycznej
Polski.

Zmiana w skiadzie Rady Nadzorczej ZE PAK SA

W dniu 13 kwietnia 2023 roku Pan Maciej Stec ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
Czionka Rady Nadzorczej ZE PAK SA. Jako przyczyne rezygnacji podat planowane powofanie do
Zarzadu spétki PGE PAK Energia Jgdrowa SA z siedzibg w Koninie.

Pozwolenia zintegrowane — uchylenie zaskarzonej decyzji Ministra Klimatu i Srodowiska oraz
oddalenie skargi Greenpeace Polska na decyzje Ministra Klimatu i Srodowiska

Po wyroku Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie (WSA) z dnia 22 maja 2023 roku
uchylajgcym zaskarzong przez Fundacje Greenpeace Polska decyzje Ministra Klimatu z 21 listopada
2022 roku (DIS-111.415.63.2021) — sygn. akt IV SA/Wa 167/23 (Elektrownia Patnéw i Elektrownia
Konin) oraz po wyroku z dnia 24 maja 2023 roku oddalajacym skarge ztozong przez Fundacje
Greenpeace Polska na decyzje Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 21 listopada 2022 roku, znak:
DIS-111.435.12.2020.AZ.1. Sygn. akt: IV SA/Wa 166/23 (Elektrownia Patnéw I1), Spétka nadal moze
korzysta¢ z udzielonych odstepstw od granicznych wielkosci emisji i prowadzi¢ eksploatacje aktywéw
wytworczych we wszystkich ww. elektrowniach.

Od wyroku WSA z dnia 22 maja 2023 roku Spétka dnia 2 sierpnia 2023 ztozyta skarge kasacyjng do
Naczelnego Sadu Administracyjnego w dniu 2 sierpnia 2023 roku, natomiast od wyroku WSA z dnia
24 maja 2023 Fundacja Greenpeace Polska zilozyla skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w dniu 2 sierpnia 2023 roku.

Zawarcie aneksu nr 5 do przedwstepnej umowy sprzedazy udzialow w PAK - Polska Czysta
Energia sp. z 0.0. oraz zbycie udziatéw w PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0.

W dniu 3 lipca 2023 roku Spétka zawarta z Cyfrowym Polsatem SA (CP) aneks nr 5 do przedwstepnej
umowy, ktory dotyczyt sprzedazy przez Spoétke na rzecz CP 2 390 600 udziatéw w PAK — PCE
sp. zo.o. (,PAK—-PCE”"), reprezentujagcych okoto 10,1% kapitatu zakltadowego PAK — PCE oraz
okoto 10,1% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow PAK — PCE.

Zawarcie aneksu 5 bylo w szczegdlnosci zwigzane z nowymi ustaleniami ZE PAK oraz CP
dotyczacymi m.in. liczby udziatébw w PAK — PCE zbywanych przez Spoétke. Zgodnie z aneksem 5,
strony postanowity, ze przedmiotem umowy przyrzeczonej bedzie 2.390.600 udziatéw w PAK — PCE,
reprezentujgcych okoto 10,1% kapitatu zakladowego PAK — PCE oraz okoto 10,1% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw PAK — PCE.

Ponadto, Spétka oraz CP postanowity, iz przed zamknigeciem transakcji, z grupy spétek zaleznych
PAK — PCE, spdiki: (i) Przedsigbiorstwo Remontowe PAK Serwis sp. z 0.0. oraz (i) PCE - OZE 5
sp. Z 0.0. zostang przeniesione na Spétke i wobec tego nie bedg przedmiotem transakciji.

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby udziatéw w PAK — PCE zbywanych przez Spétke, zmianie ulegta
rébwniez cena bazowa za udziaty PAK — PCE, ktéra wyniosta 115 149 802,00 ztotych. Cena bazowa
zostata: (i) pomniejszona o kwote niedozwolonego wyptywu okreslonego w umowie; (ii) powiekszona
0 odsetki naliczone za okres rozpoczynajacy sie od daty Locked Box a konczacy sie w dniu wniesienia
przez CP wktadu na podwyzszenie kapitatu zaktadowego PAK — PCE Biopaliwa i Wod6r sp. z o0.0.,
tj. do dnia 13 maja 2022 roku, wedtug sredniej stopy oprocentowania depozytéw pienieznych w
bankach prowadzgcych biezgce rachunki bankowe Spéiki dla okresu czasu najblizszego
wskazanemu okresowi; (iii) powiekszona o kwote wynikajgcg z dokonania przez strony transakciji
dotyczacych catoksztattu dziatalnosci energetycznej realizowanej w Elektrowni Konin, polegajgcej w
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szczegolnosci na wytwarzaniu energii elektrycznej z biomasy, stanowigcej zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa, oraz (iv) pomniejszona o kwote rozliczern zwigzanych ze sprzedazg przez
PAK — PCE 100% udziatéw w spotce Przedsigbiorstwo Remontowe PAK Serwis sp. z 0.0. na rzecz
Spotki.

Ponadto, w dniu 3 lipca 2023 roku strony zawarty umowe przyrzeczong, na mocy ktorej Spoétka zbyta
na rzecz CP udzialy PAK-PCE. Finalna cena za 2390600 udziatbw w PAK - PCE,
reprezentujgcych okoto 10,1% kapitatu zaktadowego PAK — PCE oraz okoto 10,1% glosow na
zgromadzeniu wspolnikow PAK — PCE po wszystkich korektach, o ktérych mowa powyzej, wyniosta
117 025 256,00 ztotych.

Po przeprowadzeniu transakcji Spotka posiada okoto 49,5% udziatéw w PAK — PCE, natomiast CP
posiada okoto 50,5% udziatow w PAK — PCE.

Umowa dotyczgca budowy bloku CCGT

W dniu 1 wrzesnia 2023 roku PAK CCGT sp. z 0.0. podpisata z konsorcjum firm Siemens Energy
Global GmbH&Co. KG z siedzibg w Niemczech (Lider konsorcjum), Siemens Energy sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie oraz Mytilineos SA z siedzibg w Grecji (razem ,Generalny Wykonawca")
umowe na ,Budowe bloku CCGT klasy 600 MWe wraz z infrastrukturg towarzyszacg na terenie
elektrowni Adamow” za szacunkowg kwote ok. 2,3 miliarda ziotych (,Umowa EPC”), oraz
diugoterminowej umowy serwisowej LTSA bloku CCGT klasy 600 Mwe (,Umowa LTSA”) zawartej z
Siemens Energy sp. z 0.0. na okres 12 lat od daty przekazania bloku CCGT do eksploatacji.

20 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza PAK CCGT sp. z 0.0. wyrazita zgode na przeprowadzenie
procedury uruchomienia Umowy EPC (,Notice To Proceed”) oraz dokonanie wptaty przez PAK CCGT
sp. z 0.0. zaliczki na rzecz Generalnego Wykonawcy realizujgcego projekt w wysokosci 20% ceny
Umowy EPC. Réwniez 20 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza ZE PAK SA udzielita zgody na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego i zapasowego PAK CCGT sp. z 0.0. fgcznie o 408,1 miliona
ztotych oraz udzielenie przez ZE PAK SA tej spofce pozyczki w kwocie do 280 miliondéw ztotych. Rada
Nadzorcza ZE PAK SA udzielita rowniez zgody na wystawienie przez Spotke poreczenia
wynikajgcego z Umowy EPC. Zgody formalne wydane przez Rady Nadzorcze ZE PAK SA oraz PAK
CCGT sp. z o0.0. byty ostatnimi elementami formalnymi pozwalajgcymi rozpocza¢ realizacje Projektu
budowy bloku CCGT w Elektrowni Adaméw.

Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego wspofpracy przy odbudowie zasobéw wodnych
zlewni Noteci

14 grudnia 2023 roku podpisane zostato trdjstronne porozumienie pomiedzy Panstwowym
Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie, ZE PAK SA oraz gming Wierzbinek, ktdrego przedmiotem
jest odbudowa zasobdéw wodnych zlewni Noteci

Celem porozumienia jest odbudowa zasobdéw wodnych i poprawa stanu hydrologicznego w zlewni
gornej Noteci iKanatu Grojeckiego, atakze zasilenie w wode jeziora Zakrzewek i szybsze
wypetnienie zbiornika po odkrywce Lubstéw. Aby to osiggnaé, sygnatariusze zadeklarowali wspdlne
dziatania, w tym pozyskanie wsparcia ze srodkéw Funduszu Sprawiedliwej Transformacji oraz
Srodkow krajowych.

Do odbudowy zasobéw wodnych wspomnianych obszaréw zostang wykorzystane wody
z odwodnienia odkrywki Tomistawice i wody rzeki Pichny. Wykonanie systemu przerzutu tych wéd
obejmuje miedzy innymi budowe pompowni na Pichnie, tgcznika miedzy korytami Pichny i Noteci
oraz doprowadzenia wéd z tgcznika do jeziora Zakrzewek. Realizacja tego zadania jest planowana
na lata 2023-2025.

Catkowita warto$¢ inwestycji wynosi 4 min zt, z czego 2,8 min zostanie sfinansowane z funduszow
unijnych i krajowych, a 1,2 min ze srodkéw wiasnych. ZE PAK zadeklarowat przeznaczenie na ten
cel 800 tys. zt, a gmina Wierzbinek i PGW WP po 200 tys. zt.

ZE PAK zobowigzat sie takze do sporzadzenia dokumentacji projektowej, uzyskania niezbednych
zgdéd oraz wykonania podziatu geodezyjnego gruntu. Gmina Wierzbinek przekaze teren pod
projektowane obiekty oraz udzieli pomocy przy uzyskiwaniu niezbednych decyzji administracyjnych,
a PGW Wody Polskie bedzie koordynowac projekt od strony technicznej i finansowej, a pozniej
eksploatowa¢ powstate obiekty hydrotechniczne.

Strony zadeklarowaty wzajemne informowanie sie o postepach prac w ramach projektu.

Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym w Grupie ZE PAK:

Zmiany w zarzgdzie ZE PAK SA
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Na posiedzeniu Rady Nadzorczej Spotki, ktore odbyto sie w dniu 23 stycznia 2024 roku, Rada
Nadzorcza Spétki powotata Pana Macieja Konskiego w sktad Zarzadu powierzajgc mu funkcje
Wiceprezesa Zarzadu. Uchwata o powotaniu weszta w zycie z chwilg podjecia.

e Inneistotne zdarzenia po dniu bilansowym w GK Elektrim nie ujete powyzej:
Walne Zgromadzenie spotki ELEKTRIM S.A.

W dniu 26 stycznia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Elektrim S.A. pojeto uchwale w
sprawie uczestnictwa Elektrim S.A. w grupie spotek i postanowito o uczestnictwie Elektrim S.A. w
grupie spotek Stasalco Ltd. z siedziba w Limassol na Cyprze, jako spdtkg dominujagca. Jednoczesnie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych majgcych na celu wykonanie uchwaty

Sprzedaz lokalu mieszkalnego w budynku przy ulicy Konduktorskiej 4

W lutym 2024 roku Spotka sprzedata osobom fizycznym lokal mieszkalny znajdujgcy sie w budynku
przy ulicy Konduktorskiej 4 za kwote 1.570.000 ztotych. Transakcja zostata optacona w catosci.

Zawarcie umowy zakupu udziatow w KALAHARI sp. z o.o.

W dniu 28 lutego 2024 roku zostata podpisana umowa sprzedazy 75.357 udziatdw w spoice Kalahari
Sp. z 0.0.. pomiedzy Embud 2 sp. z 0.0. SKA, a Supermonto Ltd z siedziba na Cyprze. za kwote
51 525 tys. zt. W wyniku transakcji Embud 2 Sp. z 0.0. SKA stat sie udziatowcem posiadajgcym 100%
udziatu w kapitale zaktadowym spotki.

8. Instrumenty finansowe
Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany stop
procentowych i ryzyko kredytowe. Do gtéwnych instrumentéw finansowych utrzymywanych przez
Grupe nalezg akcje i udzialy, udzielone pozyczki, lokaty diugoterminowe i Srodki pieniezne. W
przypadku posiadanych akcji spétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
Grupa jest narazona na spadki kurséw ich akcji. W przypadku udzielonych pozyczek, lokat i Srodkéw
pienieznych Grupa jest narazona na wahania stop procentowych oraz ryzyko kredytowe. Ponadto
Grupa korzysta z pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych i od bankéw oraz z kredytow
bankowych. Ich celem jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalno$¢ inwestycyjng Grupy.
Pozyczki denominowane w obcej walucie, przy ostabieniu sie ztotego skutkujg wzrostem wartosci
tego zobowigzania. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci. Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi.

Ryzyko stopy procentowe;j

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
diugoterminowych zobowigzan finansowych.

Grupa korzysta ze zobowigzan finansowych, gtéwnie kredytéw i pozyczek o oprocentowaniu
zmiennym. Zarzady poszczegoélnych Spétek, ktérych to ryzyko moze dotyczyé, monitorujg zmiany
stép procentowych w sposéb ciggly i podejmujg odpowiednie dziatania, na przykifad zawierajgc
transakcje zabezpieczajgce stope procentowg (swapy).

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie dotyczy
gtéwnie zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, a takze Srodkdéw pienieznych i rozrachunkéw.
Grupa stosuje instrumenty stuzgce ograniczaniu ryzyka wynikajgcego ze zmian kurséw walutowych.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac sie w
postaci nastepujgcych czynnikow:

e niewyptacalnosci kontrahenta,

e czesciowej sptaty naleznosci,

e istotnego opdznienia w sptacie naleznosci

e innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Spotki z Grupy zawierajg transakcje wylgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg
procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest ograniczone.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektoére instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe
Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Grupa analizuje i redukuje ryzyko kredytowe w odniesieniu do srodkéw pienieznych poprzez biezgcy
monitoring ratingdw instytucji finansowych oraz ogranicza ryzyko koncentracji nadwyzek $srodkow
pienieznych w jednej instytucji finansowej, wykorzystujgc do tego wewnetrzny regulamin zasad
zarzgdzania ryzykiem.

9. Istotne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Grupa nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych. W roku 2023
Grupa nie dokonata istotnych naktadéw na prace badawczo-rozwojowe.

10. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaklady)

Elektrim S.A. nie posiada oddziatow (zaktaddéw).

11. Perspektywy rozwoju Grupy Elektrim w 2024 roku

Zdaniem Zarzadu Elektrim S.A., istniejg perspektywy dla dalszego rozwoju dziatalnoéci jednostki
dominujgcej Grupy Kapitatowej Elektrim. Zarzad Elektrim S.A. nie stwierdza istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spétki.

Elektrim S.A. dokfada wszelkich staranh, aby najwiekszy czynnik ryzyka, jakim jest spér z Dyrektorem
Urzedu Kontroli Skarbowej w zakresie decyzji podatkowej zakorhiczyt sie wyrokiem korzystnym dla
Spoiki.

Zarzad Spofki ze swojej perspektywy pozytywnie ocenia podpisanie umow z Grupg Polsat Plus przez
ZE PAK SA, co pozwoli ha pozyskanie silnego wsparcia dla realizacji prowadzonej przez ZE PAK
transformaciji w kierunku zielonej energii. Roéwniez Port Praski, ktdrego udziaty sg w posiadaniu Spofki
dominujgcej pozyskat poteznego inwestora w postaci Grupy Polsat Plus, ktory traktuje te inwestycje
w sposoéb strategiczny.

12. Oswiadczenie Zarzagdu Spoétki na temat informacji niefinansowych za rok 2023 dla Grupy
Kapitatowej

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych zostato sporzgdzone na podstawie art. 49b ust 2-
8 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2023 poz. 120).
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12.1. Opis modelu biznesowego

Elektrim S.A. jest spotkg holdingowa, ktéra petni role podmiotu dominujgcego w grupie kapitatowe;j,
dziatajgcej obecnie w dwéch sektorach gospodarki — budownictwie i energetyce. Historia Spotki siega
16 listopada 1945 roku, kiedy zostata zatozona pod nazwg Polskie Towarzystwo Handlu
Zagranicznego dla Elektrotechniki ,Elektrim”. Przez dekady Spétka petnita role przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego w branzy elektrotechnicznej. Po zmianach ustrojowych konca XX w. Spétka
zostata skomercjalizowana i sprywatyzowana, a w latach 1991-2008 akcje Spofki byty notowane na
rynku regulowanym GPW w Warszawie.

Grupa Kapitatowa Elektrim jest strukturg holdingowa, ktérej dziatalno$¢ koncentrowata sie na trzech
segmentach dziatalnosci:

- Segment ,Nieruchomosci”;

- Segment ,Energetyczny”;

- Segment sklasyfikowany jako ,Pozostata Dziatalnos¢”.

Segment ,Energetyczny” jest skupiony w Grupie ZE PAK, natomiast pod ,Pozostatg dziatalnoscig”
kryje sie dziatalno$¢ holdingowa Spétki oraz innych spétek Grupy, w tym dziatalnos¢ FIZ.

Z punktu widzenia wartosci osigganych przychodoéw ze sprzedazy, Segment ,Energetyczny” jest
dominujgcym segmentem operacyjnym Grupy Elektrim. Spétkg zarzadzajgcg w tym segmencie i
podmiotem dominujgcym jest Zespdt Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin S.A.(,ZE PAK”). Od
pazdziernika 2012 roku akcje tej spotki sg notowane na rynku regulowanym GPW.

Grupa ZE PAK SA jest jednym z istotnych producentéw energii na polskim rynku i jednoczesnie
waznym elementem systemu energetycznego kraju, wspétgwarantujgcym jego stabilne
funkcjonowanie. Pod wzgledem wielkosci zainstalowanej mocy oraz produkcji energii elektrycznej
Grupa ZE PAK SA jest najwiekszg prywatng (niekontrolowang przez Skarb Panstwa) grupag
energetyczng w Polsce, sktadajgcg sie z pionowo zintegrowanych podmiotéw dziatajgcych w
obszarze wydobycia wegla brunatnego, wytwarzania energii z konwencjonalnych i odnawialnych
zrodet oraz obrotu energig.

Spotki majgce obecnie najwigksze znaczenie dla Grupy ZE PAK SA to wcigz ZE PAK SA zajmujgca
sie konwencjonalnym wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA zajmujgca
sie wydobyciem wegla brunatnego.

Konwencjonalne aktywa wytwércze Grupy obejmujg 4 bloki energetyczne o fgcznej mocy 1 118 MW
zasilane weglem brunatnym i zlokalizowane w elektrowni Patnéw, w centralnej Polsce,
w wojewddztwie wielkopolskim. Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sg w PAK KWB Konin
SA.

Grupa od kilku lat stopniowo ogranicza dziatalno$¢ zwigzang z wydobyciem wegla brunatnego i
wytwarzaniem energii z wegla brunatnego az do docelowego catkowitego zaprzestania tego rodzaju
dziatalnosci. Obecnie bazowy scenariusz przewiduje, ze dziatalno$¢ weglowa prowadzona bedzie do
konca 2025 roku. Spotka moze zdecydowaé o jej przedituzeniu w zaleznosci od uwarunkowan
zewnetrznych (potrzeb systemu energetycznego, sytuacji rynkowej, otoczenia regulacyjnego).
Jednym z perspektywicznych aktywéw jest spotka w 100% zalezna od ZE PAK tj. PAK CCGT
sp. z 0.0., ktéra odpowiada za przygotowanie oraz realizacje projektu budowy bloku gazowego na
terenie bytej Elektrowni weglowej Adaméw. Projekt budowy bloku gazowego klasy 600 MWw wszedt
w faze realizacji IV kwartale 2023 roku. Przewidywana obecnie data oddania inwestycji do
eksploatacji przewidywana jest na koniec | kwartatu 2027 roku.

Planowane jest rowniez wykorzystanie aktywéw w Elektrowni Pgtnéw dla potrzeb potencjalnej
budowy elektrowni jadrowej. Projekt ten rozwijany jest w ramach wspodtpracy z partnerami
zewnetrznymi. Podmiotem celowym, ktéry powotano w celu realizacji tego projektu jest spétka PGE
PAK Energetyka Jadrowa SA, w ktorej Spoétka posiada 50% akcji.

Grupa ZE PAK wspétpracuje z Grupg Polsat Plus rozwijajgc wspdlnie strukture spétek zaleznych od
spotki PAK Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (,PAK - PCE”"), ktérych aktywnos¢ koncentruje sie na
wytwarzaniu energii ze zrodet odnawialnych oraz wytwarzaniu i wykorzystaniu zielonego wodoru.
ZE PAK jest udzialowcem mniejszosciowym posiadajgcym 49,5% udziatéw w PAK - PCE. Grupa
ZE PAK SA jest dzis liderem, jesli chodzi o zielong transformacje w energetyce. Bedac dotychczas
wytworcg konwencjonalnej energii z wysokoemisyjnych Zrodet, jeszcze w 2020 roku Grupa
zainicjowata najbardziej ambitng strategie przejécia od wegla do zielonej energii w Polsce - ogtosita
m.in. catkowite odejscie od wegla w ciggu kilku najblizszych lat.
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Oprécz spoétek z wymienionych gtéwnych obszaréw dziatalnosci, w sktad Grupy wchodzg réwniez
inne spotki, ktére zajmujg sie m.in.: realizacjg robot budowlanych i montazowych, pracami
konserwacyjnymi, dziatalnoscig ustugowg, produkcyjng i handlowg skierowang na zaspokojenie
potrzeb i kompleksowg obstuge przemystu.

Zdecydowana wiekszos¢ generowanych przez Grupe przychodéw ze sprzedazy pochodzi ze
sprzedazy energii elektrycznej, niemniej pochodzenie tej energii, tj. sposob jej wytwarzania, bedzie
ulegato zmianie. Grupa uzyskuje réwniez przychody zwigzane z mechanizmem Rynku Mocy jako
rezultat wygranych aukcji rynku mocy (rynek pierwotny), jak i przejmujgc obowigzki mocowe od
innych podmiotéw (rynek wtérny). Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztéw wytwarzania oraz
cen energii na rynku i wolumenu produkcji, zrédto przychodow ze sprzedazy stanowig przychody z
tytutu rozwigzania kontraktéw diugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej. Uzupetnienie
stanowig przychody ze sprzedazy ciepta, umow o ustugi budowlane i remontowe.

Segment ,Nieruchomosci” reprezentowany byt przez Grupe Port Praski, ktdra pozyskata w kwietniu
2022 roku inwestora strategicznego. Grupa Elektrim zachowata 33,06% udziatu w Grupie Port Praski
i spodziewa sie w przysziosci zwrotu zainwestowanego kapitatu. Grupa pozostaje witascicielem
nieruchomosci zlokalizowanych m.in. w Warszawie, i Monkach. Turecka spétka Enelka Taahhit
imalat ve Ticaret AS wchodzgca w sktad Grupy Elektrim zarzgdza wybudowang przez siebie
inwestycjg (marina morska) ,West istanbul Marina” w Turcji.

12.2 Kwestie spoteczne

Grupa Elektrim S.A. dziata w obszarach, ktérych oddzialtywanie moze mie¢ negatywne skutki i wigzac
sie moze z okreslonymi ucigzliwosciami dla ludzi i otoczenia. Sytuacja ta dotyczy gtéwnie Grupy ZE
PAK S.A. zajmujacej sie produkcjg i sprzedazg energii elektrycznej oraz wydobyciem wegla
brunatnego. Oddziatywanie Grupy ZE PAK S.A. na otoczenie ma charakter wielowymiarowy. Z
punktu widzenia ogélnospotecznego Grupa ZE PAK S.A. jest istotnym dostawcg energii dla polskiej
gospodarki i polskiego spoteczehstwa. Jednak gtéwnymi klientami Grupy nie sg odbiorcy finalni,
Grupa sprzedaje zdecydowang wiekszos¢ wyprodukowanej energii na gietdowym rynku hurtowym. Z
tego tez wzgledu Grupa ZE PAK S.A. stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw energii
elektrycznej po konkurencyjnej cenie. Eksploatacja poktadéw wegla brunatnego i produkcja energii
silnie oddziatuje na otoczenie przyrodnicze a w konsekwencji najczesciej tez spoteczne. Grupa stara
sie eliminowac, ogranicza¢ lub rekompensowac powstajgce ucigzliwosci.

Majac na uwadze negatywne oddziatywanie na Srodowisko naturalne, ale tez spoteczne, nalezy
przede wszystkim wspomnieé o zagrozeniach i ucigzliwosciach zwigzanych z:

e oddziatywaniem na powierzchnie terenu (odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na
przeksztatceniu powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntéw powstajg
przestrzenne formy terenowe (wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca
(tasmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddziatywaniem na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach
znajdujgcych sie pod wptywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w ciekach
na skutek zrzucania do nich wéd pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego
odkrywki),

e oddziatywaniem na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek
odwadniania kopalni odkrywkowych),

e emisjg hatasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacjg nadktadu i jego zwatowaniem,
maszyny podstawowe urabiajgce wegiel, przenosniki weglowe i nadkfadowe, transport
samochodowy),

e oddziatywaniem obiektéw kopalni na powietrze atmosferyczne (emisja pytéw: technologiczna
(mechaniczna), tj. zwigzana z mechanicznym urabianiem oraz transportem surowca
tasmociggami; klimatologiczna, tj. zwigzana z erozjg wietrzng pozbawionych roslinnosci
terenéw; emisje zorganizowane zanieczyszczeh do powietrza z kottowni zapewniajgcej
ciepto dla zaplecza socjalnego kopalni),

e wptywem na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje
sie w strefie oddziatywania),

e zagrozeniami zwigzanymi z polami elektromagnetycznymi.

W 2023 roku Grupa ZE PAK S.A. kontynuowata strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
kapitalowej ZE PAK, ktéra zaktada zapewnienie skutecznych mechanizmoéw ograniczajgcych do
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minimum zagrozenia wystgpienia anomalii i odstepstw, skutkujagcych ponadnormatywnym
oddziatywaniem na otoczenie w procesie wydobywczym lub wytwdrczym.

Opracowana Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2024-2028 uwzglednia
czynniki ESG, tj. dotyczace wptywu na srodowisko (Environmental), otoczenie spoteczne (Social)
oraz fadu korporacyjnego (Governance) i koncentruje sie:

e na dekarbonizacji modelu biznesowego i jego transformacji ku gospodarce zrownowazonej,
wpisujacych sie w transformacje energetyczng regionu Wielkopolski Wschodniej,

e w obszarach ESG, niezwigzanych bezposrednio z transformacjg, na dziataniach zgodnych z
logikg dgzenia do doskonalenia istniejgcych proceséw, typowego dla kompleksowego
zarzadzania jakoscig (TQM) i zapewniajgcych co najmniej zgodno$¢ (compliance) z wymogami
prawa i oczekiwaniami otoczenia.

Grupa $wiadomie podjeta decyzje o stopniowej redukcji wytwarzania energii elektrycznej z wegla
oraz rozwijaniu projektdow z obszaru wytwarzania energii ze zrodet nisko- i zeroemisyjnych a takze
produkcji i wykorzystania zielonego wodoru:

» projekt niskoemisyjnego zrodta energii elektrycznej w postaci bloku CCGT w lokalizacji bytej
elektrowni Adaméw,

» budowa wielkoskalowej farmy PV w Przykonie,

» przy wspotpracy z CP - rozwdj struktury spotek zaleznych od spétki PAK-PCE, ktorych
aktywnos¢ koncentruje sie na wytwarzaniu energii ze zrodet odnawialnych oraz wytwarzaniu
i wykorzystaniu zielonego wodoru.

Strategia opiera sie na nastepujgcych celach, z ktérych trzy pierwsze zwigzane sg z transformacjg i
dekarbonizacjg dziatalnosci, kolejne trzy z optymalizacja wynikéw niefinansowych prowadzone;j
dziatalnosci, a ostatni jest celem zarzgdczym:

Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjnej — realizowanej samodzielnie oraz we
wspotpracy z CP.

Cel 2: Wejscie w branze paliwa wodorowego i zeroemisyjnej motoryzacji — realizowanej
samodzielnie oraz we wspotpracy z CP.

Cel 3: Odpowiedzialne wyjscie z branzy wydobywczej (wegla brunatnego) z poszanowaniem
otoczenia spofecznego i przyrodniczego — realizowany samodzielnie.

Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawcg w regionie — realizowany samodzielnie.

Cel 5: Dagzenie do gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) — realizowany samodzielnie.

Cel 6: Bycie dobrym sgsiadem i cztonkiem spotecznosci lokalnej: ograniczanie wptywu biezgce;j
dziatalno$ci operacyjnej na otoczenie spoteczne i przyrodnicze — realizowany samodzielnie.

Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakosci systemu zarzgdzania oraz ciggte jego doskonalenie, z
uwzglednieniem spotecznym i Srodowiskowym w procesie podejmowania decyzji — realizowany
samodzielnie.

Transformacja Grupy ZE PAK S.A. ku gospodarce zréwnowazonej bedzie wigzata sie ze zmiang
charakteru oddziatywania spotecznego. Przede wszystkim przyczyni sie do ograniczania i stopniowe;j
eliminaciji ucigzliwosci, o ktérych mowa powyzej. Rezygnacja z eksploatacji zt6z wegla brunatnego z
nowych odkrywek, oznacza brak przeksztatcania kolejnych, nowych obszaréw i oddziatywania m.in.
na wody powierzchniowe w ich rejonie. Jeszcze w grudniu 2020 roku zarzad ZE PAK SA potwierdzit
rezygnacje z inwestycji majgcych na celu realizacje przedsiewzie¢, polegajgcych na wydobywaniu
wegla brunatnego i kopalin towarzyszgcych ze zi6z: Piaski, Deby Szlacheckie i Oscistowo.
Jednoczesnie wraz z wygaszaniem produkcji energii z wegla brunatnego, wygaszane bedzie
wydobycie z eksploatowanych obecnie ztéz i ich stopniowa likwidacja i rekultywacja zajmowanych
przez nie terenéw. Oznacza to docelowg eliminacje ucigzliwoéci dla ludnosci zwigzanych np. z
hatasem, czy pyleniem z terendéw kopalh oraz z transportéw wegla. Stopniowo réwniez przywracane
beda naturalne stosunki wodne, niezaktécane juz sztucznym odwadnianiem obszaru wydobywczego.
Co wazne, tam gdzie rekultywacja terenu zaktada rekultywacje w kierunku wodnym, powstang
zbiorniki wodne, ktore wpisywac sie bedg w ogolnopolskie dziatania na rzecz retencji wody

Nowe rodzaje dziatalnosci nie powinny by¢ zZrodtem tak powaznych ucigzliwosci dla otoczenia
spotecznego, jakim sg dzis m.in. kopalnie wegla brunatnego. Ewentualnym zrédtem kontrowersiji i
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obaw spotecznych, mogg staé sie ogtoszone juz plany zwigzane z inwestycjami w energetyke
jadrowa, zwtaszcza ze strony spotecznosci lokalnej czy niektérych grup ekologéw. Niemniej nalezy
zauwazy¢, ze z badan zrealizowanych na zlecenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiskal wynika, ze
akceptacja Polakéw dla powstania elektrowni jadrowej w kraju, w tym w sasiedztwie ich miejsca
zamieszkania jest wysoka. Zgodnie z komunikatem Ministerstwa Klimatu i Srodowiska: ,Badanie z
listopada 2023 r. wskazuje, ze 89,9 proc. ankietowanych wyraza poparcie dla elektrowni jadrowych
w naszym Kkraju, a 7,2 proc. jest przeciwnego zdania. Szczegdlnie wazne jest, ze wiekszos¢ badanych
(76,6 proc.) popiera zlokalizowanie elektrowni jgdrowej w bezposredniej okolicy swojego miejsca
zamieszkania, a 20,9 proc. jest przeciwnego zdania. Liczba zwolennikéw budowy elektrowni jadrowej
w swoim sgsiedztwie wzrosta 0 5 proc. w poréwnaniu do roku poprzedniego.”. Warto zwréci¢ uwage,
ze po ogtoszeniu zamiaru budowy elektrowni atomowej, Grupa ZE PAK SA nie spotkata sie z krytykg
spoteczng, ani na poziomie ogoélnokrajowym, ani lokalnym. Grupa ZE PAK SA nie spodziewa sie
réwniez by inne z planowanych dziatalnosci (budowa bloku gazowo-parowego, budowa farmy
fotowoltaicznej) mogty stac sie zrédlem obaw spotecznych lub generowac istotne ucigzliwosci dla
otoczenia spotecznego.

Tym samym charakter ucigzliwosci zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy ZE PAK bedzie zmieniat
sie wraz z postepowaniem transformacji, ale generalnie ucigzliwosci bedg coraz mniejsze, a tym
samym mniejszy bedzie poziom ryzyka spotecznego.

Grupa ZE PAK SA ze wzgledu na charakter i duzg skale prowadzonej dziatalno$ci ma znaczgcy
bezposredni i posredni wptyw ekonomiczny na region, zwtaszcza na rozwoj gmin, na terenie ktérych
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg. Transfery pieniagdza w postaci réznych podatkéw i optat
parapodatkowych (optaty licencyjne, koncesyjne, itp.), w znacznym stopniu zasilajg budzety
samorzgdow. Innym waznym wymiarem oddziatywania na otocznie spoteczne (w jego lokalnym
ujeciu), jest gospodarcze wykorzystanie ciepta odpadowego, ktére towarzyszy produkcji energii
elektrycznej.

Odprowadzanie ciepta odpadowego do pobliskich jezior wptyneto oczywiscie na ich ekosystemy, ale
sprawito rowniez, ze zbiorniki te stalty sie szczegdlnie cenne dla rybotéwstwa i hodowli ryb.
Podwyzszona temperatura wody i duzy jej przeptyw w kanatach i jeziorach spowodowaty, ze w
obrebie systemu chtodzenia zlokalizowane zostalty hodowlane stawy rybne, a dzialajgce
gospodarstwa rybackie sg najwiekszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych.

Celem Grupy ZE PAK SA jest takze wspieranie lokalnej spotecznosci poprzez zaangazowanie
spoteczne tak by w miare mozliwosci rekompensowaé jej te ucigzliwosci zwigzane z
funkcjonowaniem zaktadow, w czeéci, w ktdrej nie udaje sie ich wyeliminowaé, ani ograniczyé.
Celem Grupy nie jest angazowanie sie w spektakularne przedsiewziecia dla uzyskania rozgtosu, a
docieranie do najblizszych gmin (wsparcie finansowe przy organizacji lokalnych festynéw w Turku,
Rychwale) i ich mieszkancéw (wsparcie zbiorki na leczenie i rehabilitacje) oraz niezaleznych
organizacji z regionu. Grupa uznaje, ze angazowanie sie w lokalne przedsiewziecia to nie tylko
obowigzek, ale i szansa na budowanie trwatych wiezi spotecznych.

Bedac swiadomym istotnej roli, jakg odgrywajg dawcy krwi, jak wazne jest budowanie statych
zasobOw w bankach krwi — ktore kazdego dnia ratujg ludzkie zycie — ZE PAK SA od lat wspiera
dziatalno$¢ ,Miedzyzaktadowego Klubu Honorowych Dawcow Krwi PCK Elektrownie Pgtnéw — Konin
Grupy Kapitatowej ZE PAK”.

Od wielu lat ZE PAK SA wiacza sie rowniez w inicjatywy spoteczne o charakterze sportowym, uznajgc
ich warto$¢ dla rozwoju spotecznosci oraz promocji zdrowego trybu zycia. Jak co roku na wsparcie
mogli liczy¢ organizatorzy regularnie organizowanych biegéw (V bieg gRUNt w Puszczy
Bieniszewskiej, Klub Biegacza ,Aktywni Konin” Bieg o Lampke Gérnicza, Klub Turystyki Gorskiej
Harna$) oraz regat zeglarskich (Regaty Zeglarskie o Puchar Prezesa ZE PAK SA). Po raz pierwszy
Spotka zaangazowata sie w projekt Stowarzyszenia Profilaktyki Spotecznej ,ETAP” - Ocalony Legion.
Porusza on niezmiernie wazny problem uzaleznien wsrdéd dzieci i miodziezy. Bieg odbyt sie w
Puszczy Bieniszewskiej pod hastem ,Niemozliwe nie istnieje”.

Grupa inwestuje réwniez w mtodych sportowcow poprzez sponsoring lokalnych druzyn sportowych.
Dzieki wsparciu finansowemu mozliwy byt udziat druzyny dziewczagt w ,,Ogdlnopolskich Igrzyskach
Dzieci w pitce recznej dziewczat i chtopcow”, ktére odbywaty sie w DZwirzynie.

Dla Grupy bardzo wazne jest takze wspieranie mtodych talentéw sportowych w spotecznosci lokalnej.
Dzieki przekazaniu srodkéw finansowych najstarszy w Koninie Klub Sportowy Sparta mogt zakupic

1 Ogélnopolskie badanie na zlecenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska zostato zrealizowane
przez firme DANAE w dniach 15-30 listopada 2023 r., metodg CATI (wywiady telefoniczne)
na grupie 2090 Polakéw w wieku 15-75 lat.
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dla Grupy Skrzatéw Stowarzyszenia Miodziezowego Klubu Sportowego Sparta Konin odziez
sportows.

ZE PAK wspiera réwniez promowanie inicjatyw kulturalnych odbywajgcych sie w Koninie i w okolicy.
Najwieksze muzealne swieto w Koninie czyli Noc Muzedw 2023 nie mogta odby¢ sie bez wsparcia
ze strony ZE PAK SA tym bardziej, ze najwiekszym eksponatem jest znaleziony na odkrywce J6zwin
ston lesny Gostaw.

Jedno z wazniejszych od ponad 40 lat wydarzen kulturalnych w Koninie czyli 43. Miedzynarodowy
Dzieciecy Festiwal Piosenki i Tanca w Koninie odbyt sie réwniez przy wsparciu finansowym ZE PAK
SA. W 2023 roku na scenie zaprezentowato sie niemal 2500 uczestnikéw. Jak podkreslali jurorzy
konkursow tanecznego i wokalnego, poziom uczestnikow Festiwalu jest tak wysoki, ze co roku z
coraz wiekszym trudem przychodzi im dokonywanie wyboréw. Spotka wspiera rowniez wydarzenia o
tematyce ekologicznej jak festiwal ,Dla Ziemi, dla nas” w Uniejowie organizowany przez Grupe
Polsat. Ideg festiwalu jest zwrécenie uwagi na problemy srodowiskowe z jakimi boryka sie codziennie
nasza planeta Ziemia. Ogromne zmiany na niej zachodzace, w tym te klimatyczne majg bowiem
ogromny wptyw na zycie kazdego z nas. Dlatego — jak piszg na swojej stronie Organizatorzy festiwalu
— ,Z calym naszym doswiadczeniem i pasjg chcemy wigczy¢ sie w coraz szerszy strumien
zaangazowania ludzi na catym Swiecie na rzecz odwrdcenia procesu tej degradacji”

ZE PAK w zwigzku ze statym rozwojem i poszerzaniem jej portfela inwestycji jest aktywnym
partnerem konferencji i wydarzen spotecznych, ktére skupiajg sie na tematach zwigzanych z ochrong
srodowiska, rownoscig spoteczng czy innowacjami technologicznymi. Zaangazowanie Spoétki wspiera
wymiane wiedzy, budowanie sieci kontaktéw miedzy naukowcami, przedsiebiorcami i praktykami
oraz inspirowanie dziatan na rzecz pozytywnych zmian spotecznych.

W 2023 roku ZE PAK zostata jednym ze sponsoréw konferencji ,Dni Wody” organizowanej przez
Stowarzyszenie Towarzystwo Naukowe Inzynierii i Gospodarki Wodnej (TNIGW), a organizowanej
na Uniwersytecie Przyrodniczym w Poznaniu.

Bardzo istotnym z punktu widzenia rozwoju nowoczesnych technologii wodorowych byt udziat Spétki
w charakterze zaréwno sponsora jak i uczestnika w wydarzeniu pn. ,H2Poland Srodkowoeuropejskie
Forum Technologii Wodorowych”.

W okolicach terenu dziatalnosci Spotki, w gminie Kazimierz Biskupi, swojg dziatalno$¢ prowadzi jeden
z dwéch czynnych dzisiaj ereméw kamedulskich i jedyny $cisle kontemplacyjny, pustelniczy zakon
meski w Polsce tj. Kongregacja Eremitow Kamedutéw Géry Koronnej — Erem Pieciu Meczennikéw w
Bieniszewie. Zakon od wielu lat moze liczy¢é na wsparcie ZE PAK SA. Jak co roku Spotka przekazata
darowizne na rzecz zakonnikéw.

Grupa ZE PAK wsparta w roku 2023 réwniez Ochotniczg Straz Pozarng w Wasoszach i Ochotniczg
Straz Pozarng w tuczywnie. Ochotnicza Straz Pozarna w Wasoszach byta adresatem darowizny w
postaci samochodu ciezarowego Iveco Massif. Natomiast na rzecz Ochotniczej Strazy Pozarnej w
tuczywnie przekazano 14 belek zlomowych z wyeksploatowanych czionéw B-1600 wraz z
zatadunkiem fadowarka, 20 podwdjnych szafek na ubrania oraz syrene alarmowg wraz z jej
montazem.

Grupa wspiera okoliczne gminy w postaci darowizn rzeczowych i finansowych poprzez wsparcie
organizacji dozynek, dnia dziecka czy spotkan mikotajkowych.

W kolejnych latach swojej dziatalnosci Grupa ZE PAK bedzie kontynuowa¢ swoje zaangazowanie w
spotecznoéc¢ lokalng poprzez ciggte angazowanie sie w réznego rodzaju inicjatywy. Jest przekonana,
ze dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu majg pozytywny wptyw nie tylko na
wizerunek firmy, ale przed wszystkim przyczyniajg sie do ksztattowania pozytywnych relacji z lokalng
spoteczno$cig, wspierajg rozwéj w réznych dziedzinach zycia, inspirujg do pozytywnych zmian
spotecznych oraz pomagajg tworzyé bardziej zrownowazony Swiat dla przysztych pokoleh.

12.3 Sprawy pracownicze

W zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie ELEKTRIM S.A. funkcjonujg rozwigzania
formalne okreslajgce relacje miedzy pracodawcg a pracownikami wynikajgce z przepiséw prawa
polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajgce z ustawy — Kodeks pracy, Zaktadowe Uktady Zbiorowe
Pracy wynikajgce z ustawy — Kodeks pracy, regulaminy Funduszu Swiadczen Socjalnych wynikajgce
z ustawy o zaktadowych funduszach $wiadczeh socjalnych, a w podmiotach nieobjetych
postanowieniami Zaktadowych Uktadow Zbiorowych Pracy obowigzujg regulaminy wynagrodzenia.
W spdtkach Grupy ZE PAK S.A. spetniajgcych ustawowe kryteria dziatajg Rady Pracownikow i
funkcjonujg zwigzki zawodowe.

Zarzady spotek w sprawach okreslonych w przepisach prawa informujg i konsultujg decyzje z
przedstawicielami pracownikow.
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Réwnoczesnie, obok rozwigzan sformalizowanych wynikajgcych z okreslonych przepiséw prawa lub
przyjetych dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dziatalno$¢ operacyjna opiera sie 0 szereg
rozwigzan i zwyczajowych form postepowania, ktére w ocenie zarzadzajgcych nie wymagajg
sztywnego sformalizowania, a jednoczesnie gwarantujg skuteczne, efektywne i zgodne z normami
prawnymi oraz normami wspoizycia spotecznego zarzadzanie. Spotki z Grupy Elektrim S.A.
przestrzegajg przepisow prawa pracy i wymagajg wtasciwego zachowania si¢ pracownikéw zaré6wno
we wzajemnych relacjach miedzy pracownikami jak i miedzy pracownikami i ich przetozonymi.
Obowigzujgce w Spotkach Grupy ZE PAK S.A., w okresie sprawozdawczym, Zaktadowe Uklady
Zbiorowe Pracy zawierajg zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw. Z kolei regulamin
Zaktadowego Funduszu Swiadczeh Socjalnych okresla zasady korzystania i finansowania
dziatalnosci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikoéw i czionkéw ich rodzin. Zapisy obydwu
dokumentdw sg realizowane przez zarzgdzajgcych, choé jednoczesnie w Grupie ZE PAK S.A. majg
miejsce spory zbiorowe, ktore podlegajg rozwiazywaniu w oparciu 0 obowigzujgce przepisy prawa.
W Grupie ZE PAK S.A. podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzadzania ludzmi zostaty tez
okreslone w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. na lata 2017-
2020. W zakresie zarzgdzania operacyjnego zostaty one utrzymane do dzi$, w tym odzwierciedlone
w nowej w nowej Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2024-2028, cho¢ z
uwzglednieniem wymogow zwigzanych z transformacja.

W zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie ELEKTRIM S.A. nadrzednym celem jest
okazywanie szacunku zatrudnionym osobom, przestrzeganie zasad prawa pracy, poszanowanie
débr osobistych pracownika, réwne traktowanie zatrudnionych oso6b, zakaz dyskryminacji,
zapewnienie prawa do godziwego wynagrodzenia, prawa do wypoczynku, zapewnienie
bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, przeciwdziatanie mobbingowi i réowne traktowanie w
zatrudnieniu.

Kluczowe wskazniki

Liczba zatrudnionych w Grupie Elektrim S.A.

. Umowa o Umowa Umowa o
Stan na dzien - )
prace zlecenie dziefo
31 grudnia 2023 r. 2798 85 1
31 grudnia 2022 r. 3283 86 0

Zatrudnienie wq struktury wyksztatcenia oséb zatrudnionych w Grupie Elektrim S.A.

31.12.2023 31.12.2022
Wyksztatcenie
liczba oséb % liczba os6b %
podstawowe 121 4,32 146 4,45
zawodowe 1047 37,42 1232 37,53
Srednie ogodine 543 19,41 657 20,01
policealne 261 9,33 287 8,74
wyzsze 826 29,52 961 29,27
Razem 2798 100 3283 100
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Zatrudnienie w podziale na podstawowe kategorie dziatalno$ci w Grupie Elektrim S.A.

31.12.2023 31.12.2022

Kategorie dziatalnosci liczba liczba

X % ] %

0s6b 0s6b

prac. fizyczni 1867 66,73 2206 67,19
kadra inzynieryjna 469 16,76 534 16,27
administracja 305 10,90 340 10,36
zarzad i kierownictwo 157 5,61 203 6,18

2798 100 3283 100

Razem

Zatrudnienie wg struktury wiekowej w Grupie Elektrim S.A.

31.12.2023 31.12.2022

Struktura i

wiekowa liczba 0s6b % lieog %

0s06b

19-30 112 4,00 153 4,66
31-40 486 17,37 575 17,51
41-50 801 28,63 1041 31,71
51-60 1233 44,07 1504 45,81
60+ 166 5,93 10 0,30
Razem 2798 100 3283 100

Przewazajgca wiekszos¢ pracownikow GK Elektrim zatrudniona jest w Polsce.

Zatrudnienie wg regionu zatrudnienia w Grupie Elektrim S.A.

Region zatrudnienia w kraju (nazwa Liczba zatrudnionych
wojewddztwa) 31.12.2023 31.12.2022
wielkopolskie 2623 3033
todzkie 93 88
mazowieckie 16 32
zachodniopomorskie 0 0
pomorskie 0 0
Lubelskie 0 63
dolno$lgskie 0 0

, — . Liczba zatrudnionych
Region zatrudnienia za granicg

31.12.2023 31.12.2022
Turcja — Istambut 65 67
Cypr — Limassol 1 0
Niemcy — Szwarze Pump 0 0
Razem 2798 3283
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12.4 Ochrona srodowiska naturalnego

Spoiki z Grupy Elektrim S.A., za wyjatkiem spotek z Grupy ZE PAK, nie prowadzg dziatalnosci, ktéra
generowataby koniecznos¢ podejmowania szczegolnych dziatah w zakresie ochrony Srodowiska.
Spoiki stosujg sie do przestrzegania ustawowych wytycznych, kryteriéw i standardéw wymaganych
w zakresie ochrony $rodowiska. Spotki prowadzg gospodarke odpadami przestrzegajac
rygorystycznych zasad w zakresie segregacji odpaddéw w miejscu prowadzenia swojej dziatalnosci.

W Grupie ZE PAK S.A. kwestie srodowiskowe na poziomie operacyjnym zdefiniowane zostaty i
odzwierciedlone w nowej Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2024-2028.
Réwnoczesnie nalezy pamieta¢é o obowigzujgcych certyfikowanych systemach zarzgdzania
obejmujgcych swoim zakresem kwestie srodowiskowe, ktére obejmuija:

e proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomocniczymi,
zidentyfikowanymi aspektami srodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i
innymi (ZE PAK SA),

e prace w zakresie instalacji, remontow i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi
budowlane dla przemystu, zarzgdzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze
modernizacje i utrzymanie ruchu ukfadéw elektrycznych i automatyki w energetyce
(Przedsiebiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0.)

i zawierajg w sobie polityki srodowiskowe wybranych spétek, za ktérymi idg konkretne procedury,
ktére sg poddawane cyklicznym przeglgdom i sg optymalizowane. Ich celem, tak jak celem Strategii
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej ZE PAK SA na lata 2024-2028, jest zapewnienie
stabilnego i bezpiecznego dla otoczenia procesu wydobycia wegla brunatnego, produkcji energii i
przeprowadzania prac serwisowych i modernizacyjnych.Réwnoczesnie, wybrane aspekty zarzadcze,
wpisujgce sie w szerszy zakres zarzadzania srodowiskowego regulowane sg przez wewnetrzne
regulaminy i zarzgdzenia. Czesto odzwierciedlajg one nie tylko obowigzujgce w kraju przepisy prawa,
ale réwniez konkretne decyzje administracyjne i pozwolenia, czy raporty oddziatywana na srodowisko
odnoszgce sie do konkretnego przedsiewzigcia, obiektu lub instalacji. Raporty oddziatywania na
Srodowisko, z jednej strony odnoszg sie do specyfiki warunkéw danej inwestycji, z drugiej, w
przeciwienstwie do wielu innych rozwigzan proceduralnych, powstajg w drodze dialogu i otwartych
konsultacji z otoczeniem, a rozwigzania minimalizujgce oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze,
wypracowywane sg przy udziale interesariuszy (wtadze samorzgdowe, administracja, lokalna
spoteczno$¢, organizacje ekologiczne).

W przypadku kopalni odkrywkowych, podstawowymi aspektami wptywu na srodowisko naturalne sa:

e oddziatywanie na powierzchnie terenu - odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na
przeksztatceniu powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntéw powstajg
przestrzenne formy terenowe (wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca
(tadsmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddziatywanie na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach
znajdujgcych sie pod wptywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w ciekach
na skutek zrzucania do nich wéd pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego
odkrywki),

e oddziatywanie na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek
odwadniania kopalni odkrywkowych),

e emisja hatasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacjg nadktadu i jego zwatowaniem,
maszyny podstawowe urabiajgce wegiel, przenosniki weglowe i nadkladowe, transport
samochodowy),

e oddziatywanie obiektéw kopalni na powietrze atmosferyczne

o niezorganizowana emisja pytéw: technologiczna (mechaniczna), tj. zwigzana z
mechanicznym  urabianiem oraz transportem  surowca tasmociggami;
klimatologiczna, tj. zwigzana z erozjg wietrzng pozbawionych roslinnosci terenéw

o emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kottowni zapewniajgcej ciepto
dla zaplecza socjalnego kopalni)

e wplyw na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje
sie w strefie oddziatywania),

e zagrozenia zwigzane z polami elektromagnetycznymi.
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W przypadku produkcji energii w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem nalezy
wyrézni¢ m.in. nastepujgce aspekty wptywu na srodowisko:

emisje zwigzkow towarzyszgcych spalaniu wegla np. CO2, SO2, NOx,
emisje pytéw,
generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),
generowanie odpaddéw (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),
mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasow, skutkujgce lokalnymi skazeniami $rodowiska
gruntowo-wodnego,

e podgrzanie wdd powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w

procesie chtodzenia),

e wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do srodowiska gruntowo-wodnego,

e emisja Sciekdw przemystowych,

e emisja pol elektromagnetycznych, zagrozenie terrorystyczne, moggce skutkowaé skazeniem

srodowiska naturalnego.

Poszczegodlne aspekty oddziatywania na srodowisko naturalne, o ktérych mowa powyzej, rodzg
okreslone ryzyka tak dla biznesu, jak i otoczenia przyrodniczego. Zresztg wtasnie zbyt wysokie koszty
srodowiskowe produkcji energii ze spalania wegla brunatnego, zwtaszcza w kontekscie
klimatycznym, zawazyly tak na ksztatcie polityki gospodarczej UE i Polski, a dalej na decyzji o
wygaszeniu tej dziatalnosci w Grupie ZE PAK SA i transformacji ku bardziej zrownowazonym
Srodowiskowo technologiom.
Dodatkowo kazdy z wyzej wymienionych aspektdéw moze w okreslonych sytuacjach (np. awaria
skutkujgca skazeniem, czy ponadnormatywne emisje) powodowac straty wizerunkowe, konflikty
spoteczne i utrate spotecznego przyzwolenia na dziatanie, sankcje prawne lub finansowe lub inne
decyzje, powodujgce uszczuplenie zyskéw. W konsekwencji oznacza¢ to moze np. zachwianie
stabilnosci produkcji (koniecznos¢ czasowego wylgczenia jakiej$ czesci instalacji produkcyjnej),
spadek przychodéw (zmniejszenie produkcji) lub wzrost kosztow (np. konieczno$¢ usuwania skutkow
awarii, ale tez koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych optat i kar).
Dlatego tez polityka i procedury przyjete przez Grupe ZE PAK SA w odniesieniu do obszaru
wydobycia i konwencjonalnej energetyki, tak jak przyjeto to w nowej Strategii zrbwnowazonego
rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2024-2028, koncentrujg sie na: zapewnieniu mechanizméw i procedur
ograniczajgcych do minimum zagrozenia wystgpienia anomalii i odstepstw, skutkujgcych
ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie przyrodnicze w procesie wydobywczym lub
wytworczym oraz ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne ksztattowanie
wykorzystania istniejgcych w Grupie ZE PAK SA mocy wytwoérczych i zapewnienie ograniczenia do
minimum ryzyka przekroczen emisji zanieczyszczen gazowych do atmosfery.
W obszarze wytwarzania, dziatania w 2023 roku koncentrowaty sie tradycyjnie na aspektach
zwigzanych z ochrong powietrza (emisje, imisje), gospodarkg wodng i sciekowg (monitoring jezior,
zagospodarowanie Sciekéw, gospodarowanie wodg podziemng), gospodarkg odpadowg, emisjg
hatasu do $rodowiska.

12.5 Poszanowania praw cziowieka

Poszanowanie praw cztowieka jest jednym z najwazniejszych elementéw zarzadzania dziatalnoscig
Grupy Elektrim S.A.. W tym zakresie nalezy wyrdzni¢ trzy kluczowe obszary zwigzane z
poszanowaniem praw cztowieka:

e szacunek dla niezbywalnych praw i godnosci jednostki, w kontekscie relacji miedzyludzkich i
zakazu jakichkolwiek form dyskryminaciji;

e zakazu ponizania w kontekscie ryzyka mobbingu;

e prawo do réwnej ptacy za réwng prace oraz prawo do zrzeszania sie w zwigzkach
zawodowych i strajku.

W wymiarze odnoszgcym sie do jednostki oznacza to poszanowanie dla réznorodnosci i jednoczesny
brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji. Polityka zarzadzania zasobami ludzkimi
prowadzona jest z zachowaniem zasady réwnych szans bez wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnosé, rase, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkows,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng czy tez jakgkolwiek inng ceche prawnie
chroniong
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W Grupie ZE PAK S.A. zostat natomiast przyjety Kodeks Etyki, ktéry nie tylko gwarantuje wyzej
wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajgce na rozstrzygniecie
potencjalnych konfliktéw. Zawiera mechanizm zaréwno rozstrzygania watpliwosci, jak réwniez
zgtaszania podejrzen o potencjalnych zachowaniach tamigcych postanowienia Kodeksu Etyki.
Dodatkowo w spotkach Grupy spetniajgcych ustawowe kryteria, dziatajg Rady Pracownikéw wybrane
w oparciu 0 obowigzujgce w tym zakresie przepisy. Dziata tez szereg organizacji zwigzkowych
funkcjonujgcych na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych. Zarzady Spétek z Grupy ZE PAK w
sprawach okreslonych w przepisach prawa informujg i konsultuja decyzje z przedstawicielami
pracownikow (Rada Pracownikéw, zwigzki zawodowe). W ocenie zarzgdzajgcych swoboda
zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych oraz prawa pokrewne sg zapewnione.

Brak poszanowania dla praw cziowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania sie i strajku,
oznaczatoby nie tylko naruszenie prawa krajowego (i w konsekwenciji sankcje), ale mogtoby réwniez
prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji konfliktéw na linii pracodawca-pracownicy.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moga nie tylko narazic¢
Grupe Elektrim S.A. na spory sgdowe i konieczno$¢ wypflaty odszkodowan, ale sg one przede
wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej
efektywnosci. Wigz3 sie tez z ryzykiem utraty cennych pracownikéw, czy tez, poprzez dyskryminacje,
niemozliwoscig petnego wykorzystania ich potencjatu (np. awans oséb o nizszych kompetencjach,
przy jednoczesnym hamowaniu awansu osob dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw cztowieka w Grupie Elektrim S.A. oznaczajg tez wymierne
ryzyko reputacyjne.

Kluczowe wskazniki w obszarze poszanowania praw czfowieka

2023 2023
Liczba przypadkéw zgtoszen o podejrzeniu zachowan nieetycznych w 0 0
ramach mechanizméw przewidzianych kodeksem etyki dotyczgcych
naruszenia praw jednostki
Wspdtczynnik uzwigzkowienia 45,97% 45,80%
Liczba sporéw, w ktérych organizacje zwigzkowe powotujg sie na 5 5
przepisy ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych
Liczba dni pracy utraconych w zwigzku z akcjami strajkowymi 0 0

12.6 Przeciwdziatanie dzialaniom korupcyjnym

Grupa Elektrim S.A. prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka dziata korupcyjnych,
czy innych nieetycznych zachowan. W szeregu spotek z Grupy wprowadzono procedury, regulaminy
czy kodeksy majgce przeciwdziata¢ takim zjawiskom.

W ZE PAK S.A. Kodeks Etyki zostat przyjety w roku 2017, a w roku 2020 przyjety go réwniez
pozostate spotki z Grupy ZE PAK S.A.. W grupie ZE PAK funkcjonuje réwniez system kontroli
wewnetrznej. Regulaminy audytu wewnetrznego ustalajg zasady organizacji i funkcjonowania audytu
wewnetrznego, ktéry zapewnia systematyczne oraz metodyczne podejscie do oceny i doskonalenia
skutecznosci procesdw zarzgdzania ryzykiem, kontroli i zarzgdzania organizacjg. Obejmujg one
badanie i ocene dziatan komodrek organizacyjnych i spétek Grupy ZE PAK S.A. pod katem:
gospodarnosci, legalnoéci, celowosci, rzetelnosci oraz przejrzystosci dokumentacji (procesow).
Celem dziatahh kontrolnych jest ujawnianie niewykorzystanych rezerw gospodarczych, wykrywanie
nieprawidtowosci i naduzy¢ w dziatalnosci jednostek organizacyjnych oraz ustalenie przyczyn i
skutkéw stwierdzonych nieprawidtowosci oraz oséb za nie odpowiedzialnych, a takze opracowanie
wnioskow i zaleceh pokontrolnych. Wsréd nieprawidtowosci i naduzy¢ znajdujg sie rowniez wszelkie
dziatania mogace nosi¢ znamiona fapownictwa i korupcji. W pozostatych spétkach z Grupy Elektrim
S.A. wprowadzono szereg procedur niwelujgcych do minimum zjawisko korupcji. Spétki przy wyborze
kontrahentéw na transakcje o duzej wartosci stosujg procedury przetargowe, ktére zobowigzujg do
powotania komisji przetargowej, w ktérej uczestniczy przynajmniej jeden prawnik. Decyzje o wyborze
kontrahenta podejmowane sag poprzez gtosowanie. Komisja dokonuje wyboru najkorzystniejszej
oferty, ktéra wymaga zatwierdzenia przez zarzad spétki, a w sytuacji kiedy wymaga tego umowa
spotki rowniez akceptacji rady nadzorczej w spétkach w ktérych takowa dziata. Stosowana jest
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réwniez procedura obiegu dokumentow, zasad akceptacji dokumentdéw ksiegowych regulujgcych tryb
i zasady akceptacji dokumentéw stwierdzajgcych dokonanie operacji gospodarczych podlegajgcych
ewidencji ksiegowej. Instrukcje te ustalajg réwniez zasady dokonywania ptatnosci za zrealizowane
dostawy i ustugi, na podstawie zaakceptowanych dokumentéw. Ustalone zostaty limity do
akceptowania dokumentéw dla poszczegdlnych poziomdéw kierownictwa. Akceptacja ma charakter
wielostopniowy, co pozwala ograniczy¢ nieprawidtowosci.

W wyniku wprowadzonych i stosowanych procedur nie odnotowano zadnych dziatan korupcyjnych.

Kluczowe wskazniki w obszarze zwigzanym z przeciwdziataniem korupcji

2023 2022
Liczba przypadkéw podejrzen o zachowania korupcyjne zgtoszonych organom 0 0
$cigania
Liczba os6b skazanych prawomocnym wyrokiem za przestepstwo o charakterze 0 0
korupcyjnym
Warszawa, dnia 10 czerwca 2024 roku.
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