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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2018 roku

1. Wprowadzenie — informacja dotyczaca jednostki dominujacej

Grupa kapitatowa Elektrim S.A. (,Grupa Elektrim”, ,Grupa”) jest strukturg holdingowg skupiajgca
spotki z branzy nieruchomosci i energetyki. Jednostkg dominujgcg w Grupie jest spotka Elektrim
S.A. (,Elektrim”, ,Spétka”), ktéra powstata w dniu 16 listopada 1945 roku jako spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod nazwg Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla Elektrotechniki
~Elektrim”. Akcje Elektrim S.A. byly notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. od 1991 roku do stycznia 2008 roku, kiedy to na podstawie uchwaty Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., nastgpito wykluczenie akcji z obrotu publicznego.

2. Informacje dotyczace akcjonariatu jednostki dominujacej — Elektrim S.A.

Kapitat akcyjny Spétki wynosi 83 770 297 PLN i dzieli sie 83 770 297 akcji na okaziciela o
nominalnej wartosci 1 zt kazda. Ogodlna liczba gltoséw z akcji na walnym zgromadzeniu wynosi
83 770 297.

2.1 Wykaz akcjonariuszy Spotki posiadajacych na dzien 31 grudnia 2018 roku, bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Elektrim S.A. *

Akcjonariusze llos¢ posiadanych akcji Udziat procentowy
Bithell Holdings Limited 65 691 802 78,42 %
Karswell Limited 2.493.765 2.98 %

Porozumienie Akcjonariuszy spotki
Elektrim S.A. 4.244.219 5.07 %

*Wedtug informacji przekazanych przez akcjonariuszy

Liczba akcji pozostajacych w llos¢ posiadanych akcji Udziat procentowy
posiadaniu pozostatych
akcjonariuszy

Pozostali akcjonariusze 11.340.511 13.53 %

2.2 Opis zmian zachodzacych w strukturze akcjonariatu w 2018 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku nastgpita nastepujgca
zmiana w strukturze akcjonariatu Elektrim S.A.

W dniu 27 lipca 2018 roku Elektrim S.A. ofrzymata zawiadomienie od Pana Zygmunta Solorza
wystosowane na podstawie art. 69 ust. 2 pkt 2) w zw. z art. 69a ust. 1 pkt 3) Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z treScig ww. zawiadomienia, zmienit sie posiadany posrednio przez Pana Zygmunta
Solorza udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce o co najmniej 1% w wyniku posredniego, tj. za
posrednictwem spotki Karswell Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr (,Karswell”), nabycia 2.493.765
zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela Spotki, reprezentujgcych tgcznie 2,98% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do 2.493.765 gtosdw na walnym zgromadzeniu Spofki,
stanowigcych 2,98% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki (,Akcje”).
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Nabycie Akcji nastgpito w dniu 25 lipca 2018 roku w wyniku rozliczenia transakcji kupna Akcji poza
rynkiem regulowanym, ktére zawarte zostaty w zwiazku z realizacjg ofert sprzedazy akcji Spotki
zgtoszonych w odpowiedzi na ,Zaproszenie do skfadania ofert sprzedazy akcji Elektrim S.A.”
ogtoszone przez Karswell w dniu 2 lipca 2018 roku (,Rozliczenie Transakcji”).

Karswell jest podmiotem bezposrednio kontrolowanym przez Pana Zygmunta Solorza.

Bezposrednio przed Rozliczeniem Transakcji Pan Zygmunt Solorz posiadat posrednio, tj. przez
Bithell Holdings Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr (,Bithell”) 65.691.802 akcji Spdiki
reprezentujgcych tgcznie 78,42% kapitatu zakladowego Spotki oraz uprawniajgcych do 65.691.802
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 78,42% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki. Bithell jest podmiotem zaleznym od Stasalco Limited z siedzibg w Limassol,
Cypr (,Stasalco”). Stasalco jest podmiotem bezposrednio kontrolowanym przez Pana Zygmunta
Solorza.

Karswell nie posiadat zadnych akcji Spétki.

Po Rozliczeniu Transakcji Pan Zygmunt Solorz posiada posrednio 68.185.567 akcji Spofki
reprezentujgcych tgcznie 81,40% kapitatu zakladowego Spotki oraz uprawniajgcych do 68.185.567
gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 81,40% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoiki, tj.:

(i) przez Karswell: 2.493.765 Akcji reprezentujgcych tgcznie 2,98% kapitatu zaktadowego
Spotki oraz uprawniajgcych do 2.493.765 gloséw na walnym zgromadzeniu Spokki,
stanowigcych 2,98% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki;

(i) przez Bithell: 65.691.802 akcji Spodtki reprezentujgcych ftgcznie 78,42% kapitatu
zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do 65.691.802 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, stanowigcych 78,42% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

Poza Karswell, ktory posiada bezposrednio akcje Spéfki, Bithell, ktoéry posiada bezposrednio akcje
Spofki oraz Stasalco, ktéry posiada akcje Spétki posrednio, zaden inny podmiot zalezny od Pana
Zygmunta Solorza nie posiada akcji Spofki.

Pan Zygmunt Solorz nie jest strong jakichkolwiek umoéw, ktérych przedmiotem byloby przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 3) lit. c)
Ustawy o Ofercie.

Pan Zygmunt Solorz nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych ani nie jest uprawniony lub
zobowigzany do nabycia akcji Spotki na warunkach wskazanych w art. 69 ust. 4 pkt 7) Ustawy o
Ofercie.

Pan Zygmunt Solorz nie jest posiadaczem instrumentow finansowych w sposob bezposredni lub
posredni odnoszacych sie do akcji Spotki, o ktdrych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 8) Ustawy o Ofercie.

taczna liczba gloséw posrednio przystugujgcych Panu Zygmuntowi Solorzowi na walnym
zgromadzeniu Spotki wynosi 68.185.567 gtoséw, uprawniajgcych do wykonywania 81,40% ogolnej
liczby gtosow w Spdtce, z czego:

(i) liczba gtoséw bezposrednio przystugujgcych Karswell na walnym zgromadzeniu Spofki
wynosi 2.493.765 gtoséw, uprawniajgcych do wykonywania 2,98% ogdlnej liczby gtosow w
Spoice;

(ii) liczba gtoséw bezposrednio przystugujgcych Bithell na walnym zgromadzeniu Spétki wynosi
65.691.802 gtoséw, uprawniajgcych do wykonywania 78,42% ogdlnej liczby gtosow w
Spotce.

2.3 Zmiany w strukturze akcjonariatu, jakie nastapity po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie nastgpity Zadne zmiany w strukturze akcjonariatu jednostki dominujgcej
Grupy Kapitatowej Elektrim S.A.
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2.4 Nabycie akcji wtasnych przez spétke dominujgca ELEKTRIM S.A.

W roku 2018 Spétka nie nabywata akcji wkasnych.

3. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej — Elektrim S.A. w 2018 roku.

3.1 Skiad Zarzadu jednostki dominujacej - Elektrim S.A.

W 2018 roku sktad Zarzadu Elektrim S.A. nie ulegt zmianie i w okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku
do dnia 31 grudnia 2018 roku byt nastepujacy:

Wojciech Piskorz — Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka — Czlonek Zarzadu

Po dniu bilansowym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

3.2 Skitad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej — Elektrim S.A.

W okresie od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 29 czerwca 2018 roku sktad Rady Nadzorczej byt
nastepujgcy:

Zygmunt Solorz
Krzysztof Pawelec
Jozef Birka
Andrzej Papis
Norbert Walkiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 29 czerwca 2018 roku, zgodnie z § 13 Statutu Elektrim S.A., wygasty mandaty czionkéw
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza nowej kadencji powotana przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, zostata wybrana w niezmienionym sktadzie i do dnia 31 grudnia 2018 roku
byta nastepujgca:

Zygmunt Solorz
Krzysztof Pawelec
Jézef Birka
Andrzej Papis
Norbert Walkiewicz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Po dniu bilansowym nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.

4. Istotne wydarzenia dla jednostki dominujgcej Elektrim S.A., oraz wydarzenia ktére
nastapity po dniu_bilansowym

4.1 Decyzje podatkowe dotyczace roku 2006 i 2007

e W dniu 5 grudnia 2012 roku, w wyniku prowadzonej od 2009 roku kontroli skarbowej w
Spotce, Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wydat decyzje, okreslajgce
zobowigzania podatkowe Spdtki z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych i
podatku od towardw i ustug za okres od stycznia 2006 roku do grudnia 2007 roku w fgcznej
kwocie 466 min ztotych.

e Spodtka wniosta do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie (,DIS”) odwotanie od decyzji
Dyrektora UKS, ktéry utrzymat w mocy decyzje organu pierwszej instancji.

W zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych za rok 2006 i rok 2007 Spoétka,
zgodnie z przystugujgcym jej prawem, ziozyta  skargi do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie, wnoszgc o uchylenie w catosci decyzji Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie i poprzedzajgcej ich decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowe;.
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Skarga Spétki dotyczgca decyzji za rok 2007 zostata przez WSA oddalona. Spoétka ztozyta
skarge kasacyjng od powyzszego wyroku. W dniu 6 grudnia 2016 roku Naczelny Sad
Administracyjny, po rozpoznaniu skargi kasacyjnej Elektrim S.A. od wyroku Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 24 kwietnia 2014 roku, w sprawie ze skargi
Elektrim S.A. na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 27 wrzes$nia 2013
roku, w przedmiocie okreslenia wysokosci straty w podatku dochodowym od oséb
prawnych za rok obrotowy trwajgcy od dnia 21 sierpnia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r.,
oddalit skarge ztozong przez Elektrim S.A. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest
prawomocny.

Skarga Spétki na decyzje dotyczgcyg roku 2006 zostata przez WSA uwzgledniona. W lipcu
2014 roku Sad uchylit w catosci zaskarzong decyzje. DIS zlozyt skarge kasacyjng od
powyzszego wyroku. Spotka ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjnag.

W dniu 6 grudnia 2016 roku Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie, po rozpoznaniu
sprawy ze skargi kasacyjnej Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie od wyroku
Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego w Warszawie z dnia 24 lipca 2014 roku, w sprawie
ze skargi Elektrim na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 4 grudnia
2013 roku, w przedmiocie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku
dochodowym od os6b prawnych za 2006 rok, uchylit w catosci zaskarzony wyrok
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie i przekazat sprawe do ponownego
rozpoznania.

W dniu 31 marca 2017 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie, po ponownym
rozpoznaniu sprawy, oddalit skarge Elektrim. Spotka zlozyta od wyroku WSA skarge
kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie.

W dniu 15 grudnia 2017 roku Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie uchylit w catosci
zaskarzony wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie i przekazat
sprawe do ponownego rozpoznania przez WSA w Warszawie.

W dniu 16 kwietnia 2018 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie, po
ponownym rozpatrzeniu sprawy, uchylit w catosci decyzje organu podatkowego. Od
powyzszego wyroku zostata wniesiona skarga kasacyjna zaréwno przez Spotke, jak i przez
Dyrektora DIAS. Naczelny Sad Administracyjny, postanowieniem z dnia 26 lutego 2019
roku, odroczyt rozprawe i przedstawit do rozpatrzenia skltadowi siedmiu sedziéw
Naczelnego Sgdu Administracyjnego zagadnienie prawne budzace watpliwosci, tj. wnidst o
ocene, czy zobowigzanie podatkowe Elektrim S.A. ulegto przedawnieniu.

W dniu 3 czerwca 2019 roku Naczelny Sgd Administracyjny w sktadzie siedmiu sedziow
podjgt uchwate w zakresie zagadnienia prawnego, dotyczgcego przedawnienia o
rozpatrzenie, ktérego postanowieniem z dnia 26 lutego 2019 roku wnidst Naczelny Sad
Administracyjny w sktadzie trzech sedziéw. Siedmioosobowy skfad sedziowski podjat
nastepujgcg uchwate: ,W stanie prawnym obowigzujgcym do dnia 31 grudnia 2015 r.
ogtoszenie upadiosci podatnika po uptywie terminu ptatnosci podatku dochodowego od
0s0b prawnych, a przed kohcem roku kalendarzowego, w ktorym uptywat termin ptatnosci
tego podatku, nie skutkowato przerwaniem biegu terminu przedawnienia na podstawie art.
70 § 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa”.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego nie zostat wyznaczony termin rozprawy
przed sadem NSA w sktadzie trzech sedziéw.

Decyzje w zakresie rozliczenia podatku od towardw i ustug za pazdziernik, listopad i
grudzien 2006 roku oraz poszczegodlne miesigce 2007 roku zostaty rowniez przez Spoétke
zaskarzone do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. W postepowaniu dotyczgcym VAT
za rok 2006, Wojewoddzki Sad Administracyjny uchylit zaskarzong decyzje, nakazujgc DIS
uzupetnienie przeprowadzonego postepowania dowodowego i akt sprawy. Decyzjg z 4
sierpnia 2014 roku Dyrektor Izby Skarbowej uchylit w catosci decyzje Dyrektora UKS i
przekazat jg do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. Decyzja DIS zostata przez
Spotke zaskarzona do WSA. WSA w dniu 10 czerwca 2015 roku oddalit skarge Spofki.

W dniu 12 maja 2017 roku Dyrektor Urzedu Celno — Skarbowego w Warszawie wydat
decyzje, w ktorej okreslit inng, niz pierwotnie zadeklarowang, kwote nadwyzki podatku
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naliczonego od towardw i ustug za pazdziernik, listopad i grudzien 2006 roku. Od tej decyzji
nie zostata ztozona skarga do sadu administracyjnego, bowiem decyzja ta nie ma wymiaru
finansowego z powodu okreslenia jedynie innej kwoty nadwyzki podatku naliczonego do
przeniesienia.

W zakresie podatku VAT za rok 2007, Wojewodzki Sgd Administracyjny wyrokiem z dnia 10
czerwca 2015 roku oddalit skarge Spotki. Spétka wniosta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego. Naczelny Sgd Administracyjny wyrokiem z dnia 20 pazdziernika
2017 roku uchylit wyrok sadu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia. Wojewoddzki Sgd Administracyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 15 lutego
2018 roku uchylit decyzje organu podatkowego pierwszej instancji. Od tego wyroku zostata
ztozona skarga kasacyjna zaréwno przez Spétke, jak i przez Dyrektora Izby Skarbowej.
Naczelny Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 24 grudnia 2018 roku oddalit obie skargi
kasacyjne. Sprawa nie zostata jeszcze zakohczona w postepowaniu podatkowym.

4.3 Decyzja podatkowa dotyczaca roku 2011

Decyzjg z dnia 23 marca 2016 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie okreslit
zobowigzanie podatkowe Elektrim S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok
podatkowy od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku w wysokosci 571.365.082,00 zt. Decyzja zostata
wydana po zakohczeniu, trwajgcego od stycznia 2015 roku, zgodnie z postanowieniem Dyrektora
Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie, postepowania kontrolnego w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych za 2011 rok. Spétka ztozyta od tej decyzji odwotanie do
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie.

Decyzjg z dnia 25 sierpnia 2016 roku wydang przez Dyrektora lzby Skarbowej w Warszawie,
utrzymano w mocy decyzje wydang w dniu 23 marca 2016 roku przez Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie w przedmiocie zobowigzania podatkowego z tytutu podatku dochodowego
od oséb prawnych za rok 2011. Spoétka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie na Decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie.

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku Wojewodzki Sgd Administracyjny w Warszawie, po rozpoznaniu
skargi Elektrim S.A. na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 25 sierpnia 2016
roku, w przedmiocie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od
0s6b prawnych za 2011 rok, oddalit skarge Spétki. W marcu 2018 roku Spdétka ztozyta do NSA
skarge kasacyjng od tego wyroku. Termin rozprawy nie zostat jeszcze wyznaczony.

4.4 Postepowanie egzekucyjne

Na dzierh 31 grudnia 2018 roku Spétka posiadata zabezpieczone na majgtku Spétki zobowigzanie
wobec Skarbu Panstwa z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za rok 2006 i rok 2011.
Naczelnik US, dziatajac na podstawie przepiséw Ordynacji podatkowej, w celu zabezpieczenia
zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2011 rok, dokonat
zajecia wierzytelnosci z rachunku bankowego i wkladu oszczednosciowego oraz dokonat zajecia
zabezpieczajgcego na nalezgcych do Elektrim S.A. udziatach w spoétkach zaleznych. Ponadto w
celu zabezpieczenia zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od osob prawnych za
2006 rok ustanowit hipoteki przymusowe na nieruchomosciach nalezgcych do Spdétki oraz ustanowit
zastaw skarbowy na nalezgcych do Elektrim S.A. udziatach w spétkach zaleznych.

Postepowanie egzekucyjne prowadzone na podstawie otrzymanego przez Spoétke tytutu
wykonawczego jest zawieszone w zwigzku z postanowieniem Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w przedmiocie wstrzymania wykonania decyzji Dyrektora lzby Skarbowe;.
Prawdopodobnie stan ten bedzie trwat do czasu wydania prawomocnych orzeczen korczgcych
sprawy dotyczgce wymiaru zobowigzan podatkowych.

4.5 Przekazanie sprawozdania konicowego dotyczacego wywiagzania sie¢ przez Elektrim S.A.
ze zobowiagzan wynikajacych z Umowy Prywatyzacyjnej ZE PAK S A.

W kwietniu 2018 roku Zarzad Spotki wraz z Zarzadem Zespotu Elektrowni Pgtnéw-Adamow-
Konin S.A. (,ZE PAK S.A”) przekazat do Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2018 roku

sprawozdanie koncowe dotyczgce wywigzania sie Elektrim S.A. z realizacji zobowigzan
inwestycyjnych wynikajacych z ,Umowy sprzedazy akcji Zespotu Elektrowni Patnéw-Adaméw-
Konin Spétka Akcyjna z siedzibg w Koninie” zawartej w Warszawie w dniu 30 marca 1999 roku
pomiedzy Skarbem Panstwa i Elektrim S.A. (zwanej dalej ,Umowg Prywatyzacyjng”).

Wyzej wymieniony dokument zawiera sprawozdania z wykonania zadan inwestycyjnych
zrealizowanych w elektrowniach ZE PAK S.A., w tym w Elektrowni Patnéw Il Sp. z o0.0. (spdtka
zalezna od ZE PAK S.A.), w okresie od dnia 30 marca 1999 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku. Na
podstawie przedstawionych informacji Spétka uznaje, iz cigzace na niej zobowigzania wynikajace z
Umowy Prywatyzacyjnej zostaty zrealizowane w catosci. W szczegdlnosci, zgodnie z
postanowieniami Umowy Prywatyzacyjnej, tgczna wielko$¢ mocy zainstalowanej i osiggalnej
urzadzen eksploatowanych w elektrowniach Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. na dzieA 31 grudnia
2017 roku i w caltym okresie od dnia 30 marca 1999 roku przekraczata ustalony w Umowie
Prywatyzacyjnej poziom 2212 MW brutto. Ze zlozonego sprawozdania koncowego wynika, ze
wysokos$¢ naktadow finansowych majgcych na celu odtworzenie, modernizacje i utrzymanie
sprawnosci urzgdzen produkcyjnych ZE PAK S.A. i Elektrowni Pgtnéw Il sp. z 0.0. w fgcznej mocy
€O najmniej 2212 MW brutto w okresie od 30 marca 1999 roku, wyniosta blisko 7,3 mld ziotych.
Osiggniecie takiego poziomu nakfadéw mozliwe byto m.in. dlatego, ze do roku 2013 ZE PAK S.A.
nie dokonywata wyptaty dywidendy akcjonariuszom, zas wypracowywany zysk byt przeznaczany
zasadniczo na finansowanie zadan inwestycyjnych. Wyzej wspomniane sprawozdanie w czesci
opisujgcej wysokos¢ poniesionych naktadéw, jak i w czesci technicznej odnoszgcej sie do
stwierdzenia wielkosci mocy w ZE PAK S.A. i Elektrowni Patnéw Il Sp. z 0.0., zostato oparte na
ekspertyzach wykonanych przez niezalezne podmioty o uznanej w swojej dziedzinie renomie.

W dniu 7 listopada 2018 roku Elektrim S.A. otrzymata pismo z Ministerstwa Przedsiebiorczo$ci i
Technologii informujgce, iz w ocenie Ministerstwa zobowigzania przewidziane Umowa
Prywatyzacyjng zostaty wykonane zgodnie z Umowg Prywatyzacyjna.

5. Sktad Grupy kapitatowej

5.1 Wykaz jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe jednostki dominujgcej oraz jej
jednostek zaleznych. Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wykazano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasnosci.

Szczegotowe informacje na temat tych jednostek przedstawiono ponizej:

31 grudnia 2018 roku

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Udziat Jednostki dominujgcej w
Zalezne poé(;g:/flzl\/?lym liczbie glosow
1. Port Praski Sp. z 0.0. Warszawa xm%ig;i;ia}alnos’é 98,24% 98,24%
2. Port Praski Nowe Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa X\é\},/vr;aﬂ)e;grisgiaialnos'c’ 98,24% 98,24%
3. Port Praski Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalno$¢ deweloperska 97,37% 97,37%
4. Port Praski Sp. z o.0. Biatystok Sk. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 49,12% 49,12%
5. Port Praski Sp. z 0.0. SKA Warszawa ﬁfﬁigﬁe d?\fggﬁggﬁ:’dami i 49,11% 49,11%
6. Port Praski Hotel Sp. z o.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 49,11% 49,11%
7. Port Praski Education Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 49,11% 49,11%
8. Port Praski Doki Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalnoéé deweloperska 49,11% 49,11%
9. Port Praski Doki 11 Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$é deweloperska 49,11% 49,11%
10. Port Praski Media park Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 49,11% 49,11%
11. Port Praski City Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 49,11% 49,11%
12. Port Praski City Il Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalnoéé deweloperska 49,11% 49,11%
13. Port Praski City 111 Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 49,11% 49,11%
14. Port Praski City IV Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 49,11% 49,11%
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15. Port Praski Office Sp. z 0.0.
16. Port Praski Medical Center Sp. z 0.0.
17. Port Praski Praski Il Sp. z 0.0.

18. Pantanomo Ltd.

19. Port Praski Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych w
Likwidacji

20. TMS Inwestycje Sp. z 0.0.

21. TMS Ossa Sp. z 0.0.

22. TMS Krakéw Sp. z o.0.

23. TMS Lumina Sp. z 0.0.

24. Horest Hotel pod Zaglami Sp. z 0.0.
25. Asulus Sp. z 0.0.

26. Spartaco Sp. z 0.0.

27. Laris Investments Sp. z 0.0.

28. Blue Jet Charters Sp. z 0.0
29. Laris Property Management Sp. z 0.0.

30. SPV Grodzisk Sp. z o.0.
31. Elektrim-Megadex S.A.

32. Megadex Expo Sp. z 0.0.

33. Megadex Serwis Sp. z 0.0.
34. Megadex Development Sp. z o.0.
35. Megadex SPV Sp. z 0.0.

36. Megadex Ksiezy Mtyn Sp. z o0.0.

37. Embud 2 Sp. z 0.0. SKA

38. Embud 2 Sp. z 0.0.

39. Enelka Taahhiit Imalat ve Tic. Ltd. Sti.
40. Anokymma Ltd.**

41. Argumenol Ltd.

42. Centrum Zdrowia i Relaksu Verano Sp. z
0.0.

43, Zespot Elektrowni Patnéw-Adamow-Konin
S.A*

44. Laris Development Sp. z 0.0.***

45. SPV Baletowa Sp. z 0.0.

46. Trigon XIX Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych

47. Fizan Limited

48. IB8 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty
Aktywow Niepublicznych

49. Polynon Investments Ltd.

50. Progoria Investments Ltd.

51. Justiana Investments Ltd.

52. Iceneus Investments Ltd.

Stowarzyszone
1. Pollytag S.A.

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Limassol
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Gdynia
Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Stambut
Nikozja
Nikozja
Kotobrzeg
Konin
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Limassol
Warszawa
Limassol
Limassol
Limassol

Limassol

Gdansk

Dziatalno$¢ deweloperska
Dziatalno$¢ deweloperska
Dziatalno$¢ deweloperska

Dziatalno$¢ holdingowa
Dzialalno$¢ inwestycyjna

Dziatalno$¢ hotelarska
Dziatalno$¢ hotelarska
Dziatalno$¢ hotelarska
Ustugi ksiegowe i doradcze
Dziatalno$¢ hotelarska
Dziatalno$¢ hotelarska

Dziatalno$¢ hotelarska
Wynajem i dziatalno$¢
deweloperska

Wynajem powierzchni
hangarowej i biurowej

Zarzadzanie nieruchomos$ciami

Dziatalno$¢ deweloperska i
dzierzawa
Wezesniej dziatalno$é

produkcyjna, aktualnie spotka nie
prowadzi dziatalnos$ci operacyjnej

Wynajem i zarzadzanie
nieruchomos$ciami

Handel
Handel, wynajem

Zarzadzanie nieruchomos$ciam

Wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami
Dzialalno$¢ holdingowa

Dziatalnos¢ holdingowa
Dziatalnos$¢ deweloperska
Dziatalno$¢ holdingowa

Dziatalno$¢ holdingowa

Dziatalno$¢ sanatoryjno-
uzdrowiskowa

Zespot elektrowni
Dziatalnos¢ deweloperska
Dziatalnos¢ deweloperska
Fundusz Inwestycyjny
Dziatalnos¢ holdingowa
Fundusz Inwestycyjny
Dzialalno$¢ holdingowa
Dziatalno$¢ holdingowa
Dziatalno$¢ holdingowa

Dziatalno$¢ holdingowa

Produkcja i handel kruszywem

49,11%
49,11%
49,11%
49,11%

49,11%

49,11%
49,11%
49,11%
49,11%
49,11%
49,11%
49,11%

98,24%
98,24%
98,24%
98,23%

98,70%

99,04%
98,23%
98,16%
97,44%
97,44%
97,37%
49,77%
98,51%
100,00%
97,58%
98,18%
50,31%
98,24%
98,24%
97,58%
97,35%
96,81%
96,81%
96,81%
96,81%
96,81%

45,72%

49,11%
49,11%
49,11%

49,11%

49,11%

49,11%
49,11%
49,11%
49,11%
49,11%
49,11%
49,11%

98,24%
98,24%
98,24%
98,23%

98,70%

99,04%
99,23%
98,16%
97,44%
97,44%
97,37%
49,77%
98,51%
100,00%
97,58%
98,18%
50,31%
98,24%
98,24%
97,58%
97,35%
96,81%
96,81%
96,81%
96,81%
96,81%

45,72%

* Informacje nt. spétek wchodzgcych w sktad Grupy ZE PAK SA znajdujg sie w sprawozdaniu finansowym Grupy ZE PAK

SA.
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** wniosek o likwidacje dobrowolng spétki. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego proces likwidacji nie zostat
zakonczony

*k%

w dniu 28 czerwca 2018 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spoétki,
Konstruktorska sp. z 0.0. na nowg Laris Development sp. z 0.0.

z dawnej Harmony — Warszawa —

Spétka Pantanomo Ltd oraz spdtki celowe, bedace spotkami zaleznymi od Pantanomo Ltd, objete sg konsolidacjg w zwigzku
z zawarciem umowy pomiedzy wspdlnikami pozwalajgcej Grupie Elektrim S.A. na sprawowanie kontroli

31

grudnia 2017 roku

Nazwa jednostki

Zalezne

1.

© 00 N oo U b~ W

Port Praski Sp. z 0.0.

. Port Praski Nowe Inwestycje Sp. z 0.0.

. Port Praski Inwestycje Sp. z 0.0.
. Port Praski Sp. z 0.0. Biatystok Sk.

. Port Praski Sp. z 0.0. SKA

. Port Praski Hotel Sp. z 0.0.

. Port Praski Education Sp. z 0.0.
. Port Praski Doki Sp. z o.0.

. Port Praski Doki Il Sp. z 0.0.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

Port Praski Media park Sp. z 0.0.
Port Praski City Sp. z 0.0.

Port Praski City Il Sp. z o.0.

Port Praski City Il Sp. z 0.0.

Port Praski City IV Sp. z 0.0.

Port Praski Offoce Sp. z 0.0.

Port Praski Medical Center Sp. z 0.0.
Port Praski Praski Il Sp. z o.0.

Pantanomo Ltd.
Port Praski Fundusz Inwestycyjny

Zamkniety Aktywow Niepublicznych

20.

21.
22.
23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35.

Laris Investments Sp. z 0.0.

Blue Jet Charters Sp. z 0.0

SPV Grodzisk Sp. z 0.0.
Elektrim-Megadex S.A.

Megadex Expo Sp. z 0.0.

Megadex Serwis Sp. z 0.0.
Megadex Development Sp. z 0.0.
Megadex SPV Sp. z 0.0.
Megadex Ksi¢zy Mtyn Sp. z o.0.

Embud 2 Sp. z 0.0. SKA
Embud 2 Sp. z 0.0.

Anokymma Ltd.**
Argumenol Ltd.

Laris Property Management Sp. z 0.0.

Enelka Taahhiit Imalat ve Tic. Ltd. Sti.

Centrum Zdrowia i Relaksu Verano Sp. z

Siedziba

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Nikozja

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Gdynia
Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Stambut
Nikozja
Nikozja
Kotobrzeg

Przedmiot dziatalnosci

Wynajem i dziatalno$¢
deweloperska

Wynajem i dziatalno$¢
deweloperska
Dziatalno$¢ deweloperska

Dziatalnos$¢ deweloperska

Zarzadzanie nieruchomosciami i
dzialalno$¢ deweloperska

Dziatalnos$¢ deweloperska
Dziatalnos$¢ deweloperska
Dziatalno$¢ deweloperska
Dziatalno$¢ deweloperska
Dziatalno$¢ deweloperska
Dziatalnos¢ deweloperska
Dziatalnos$¢ deweloperska
Dziatalnos$¢ deweloperska
Dziatalno$¢ deweloperska
Dziatalno$¢ deweloperska
Dziatalno$¢ deweloperska
Dziatalnos$¢ deweloperska

Dziatalno$¢ holdingowa

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Wynajem i dziatalnos¢
deweloperska

Wynajem powierzchni
hangarowej i biurowej

Zarzadzanie nieruchomos$ciami

Dziatalno$¢ deweloperska i
dzierzawa

Wczesniej dzialalnosé
produkeyjna, aktualnie spotka nie
prowadzi dziatalnos$ci operacyjnej
Wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami

Handel

Handel, wynajem

Zarzadzanie nieruchomos$ciami
Wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami

Dziatalno$¢ holdingowa
Dziatalno$¢ holdingowa
Dziatalnos¢ deweloperska
Dziatalno$¢ holdingowa
Dziatalno$¢ holdingowa

Dziatalno$¢ sanatoryjno-

Udziat Jednostki dominujqcej w

po;;g\i:l?)l\flym liczbie glosow
98,24% 98,24%
98,24% 98,24%
97,37% 97,37%
49,12% n/d
49,11% 49,11%
49,11% 49,11%
49,11% 49,11%
49,11% 49,11%
49,11% 49,11%
49,11% 49,11%
49,11% 49.11%
49,11% 49.11%
49,11% 49.11%
49,11% 49,11%
49,11% 49,11%
49,11% 49,11%
49,11% 49.11%
49,11% 49,11%
49,11% 49,11%
98,24% 98,24%
98,24% 98,24%
98,24% 98,24%
98,23% 98,23%
98,70% 98,70%
99,04% 99,04%
98,23% 99,23%
98,16% 98,16%
97,44% 97,44%
97,44% 97,44%
97,37% 97,37%
49,77% 49,77%
98,51% 98,51%
100,00% 100,00%
97,58% 97,58%
98,18% 98,18%
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0.0.

?é‘6A‘Z*esp(')1 Elektrowni Patnéw-Adamdw-Konin Konin

37. Harmony-Warszawa-Konstruktorska Sp. z

00, Warszawa
15 T XX O waszaun
39. Fizan Limited Limassol
41. Polynon Investments Ltd. Limassol
42. Progoria Investments Ltd. Limassol
43. Justiana Investments Ltd. Limassol
44. Iceneus Investments Ltd. Limassol

uzdrowiskowa

Zespot elektrowni
Dziatalnos$¢ deweloperska
Fundusz Inwestycyjny
Dziatalno$¢ holdingowa
Fundusz Inwestycyjny

Dziatalno$¢ holdingowa
Dziatalno$¢ holdingowa
Dziatalno$¢ holdingowa

Dziatalno$¢ holdingowa

50,31%
98,24%
97,58%
97,35%
96,81%

96,81%
96,81%
96,81%
96,81%

50,31%
98,24%
n/d
97,35%
n/d

96,81%
96,81%
96,81%
96,81%

* Informacje nt. spotek wchodzacych w skfad Grupy ZE PAK SA znajduja sie w sprawozdaniu finansowym Grupy ZE PAK

SA.

** wniosek o likwidacje dobrowolng spotki

5.2 Jednostki podporzadkowane wytaczone ze skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Nastepujagce jednostki podporzadkowane nie zostaly objete skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym:

Nazwa Siedziba
Zalezne:

1. Easy Net S.A. Warszawa
2. Elektrim Online Sp. z o.0. Warszawa

3.Emkon Enerji Ingaat Taahiit Sanayi Stambut
ve Tic. Ltd. $ti.

Procentowy udziatw  Podstawa

kapitale podstawowym  wyfgczenia®

100,00%

100,00% }Zgodnie z art. 57.2.

100,00%

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Elektrim S.A., czynniki ryzyka

6.1 Wybrane pozycje liczbowe sprawozdania finansowego

WYBRANE DANE FINANSOWE Stan na dzien 31.12.2018r.
(w tys. ztotych)
Przychody netto ze sprzedazy 2508 760
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (487 144)
Zysk (strata) brutto (778 408)
Zysk (strata) netto (458 776)
Aktywa razem 7 465 082
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 4 498 863
Zobowigzania dtugoterminowe 109 980
Zobowigzania krotkoterminowe 2907 513
Kapitat wtasny 1687 637
Kapitat zaktadowy 83770
Liczba akgcji 83 770 297

! Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. 2019.351 z pdzniejszymi zmianami).
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6.2 Czynniki ryzyka

Spotki z Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. dziatajg w otoczeniu rynkowym. Sg narazone na
oddziatywanie szeregu czynnikdw ryzyka wplywajacych na wyniki finansowe Grupy. W
szczegolnosci nalezy do nich zaliczy¢:

e sytuacja koniunktury gospodarczej kraju;

e zmiana trendow makroekonomicznych w gospodarce kraju, w tym zmiana na
zapotrzebowanie na energie elektryczng;

e spadek popytu na wynajem nieruchomosci;

e sytuacja finansowa i pozycja rynkowa najemcéw, wplywajgca na terminowe regulowanie
zobowigzanh w stosunku do jednostki dominujgcej i catej Grupy Kapitatowej;

e ryzyko braku zaptat za naleznosci objete odpisami aktualizujgcymi, dochodzone
w postepowaniach sadowych;

e ksztaltowanie sie kurséw walut i spadek wartosci ztotego, wptywajgce na rozliczenia, ktére
denominowane sg w walutach obcych;

e ryzyko wystarczalnosci utworzonych rezerw na przyszte koszty;

e ryzyko wynikajgce z ograniczonej przewidywalnosci ksztattowania sie stop procentowych,
a zwlaszcza wzrostu stép procentowych zwigzanych 2z produktami kredytowymi
i gwarancyjnymi;

e ryzyko dotyczgce ponoszenia nieprzewidzianych kosztéw napraw, remontéw czy
modernizacji.

Czynnikami ryzyka dla funkcjonowania jednostki dominujgcej Elektrim S.A. moga by¢ takze:

e wynik rozstrzygniecia przez Sad sporow dotyczacych przeprowadzonych postepowan
podatkowych za lata 2006 i 2011;

e spor dotyczacy tych postepowan trwa juz kilka lat. Aktywa Spdtki sg zabezpieczone, a wptywy
srodkéw pienieznych na rachunki bankowe sg ograniczone ze wzgledu na wysoko$¢
zabezpieczen na rachunkach. Spotka doktada wszelkich staran, aby postepowania zakonczyty
sie korzystnymi dla Spoiki rozstrzygnieciami, jednak ostateczne rozwigzanie sporéw lezy w
gestii sgdu.

7. Wazniejsze wydarzenia istotne dla Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w okresie od
01.01.2018r. do 31.12.2018r. oraz wydarzenia, ktére nastapity po dniu bilansowym

e Elektrim — Megadex S.A.

Spotka Elektrim - Megadex S.A. (LEMSA”) zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w
2001 roku. W okresie sprawozdawczym Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;.

e Megadex Serwis Sp. z 0.0.

Spotka Megadex Serwis Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w 2003 roku.
Do sierpnia 2018 roku spotka dostarczata biomase do Zespotu Elektrowni Pgtnéw Adaméw Konin
S.A. prowadzita réwniez analizy rynkowe zwigzane z mozliwoscig sprzedazy biomasy innym
odbiorcom. Spotka finansuje prowadzong dziatalnos$¢ ze srodkéw wiasnych.

e Megadex Ksiezy Mfyn Sp. z o.o.
Spotka zostata utworzona w pierwszym kwartale 2014 roku. Kapitat zaktadowy spétki wynosi
40.505.000,00 zt i dzieli sie na 405.050 udziatéw, o wartosci nominalnej 100,00 z. W roku

obrotowym 2018 spodtka Megadex Ksiezy Miyn Sp. z 0.0. zajmowata sie gtdéwnie wynajmem
powierzchni.

10
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e Megadex SPV Sp. zo0.0.

Megadex SPV Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w 2014 roku. Kapitat
zaktadowy spotki wynosi 40.584.300,00 zt. i dzieli sie na 405.843 udziaty o wartosci 100,00 kazdy.

W 2018 roku spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej. Uzyskiwane przychody finansowe
pochodzity z lokat bankowych.

e Megadex Development Sp. z 0.0.

Kapitat zakladowy spétki Megadex Development Sp. z 0.0. wynosi 29.120.000,00zt i dzieli sie na
58.240 udziatéw o wartosci 500 zt kazdy udziat.

W 2018 roku spétka, jako witasciciel nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Mickiewicza 63,
zajmowata sie wynajmem powierzchni biurowych oraz zarzgdzaniem | administrowaniem
posiadanego budynku.

e Centrum Zdrowia i Relaksu ,,Verano” Sp. z o.o.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 13 288 480,00 zt. i dzieli sie na 10 580 udziatéw po 1 256,00 zi.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ hotelarska, w tym turystyke wypoczynkowg i zdrowotng. W roku
obrotowym 2018 spétka kierowata swojg szerokg oferte leczniczo-wypoczynkowg do kontrahentéw
zaréwno z Polski, jak i z zagranicy. Duzy wptyw na ksztattowanie przychoddéw spoétki miat posiadany
potencjat w zakresie turystyki zdrowotnej w postaci bogatej bazy zabiegowej. Spétka dokonuje
statych modernizacji obiektu turystycznego majacych na celu podniesienie oferowanego standardu
ustug. Ma nowy basen solankowy ze strefg saun i jacuzzi, nowg sale gimnastyczng, sale fitness i
sitownie. W 2018 roku przejeta dziatalnos¢ jaskini solnej poprzez zakup groty od dotychczasowego
dzierzawcy. W styczniu 2018 roku rozpoczeto realizacje inwestycji budowy nowej strefy
restauracyjno-kuchennej z nowoczesng technologig zywienia oraz zlokalizowang na dwdch pietrach
budynku czescig hotelowg. Zakonczenie inwestycji, ktéra znaczgco podniesie standard osrodka,
planowane jest na lipiec 2019 roku. Ponadto prowadzono prace remontowe i konserwacyjne w
obiekcie oraz rozpoczeto realizacje strategii inwestycyjnej poprzez wykonanie koncepciji
przebudowy recepciji, kawiarni i sali konferencyjne;.

e Megadex Expo Sp. z 0.0.

Megadex Expo Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni jest spotkg dziatajacg od 1994 roku. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 10.136.700,00 zi. Wartos$¢ jednego udziatu wynosi 100,00 zt.

W roku obrotowym 2018 spétka koncentrowata swojg dziatalnos¢ na rynku nieruchomo$ci, zajmujgc
sie gtéwnie wynajmem i zarzgdzaniem nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi na terenie
Gdyni.

e Laris Investments Sp. z 0. o.

Spotka Laris Investments Sp. z o0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w
2004 roku. Kapitat zaktadowy Laris Investments Sp. z 0.0. wynosi 55.050.000,00 zt i dzieli sie na
110.100 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.

Podstawowa dziatalno$é spétki Laris Investments Sp. z 0.0. zwigzana jest z branzg nieruchomosci.
Spotka zajmuje sie zagospodarowywaniem, kupnem, sprzedazg, wynajmem i zarzgdzaniem
nieruchomosciami na wlasny rachunek oraz na zlecenie. W roku obrotowym 2018:

e Spotka kontynuowata podstawowg dziatalnos¢, czyli zarzadzanie i wynajem nieruchomosci
usytuowanych w Warszawie przy ulicach Panskiej, Przyce i Chatubinskiego oraz
nieruchomosci w Zakopanem;

e Spotka realizowata dziatania modernizacyjne i inwestycyjne w obrebie posiadanych i
zarzgdzanych nieruchomosci, dostosowujgc je do potrzeb obecnych kontrahentéw i
zwiekszajgc ich atrakcyjnosé dla potencjalnych najemcow;
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o Poprzez spotki zalezne spétka dokonywata zakupdw nieruchomosci gruntowych, na ktérych
bedzie realizowata budowe kolejnych inwestyciji;

e SPV Grodzisk Sp.zo.0.
Spoétka SPV Grodzisk Sp. z 0.0. zostata utworzona w kwietniu 2012 roku.

Dziatalnos¢ spotki skupia sie na branzy nieruchomosci. Wsréd podstawowych przedmiotéw
dziatalnosci sg miedzy innymi roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw, roboty
budowlane specjalistyczne, dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii, dziatalnos¢ zwigzana
z zarzgdzaniem nieruchomosciami i urzgdzeniami informatycznymi.

W 2018 roku spdtka kontynuowata dziatalno$é dotyczgcg najmu powierzchni kolokacyjno-
produkcyjnej w Centrum Przetwarzania Danych w Grodzisku Mazowieckim. Ponadto w grudniu
2018 roku zawarta umowe na adaptacje pomieszczenia w tymze budynku. Spétka uzyskata takze
decyzje na budowe Centrum Przetwarzania Danych — Grodzisk 2, na zakupionych w 2017 roku
dziatkach. Obecnie spétka poszukuje potencjalnych najemcéw w zwigzku z planowang inwestycja.
W styczniu 2019 roku spoétka rozpoczeta dziatania inwestycyjne zwigzane z realizacjg budowy
centrum przetwarzania danych w Jawczycach pod Warszawa.

e Laris Development Sp. z 0.0. ( d.Harmony-Warszawa-Konstruktorska Sp. z 0.0.)

Spoétka Harmony-Warszawa-Konstruktorska Sp. o.0. (,HWK”) zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego w 2007 roku. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 22 311 500,00 zt i dzieli sie na
44.623 udziaty. W dniu 28 czerwca 2018 roku zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki, z
dawnej Harmony — Warszawa — Konstruktorska sp. z 0.0. ha nowg Laris Development sp. z 0.0.

e W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, przedmiotem dziatalnosci Spédtki byto
przygotowanie do realizacji inwestycji dotyczacych nieruchomosci potozonych w Jézefowie
koto Warszawy oraz w Otwocku. W tym celu Spétka prowadzita dziatania majgce na celu
przygotowanie nieruchomosci do prowadzenia inwestycji budowlanej na tych terenach.
Spotka prowadzita dziatania koncepcyjne oraz projektowe zwigzane z realizacjg
planowanych inwestycji.

e W 2018 roku Spotka zakupita kolejne nieruchomosci gruntowe w Jézefowie
k. Warszawy, ktore beda stuzyty przysztym inwestycjom.

e W maju 2018 roku Spotka utworzyta spétke celowg pod nazwg SPV Baletowa Sp. z 0.0. i
objefa w niej 100% udziatow w kapitale zaktadowym. Spétka udzielita nowoutworzone;j
spétce SPV Baletowa pozyczki gotéwkowej w celu sfinansowania biezgcej dziatalnosci.

e Spotka Laris Development wspomagata w 2018 roku spotke SPV Baletowa w rozpoczeciu
projektu inwestycyjnego budowy kompleksu biurowego w Warszawie m.in. poprzez
organizacje i zarzgdzanie kosztami projektu.

o SPV Baletowa Sp. z 0.0.

SVP Baletowa Sp. z 0.0. zostata utworzona Umowg Spdiki z dnia 21 maja 2018 roku. Spétka od
dnia 30 maja 2018 jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. St. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 0000734207. Jedynym wspdlnikiem spoétki jest Laris Development Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie. Spétka rozpoczeta dziatalnos¢ jako
spotka celowa do prowadzenia i wykonania projektu inwestycyjnego zakfadajagcego wybudowanie
kompleksu biurowego w Warszawie zlokalizowanego przy ul. Putawskiej 466 (rég ul. Baletowej) w
Warszawie.

e Spotka w pazdzierniku 2018 zaciggneta pozyczke od spotki Laris Development Sp. z 0.0. z
przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci w zwigzku 2z rozpoczeciem
funkcjonowania.

e Spotka podpisata z Polkomtel Sp. z 0.0. Umowe o Zastepstwo Inwestycyjne w zwigzku z
projektem budowy kompleksu biurowego w Warszawie.
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e Do dnia 31 grudnia 2018 roku Spdtka osiggata przychody z tytutu petnienia ustug
zastepstwa inwestycyjnego realizowanego projektu, jednoczesnie ponoszac wydatki
zwigzane z obstugg nowej inwestycji.

e Laris Property Management Sp. z 0.0.

Spotka Laris Property Management Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2008 roku. W 2018 roku spotka
skupita sie na przedtuzaniu wczesniej zawartych Umow, pozyskiwaniu nowych najemcéw oraz na
uzyskiwaniu optymalnych warunkéw najmu nieruchomosciami zarzgdzanymi na zlecenie Laris
Investments Sp. z o0.0., Elektrim. S.A oraz Polkomtel Sp. z o0.0. Ponadto, spétka swiadczyta ustugi
serwisowe w obiektach technologicznych i biurowych uzytkowanych w Grupie. Zakres tych ustug
obejmowat zaréwno utrzymanie systemow technicznych zapewniajgcych warunki pracy dla
instalacji komercyjnych oraz warunki pracy dla ludzi. Dodatkowo spoétka sprawowata nadzory
inwestorskie i techniczne nad inwestycjami prowadzonymi w ramach Grupy.

W marcu 2019 roku spotka rozpoczeta zarzadzanie obiektem MSC/DC w Grodzisku Mazowieckim a
w kwietniu zarzadzanie obiektem MSC/DC w Warszawie przy ul. Putawskiej.

e Enelka

Gtéwnym polem dziatania Spéitki jest eksploatacja mariny. Na koniec 2018 roku w akwenie mariny
zacumowanych byto 424 jednostki, z tego na wodzie 331 i 93 na lagdzie. Zapetnienie mariny
ksztattowato sie na poziomie 55%.

W minionym roku zakonczono budowe trzech hangaréw z pokryciem brezentowym na terenie
serwisowym mariny, ktére bedg wykorzystywane przez spoétke na ustugi naprawcze jachtéow o
dlugosci do 46m. Rozpoczeto takze wznoszenie kolejnych pieciu hangaréw w miejsce starego
budynku warsztatow. Spoétka musi prowadzi¢ agresywng dziatalnos¢ marketingowg w celu
zatrzymania obecnych i pozyskania nowych klientéw. Nowo wybudowane mariny w obrebie
Stambutu zaczely stosowa¢ dumpingowe ceny dla $ciggania klientow przez co staly sie
zagrozeniem dla Enelki. Spétka musi przeprowadza¢ promocje zwilaszcza aby zacheci¢ do
wspotpracy duze jednostki od 35 do 80 m.

W lutym 2018 spétka uczestniczyta w targach Boat Show w Stambule, zamiescita takze reklamy w
tematycznych czasopismach i jak co roku w Miedzynarodowym Katalogu Marin Morza
Srédziemnego i Marmara. W 2018 roku Enelka wzieta takze udziat w kilku targach w Europie
Zachodniej m.in. w Dusseldorfie, Monaco i Cannes oraz w Soczi, Moskwie i Dubaju.

W roku 2018 roku ruch turystyczny w Turcji powoli zaczat sie odradza¢, gtéwnie dzieki przyjazdom
turystow z Rosji. Niestety we wrzesniu 2018 roku nastgpity powazne wahania waluty tureckiej i
zatamanie sie rynku nieruchomos$ci. Kryzys nastgpit po podjetych przez Prezydenta USA decyzjach
0 natozeniu cet na aluminium i wyroby stalowe sprowadzane z Turcji. W odwecie Turcja
podwyzszyta cta na towary amerykanskie oraz dodatkowo podatek od luksusu na samochody
wyzszych klas produkowane w USA. Decyzje wiadz tureckich spowodowaty, Zze zainteresowanie
Turcjg ze strony turystow/wiascicieli jachtow z Europy jest minimalne.

e Anokymma Limited
W listopadzie 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Anokymma Limited podjeto
decyzje o dobrowolnej likwidacji spétki. Na dzien sporzadzenia sprawozdania proces likwidaciji
spotki nie zostat zakoriczony.

e Embud 2 Sp. z 0.0. SKA
Spotka Embud 2 Sp. z 0.0. SKA powstata w wyniku przeksztatcenia spétki Embud Sp. z 0.0. Spotka

zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w maju 2017 roku. Zgodnie z Umowg spoiki,
przedmiotem jej dziatalnosci jest dziatalnos¢ handlowa, ustugowa i produkcyjna. W roku obrotowym
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2018 spotka nie prowadzita dziatalnoSci gospodarczej, a osiggniety przez nig wynik to efekt
dziatalno$ci finansowej i pozostatej dziatalno$ci operacyjnej.

e Grupa Port Praski

Grupa Port Praski prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng, budowlang i ustugowa. Zajmuje sie
zarzgdzaniem nieruchomosciami, jak réwniez prowadzeniem wszelkich czynnosci inwestycyjnych
zwigzanych z zagospodarowaniem terenu Portu Praskiego i innych posiadanych terenéw.

W roku 2018 miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:

kontynuowano budowe zaprojektowanego przez biuro Architektoniczne APA Wojciechowski
budynku mieszkalno-ustugowego przy ulicy Okrzei 6 w Warszawie. Generalnym
Wykonawcg inwestycji jest Spotka HOCHTIEF. Oddanie budynku do uzytkowania przypada
na pierwszy kwartat 2019 roku.

we wrzesniu 2018 roku oddano do uzytkowania trzecig z realizowanych inwestycji A1
Kurytowicz, skfadajaca sie z budynku mieszkalno-ustugowego o siedmiu kondygnacjach
przy ulicy Sierakowskiego 4A. W 2018 roku kontynuowano sprzedaz lokali mieszkalnych i
proces poszukiwania najemcéw lokali ustugowych w powyzszej inwestycji oraz w
budynkach przy Sierakowskiego 5 i Okrzei 2.

w 2018 roku kontynuowano budowe zaprojektowanego przez biuro Architektoniczne APA
Wojciechowski budynku mieszkalno-ustugowego przy ulicy Krowiej w Warszawie.
Generalnym Wykonawcg inwestycji jest Spétka HOCHTIEF. Planowane oddanie budynku
do uzytkowania przypada na pierwszy kwartat 2019 roku.

w 2018 roku rozpoczeto budowe budynku mieszkalnego wielorodzinnego z ustugami - na
dziatce przy ulicy Sierakowskiego 4, przekazanej wraz z pozwoleniem na budowe do Spoékki
w 2015 roku. W grudniu 2017 roku zostata podpisana umowa na generalne wykonawstwo
ze spotkg SPS Construction Sp. z 0.0., wyloniong w drodze przetargu. Przewidywany
termin oddania budynku do uzytkowania przypada pod koniec 2019 roku.

od 2016 roku grupa posiada infrastrukture teletechniczng, ktérg wydzierzawia operatorom
telekomunikacyjnym. Swiadczy ustugi w zakresie dzierzawy kanalizacji teletechnicznej w
celu przesytu sygnatéow telekomunikacyjnych do budynkéw na terenie Portu Praskiego. W
roku 2018 poszerzano zakres swiadczonych ustug o nowych odbiorcow.

w roku 2017 uzyskano prawomoche pozwolenie na budowe budynku hotelowego.
Pozwolenie obejmuje remont, przebudowe i nadbudowe starego budynku Kamienicy
Mintera oraz budowe nowego obiektu na terenie dziatki przy ulicy Okrzei 16 (dawniej:
Sierakowskiego 4). W roku 2018 kontynuowano prace nad rozpoczetg inwestycjg ,Boutique
Praski Hotel”.

w 2018 roku kontynuowano budowe bramy przeciwpowodziowej z komorg i gtowg Sluzy
zeglugowej u wejscia do Portu Praskiego w systemie ,zaprojektuj i wybuduj” z konsorcjum
firm: PORR S.A - Lider, MELBUD S.A. - Partner, UNIBEP S.A. -Partner. Zakonczenie
budowy zabezpieczenia przeciwpowodziowego przewidywane jest na koniec 2019 roku.

w roku 2018 prowadzono prace przygotowawcze kolejnych dziatek w Porcie Praskim,
zmierzajgce do rozpoczecia nowych inwestycji. Niestety dla czesci terendw uzyskano
odmowne decyzje srodowiskowe, od ktérych ztozono odwotania.

w okresie rozliczeniowym prowadzono prace inwestycyjne i uzyskano pozwolenie na
budowe budynku biurowo-ustugowego z garazem podziemnym na terenie Biategostoku
przy ul. Prezydenta Ryszarda Kaczorowskiego.

w nastepnych latach grupa bedzie kontynuowata zabudowe posiadanych gruntéw ze
srodkéw uzyskanych ze sprzedazy lokali mieszkalnych i najmu lokali ustugowych, a takze z
pozyskanych pozyczek. Pod koniec 2019 roku lub na poczatku 2020 roku planowane jest
rozpoczecie budowy kolejnych budynkéw w Porcie Praskim projektowanych przez biuro
projektowe APA Wojciechowski.

. Grupa TMS

Grupa TMS prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug hotelarskich. W roku 2019 planowane jest
rozpoczecie budowy obiektu hotelarskiego.
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e GrupaZE PAK S.A.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku w skiad Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. wchodzi jednostka
dominujgca Zespot Elektrowni Patnéw — Adaméw — Konin S.A. oraz dziewie¢ spotek zaleznych, tj.
Elektrownia Patnow Il sp. z 0.0., PAK — Volt S.A., PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adaméw S.A.,
PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin S.A., Przedsiebiorstwo Remontowe PAK Serwis sp. z 0.0.,
PAK Gérnictwo sp. z 0.0., PAK Infrastruktura sp. z 0.0., PAK Adaméw sp. z 0.0., Aquakon sp. z 0.0.
w likwidaciji.

Spétki majace najwieksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swojag skale dziatalnosci to ZE PAK
S.A., zajmujgca sie wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, Elektrownia Patnéw Il sp. z o.0.,
zajmujgca sie wytwarzaniem energii elektrycznej oraz PAK KWB Adaméw S.A. i PAK KWB Konin
S.A., zajmujgce sie wydobyciem wegla brunatnego.

Grupa Kapitatowa ZE PAK S.A. swojg dziatalno$¢ koncentruje na kilku obszarach. Podstawowym
jest niewatpliwie wytwarzanie energii elektrycznej, wydobycie wegla brunatnego, hurtowy handel
energig elektryczng, uzupetnienie stanowi sprzedaz swiadectw pochodzenia energii elektrycznej,
dziatania majgce na celu zapewnienie odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO2 oraz produkcja i
sprzedaz ciepta. Dodatkowo w ramach Grupy funkcjonujg spétki zajmujgce sie m in.: realizacja
robot budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalnoscig ustugowa, produkcyjng
i handlowg skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowg obstuge przemystu. W 2018 roku
Grupa prowadzita swojg dziatalnos$¢ gtéwnie na rynku polskim. Wyjatkiem jest dziatalno$¢ zwigzana
z niektérymi transakcjami na uprawnieniach do emisji CO2, ktére miaty miejsca pomiedzy ZE PAK
S.A. i Elektrownia Patnéw Il sp. z 0.0. a kontrahentami zagranicznymi.

Grupa jest czwartym pod wzgledem wielkosci krajowym producentem energii elektrycznej i opiera
produkcje gtéwnie na weglu brunatnym. Produkcja netto energii elektrycznej w elektrowni Patnow |
w 2018 roku osiggneta 3,42 TWh, w elektrowni Konin 0,34 TWh, a w elektrowni Patnéw Il 2,29
TWh. Produkcja energii netto ogétem we wszystkich elektrowniach Grupy w 2018 roku byta nizsza
0 27,89% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Gtéwng przyczyng spadku produkcji w minionym roku, w poréwnaniu do 2017 roku, byt brak
generacji w elektrowni Adaméw. Wraz z poczgtkiem stycznia 2018 roku w elektrowni Adamow
zakonczyt sie okres derogacji Srodowiskowej dla pieciu blokéw o tgcznej mocy 600MW.
Poréwnywalna produkcja, bez uwzgledniania elektrowni Adaméw, w minionym roku zmniejszyta sie
0 5,76%. W grupie ZE PAK S.A. o rozktadzie generacji w poszczegolnych elektrowniach decyduje
przede wszystkim ekonomika produkcji, wymagania operatora oraz warunki geologiczne w
kopalniach dostarczajgcych wegiel do elektrowni.

W 2018 roku Grupa sprzedata 9,34 TWh energii elektrycznej, czyli o 20,58% mniej niz w 2017 roku.

Gtéwny kierunek sprzedazy energii elektrycznej w 2018 roku stanowita sprzedaz na rynku
gietdowym, ktéry odpowiadat za 53,1% cato$ci wolumenu sprzedanej energii. W ramach kontraktow
bilateralnych zawieranych gtéwnie ze spotkami obrotu energig elektryczng dziatajgcymi na rynku
polskim, spotki z Grupy sprzedaty 42,1% catorocznego wolumenu sprzedazy energii realizowanej w
2018 roku, w tym udziat pieciu najwiekszych kontrahentow Grupy wyniost 34,0% catosci sprzedazy
energii elektrycznej, natomiast transakcje z odbiorcami kohcowymi stanowity 5,7% cato$ci
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej. Uzupetnienie struktury sprzedazy stanowi rynek
bilansujgcy energii elektrycznej, na ktérym spotki z Grupy sprzedatly w zesztym roku 4,8% catosci
wolumenu sprzedazy energii elektryczne;.

Ciepto wytwarzane w elektrowniach Grupy jest sprzedawane lokalnym odbiorcom. Gtéwnym
odbiorcg jest miejskie przedsiebiorstwo energetyki cieplnej w Koninie oraz miejscowi producenci
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przemystowi. W minionym roku Grupa sprzedata 1 270 TJ ciepta. Sprzedaz ciepta stanowita 1,59%
0gotu przychoddw ze sprzedazy Grupy.

W 2018 roku przychody ze sprzedazy praw pochodzenia byly znaczgco wyzsze w poroéwnaniu do
2017 roku. O wzroscie zdecydowata gtdéwnie wyzsza produkcja energii z bloku biomasowego oraz
wyzsze ceny rynkowe ,zielonych certyfikatow”. To wiasnie stosunkowo niskie ceny zielonych
certyfikatow, stanowigcych system wsparcia m.in. dla producentéw energii z biomasy, nie
zachecaly w 2017 roku do maksymalizowania produkcji z tego zrédta, w 2018 roku sytuacja
rynkowa ulegta zmianie, stad wyzsza produkcja. W 2018 roku Grupa wygenerowata 0,33 TWh
zielonych certyfikatéw. O wysokosci salda przychoddw ze sprzedazy praw pochodzenia decyduje
réwniez, cho¢ w duzo mniejszym stopniu, sprzedaz tzw. czerwonych certyfikatow, zwigzanych z
produkcjg energii i ciepta w kogeneracji. W 2018 roku Grupa wygenerowata 0,07 TWh czerwonych
certyfikatow. Udziat przychodoéw z tytutu sprzedazy praw majgtkowych ze Swiadectw pochodzenia
energii w 2018 roku stanowit 2,09% ogoétu przychodéw Grupy.

Gtéwnym surowcem wykorzystywanym przez Grupe do produkcji energii jest wegiel brunatny, ktéry
jest wydobywany niemal wytgcznie na potrzeby elektrowni. Wynika to gtéwnie z faktu, iz wegiel
brunatny wydobywany w Polsce jest weglem miekkim, a jego transport na dalsze odlegtosci nie jest
optacalny ze wzgledu na duzg zawarto$¢ wody. Wydobywany wegiel brunatny dostarczany jest
bezposrednio z kopaln odkrywkowych do pobliskich elektrowni. Z tego wzgledu wydobycie wegla
brunatnego w Grupie ZE PAK SA jest Scisle skorelowane z iloscig energii elektrycznej wytwarzanej
przez elektrownie zlokalizowane w sgsiedztwie kopaln.

W Grupie, jako surowiec do produkciji energii wykorzystuje sie rowniez biomase, ktéra jest spalana
w specjalnie dedykowanym do tego celu kotle zlokalizowanym w elektrowni Konin. Umowy na
dostawe biomasy sg zawierane z zewnetrznymi dostawcami.

Istotne zdarzenia roku obrotowego:
- Proces pozyskiwania formalnych pozwolerh w celu uruchomienia odkrywki OS$cistowo

W ramach dziatahn zmierzajgcych do zapewnienia surowca dla aktywow wytworczych Grupy
kontynuowane sg prace projektowe na perspektywicznych ztozach wegla brunatnego. PAK KWB
Konin S.A. prowadzi dziatania zmierzajgce do uzyskania wszelkich niezbednych decyzji i
dokumentéw pozwalajgcych na przyznanie spofce koncesji na wydobycie. Obecnie dziatania
koncentrujg sie na odkrywce Oscistowo. Otrzymanie koncesji na wydobycie musi zostac
poprzedzone uzyskaniem szeregu zgdéd formalno-prawnych oraz dokumentéw okreslajgcych
szczegbdtowo sposob prowadzenia dziatalnosci wydobywczej, jej zakres i wptyw na otoczenie
planowanej inwestycji. Jednym z takich dokumentéw jest decyzja srodowiskowa. Trwa spér prawny
zwigzany z wydaniem przedmiotowej decyzji. W listopadzie 2018 roku Generalny Dyrektor Ochrony
Srodowiska w Warszawie wydat zawiadomienie, w ktérym poinformowat, ze w zwigzku z
uchyleniem przez WSA w Warszawie decyzji GDOS z dnia 30 listopada 2017 roku uchylajgce;
decyzje RDOS w Poznaniu z dnia 10 marca 2017 roku odmawiajgcej okre$lenia srodowiskowych
uwarunkowan realizacji przedsiewziecia polegajgcego na: Wydobyciu wegla brunatnego i kopalin
towarzyszacych z odkrywki Oscistowo i przekazujgcej sprawe do ponownego rozpatrzenia organowi
pierwszej instancji — Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska ponownie prowadzi postepowanie
odwotawcze od powyzszej decyzji.

Kolejnym warunkiem koniecznym dla realizacji przedsiewziecia jest zmiana miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego na obszarze, ktéry ma zostaé objety planowang odkrywka.
Decyzje w tym zakresie podejmowane sg przez samorzady trzech gmin, na terenie ktorych
planowana jest eksploatacja ztoza Oscistowo.

W grudniu 2016 roku Minister Rolnictwa wydat zgode na przeznaczenie na cele nierolnicze gruntow
rolnych gminy Slesin i gminy Skulsk lezgcych w obszarze budowy odkrywki wegla brunatnego
Oscistowo. Roéwniez w grudniu 2016 roku ukazaly sie doniesienia medialne nt. odkrycia
archeologicznego na czesci terenu przeznaczonego pod planowang odkrywke. We wrzesniu 2017
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roku Wielkopolski Wojewodzki Konserwator Zabytkéw wszczagt postepowanie administracyjne w
sprawie wpisania do rejestru zabytkdw stanowiska archeologicznego, tj. cmentarzyska grobowcow
bezkomorowych kultury pucharéw lejkowatych z okresu neolitu oraz cmentarzyska kurhanowego
kultury tuzyckiej z epoki brgzu. W Ilutym 2018 roku Wielkopolski Wojewddzki Konserwator
Zabytkéw w Poznaniu wydat decyzje o wpisie do rejestru zabytkéw stanowiska archeologicznego.
Jednak decyzja ta nie stata sie prawomocna na skutek wniesienia odwotania do Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego przez jedng ze stron postepowania. W czerwcu 2018 roku Minister
Kultury i Dziedzictwa Narodowego wydat decyzje, ktorg utrzymat w mocy zaskarzong decyzje.
Warto podkreslié, ze w przesziosci, na innych eksploatowanych przez kopalnie odkrywkach
niejednokrotnie dochodzito do prac wykopaliskowych i archeologicznych. PAK KWB Konin SA w
przesziosci wspolpracowata i zamierza wspotpracowaé w takich przypadkach z wszelkimi
wiasciwymi instytucjami.

- Wytaczenie z eksploatacji blokow weglowych elektrowni Adamow

W styczniu 2018 roku wchodzgca w sktad ZE PAK S.A. elektrownia Adamoéw zostata wytgczona z
eksploataciji. Pie¢ blokdéw o mocy 120 MW kazdy, przez ponad pieédziesiat lat produkowato energie
elektryczng na potrzeby Krajowego Systemu Elektroenergetycznego oraz ciepto na potrzeby
lokalnych odbiorcéw. Wspomniane bloki zostaty wytgczone z eksploatacji ze wzgledéw na normy
srodowiskowe. Instalacja w elektrowni Adamoéw korzystata z derogacji od Dyrektywy srodowiskowej
IED w zakresie 17,5 tysigca godzin pracy poczgwszy od 1 stycznia 2016 roku. Czynione byty
starania by przediuzy¢é czas pracy blokow do momentu wyczerpania lokalnych zt6z wegla
brunatnego, jednak stanowisko Komisji Europejskiej w tej sprawie byto negatywne.

- Aukcje Rynku Mocy

W IV kwartale 2018 odbyty sie 3 aukcje rynku mocy na okresy dostaw 2021, 2022 oraz 2023.
Wybér jednostek rynku mocy, ktére za odpowiednim wynagrodzeniem bedg oferowaé nowag ustuge
polegajagcg na gotowosci do dostaw energii w okreslonej ilosci i warunkach, zostat dokonany w
wyniku aukcji typu holenderskiego tj. aukcji sktadajgcych sie z wielu rund z ceng malejaca.
Jednostki rynku mocy, ktore zostaty dopuszczone do udziatu w aukcji, po pozytywnym zakonczeniu
procesu certyfikacji ogdlnej a nastepnie procesu certyfikacji do aukcji gtéwnej, opuszczaty aukcje,
kiedy cena kolejnej rundy nie zapewniata juz ich oczekiwanego wynagrodzenia za moc. W efekcie,
aukcje wygraty najtansze oferty przy zachowaniu neutralnosci technologicznej. Spétki z Grupy ZE
PAK braty udziat we wszystkich 3 aukcjach. W wyniku rozstrzygniecia aukcji Grupa zakontraktowata
po 587 MW (,Obowigzek Mocowy”) dla kazdego z trzech lat tj. 2021, 2022 i 2023. Ceny jakie
uzyskano w wyniku rozstrzygniecia aukcji dla kolejnych lat wyniosty odpowiednio: 240,32 zt/kW/rok,
198,00 z/kW/rok i 202,99 z/kW/rok. Obowigzki Mocowe uksztattowane w wyniku aukcji bedg mogty
podlega¢ dalszemu obrotowi na rynku wtéornym. W latach 2019 - 2025 organizowana bedzie co roku
jedna aukcja gtéwna na okresy dostaw przypadajgce odpowiednio na lata 2024 — 2030.

8. Instrumenty finansowe

Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany stép
procentowych i ryzyko kredytowe. Do gtéwnych instrumentéw finansowych utrzymywanych przez
Grupe nalezg akcje i udziaty, udzielone pozyczki, lokaty diugoterminowe i srodki pieniezne. W
przypadku posiadanych akcji spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie Grupa jest narazona na spadki kurséw ich akcji. W przypadku udzielonych pozyczek,
lokat i srodkéw pienieznych Grupa jest narazona na wahania stép procentowych oraz ryzyko
kredytowe. Ponadto Grupa korzysta z pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych i od
bankéw oraz z kredytow bankowych. Ich celem jest pozyskanie S$rodkéw finansowych na
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dziatalno$¢ inwestycyjng Grupy. Pozyczki denominowane w obcej walucie, przy ostabieniu sie
ztotego skutkujg wzrostem wartosci tego zobowigzania. Grupa posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio
w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dlugoterminowych zobowigzan finansowych.

Grupa korzysta ze zobowigzan finansowych, gtéwnie kredytéw i pozyczek o oprocentowaniu
zmiennym. Zarzady poszczegoélnych Spoétek, ktérych to ryzyko moze dotyczyé, monitorujg zmiany
stop procentowych w sposéb ciggly i podejmujg odpowiednie dziatania, na przyktad zawierajgc
transakcje zabezpieczajgce stope procentowg (swapy).

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w
wyniku dokonywania przez jednostke operacyjng transakcji sprzedazy lub zakupéw w walutach innych
niz jej waluta wyceny.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowaé sie w
postaci nastepujgcych czynnikow:

e niewyptacalnosci kontrahenta,

e czesciowej sptaty naleznosci,

e istotnego opdznienia w sptacie naleznosci

e innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Spotki z Grupy zawierajg transakcje wylgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg
procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest ograniczone.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci
dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest
wartosci bilansowej tych instrumentow.

Przychody i koszty odsetkowe wynikajgce z zawartych kontraktow
Ponizsza tabela przedstawia przychody i koszty odsetkowe wynikajgce z zawartych kontraktéw, a

dotyczagce wszystkich instrumentéw finansowych Grupy, ktére wykazane zostaty w sprawozdaniu

finansowym.
Przychody/koszty odsetkowe
Kategoria aktywéw/ pasywow Rok zakonczony dnia Rok zakonczony dnia
31 grudnia 2018 roku 31 grudnia 2017 roku
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu 473 1517

wymagalnosci

Pozyczki udzielone i naleznosci wlasne 5561 11 888
Aktywa finansowe dostepne do obrotu - -
Aktywa finansowe przeznaczone do sprzedazy - -

Zabezpieczenia

Grupa zabezpiecza ryzyko stopy procentowej zwigzane z zaciggnietym kredytem konsorcjalnym
denominowanym w EUR o zmiennym oprocentowaniu na bazie stopy referencyjnej EURIBOR 3M
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przy wykorzystaniu transakcji pochodnych. Instrumentem zabezpieczajacym ekspozycje na ryzyko
stopy procentowej jest transakcja typu Interest Rate Swap, w ramach ktérej Grupa dokonuje
zamiany strumienia ptatnosci odsetkowych opartych o zmienng stope procentowg EURIBOR 3M na
ptatnosci o statej stopie procentowej w wysokosci 3,1050%. Grupa wyznacza desygnowane
instrumenty pochodne jako instrumenty zabezpieczajgce w modelu zabezpieczenia przeptywow
pienieznych i ujmuje je zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Grupa zabezpiecza takze ryzyko zmian cen uprawnien do emisji CO2 wykorzystujgc transakcje
terminowe na zakup uprawnien na wiasne potrzeby.

Szczegotowe informacje znajdujg sie w nocie 34 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
rok 2018.

9. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania Grupa nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych. W roku
2018 Grupa nie dokonata istotnych naktadéw na prace badawczo-rozwojowe.

10. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

ELEKTRIM S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadow).

11. Perspektywy rozwoju Grupy Elektrim w 2019 roku

Zdaniem Zarzadu Elektrim S.A., istniejg perspektywy dla dalszego rozwoju dziatalnosci jednostki
dominujgcej Grupy Kapitatowej Elektrim. Zarzad Elektrim S.A. nie stwierdza istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spofki.

Elektrim S.A. doktada wszelkich staran, aby najwiekszy czynnik ryzyka, jakim jest spér z

Dyrektorem Urzedu Kontroli Skarbowej w zakresie wydanych decyzji za rok 2006, oraz 2011
zakonczyt sie wyrokiem korzystnym dla Spotki.

Spotka w ramach swojej Grupy Kapitatowej realizuje takze, poprzez swoje spoétki zalezne, wiele
znaczgcych projektéw deweloperskich. Kluczowym projektem jest tu inwestycja realizowana na
terenie Portu Praskiego w Warszawie.

Warszawa, dnia 11 czerwca 2019 roku.

Zarzad Elektrim S.A.

Czionek Zarzadu Prezes Zarzadu

Iwona Tabakiernik-Wystocka Wojciech Piskorz
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