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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2022 roku

1. Wprowadzenie — informacja dotyczaca jednostki dominujacej

Grupa kapitatowa Elektrim S.A. (,Grupa Elektrim”, ,Grupa”) jest strukturg holdingowg skupiajgcg
spotki z branzy nieruchomosci i energetyki. Jednostka dominujaca w Grupie jest spotka Elektrim S.A.
(,Elektrim”, ,Spétka”), ktéra powstata w dniu 16 listopada 1945 roku jako spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig pod nazwg Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla Elektrotechniki
.Elektrim”. Przez dekady Spoétka petnita role przedsiebiorstwa handlu zagranicznego w branzy
elektrotechnicznej, a po zmianach ustrojowych konca XX w. Spétka zostata skomercjalizowana
i sprywatyzowana, Akcje Elektrim S.A. byly notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. od 1991 roku do stycznia 2008 roku, kiedy to na podstawie uchwaty Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., nastgpito wykluczenie akcji z obrotu publicznego.

2. Informacje dotyczace akcjonariatu jednostki dominujacej — Elektrim S.A.

Kapitat akcyjny Spoétki wynosi 83 770 297 PLN i dzieli sie 83 770 297 akcji na okaziciela o nominalnej
wartosci 1 zt kazda. Ogodlna liczba gtoséw =z akcji na walnym zgromadzeniu wynosi
83 770 297.

2.1 Wykaz akcjonariuszy Spotki posiadajacych na dzien 31 grudnia 2022 roku, bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Elektrim S.A. *

Akcjonariusze llos$¢ posiadanych akcji Udziat procentowy
Bithell Holdings Limited 65 691 802 78,42 %
Karswell Limited 4.811.317 574 %

Porozumienie Akcjonariuszy spotki
Elektrim S.A. 4.244.219 5.07 %

*|

edtug informacji przekazanych przez akcjonariuszy

Liczba akcji pozostajacych w llos¢ posiadanych akcji Udziat procentowy
posiadaniu pozostatych
akcjonariuszy

Pozostali akcjonariusze 9.022.959 10,77%

2.2 Informacje dotyczace akcjonariatu

W roku 2022 Elektrim nie otrzymat zawiadomienia o zmianach w strukturze akcjonariatu.

2.3 Zmiany w strukturze akcjonariatu, jakie nastapilty po dniu bilansowym

W dniu 23 lutego 2023 roku Spotka otrzymata zawiadomienia o zmianach w strukturze akcjonariatu
od nastepujgcych podmiotéw :

STASALCO LTD, spotki zatozonej zgodnie z prawem cypryjskim, posiadajgcg siedzibe w Limassol,
Cypr, pod adresem: Krinou 3, THE OVAL, Floor 5, Flat/Office 503, 4103 Agios Athanasios, Limassol,
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Cypr, wpisang do Rejestru Spotek Republiki Cypru pod numerem HE 372875 (,Stasalco”) o
bezposrednim nabyciu akcji Spétki w dniu 22.02.2023 r.,

1)

2)

Karswell Limited, spdtki zatozonej zgodnie z prawem cypryjskim, posiadajgcg siedzibe w

Limassol, Cypr, pod adresem: Krinou 3, THE OVAL, Floor 5, Flat/Office 503, 4103 Agios

Athanasios, Limassol, Cypr, wpisang do Rejestru Spotek Republiki Cypru pod numerem HE

229808 (,Karswell”’) o zbyciu akcji Spétki w dniu 22.02.2023 r.,

Bithell Holdings Limited, spétki zatozonej zgodnie z prawem cypryjskim, posiadajgcg siedzibe w

Limassol, Cypr, pod adresem: Krinou 3, THE OVAL, Floor 5, Flat/Office 503, 4103 Agios

Athanasios, Limassol, Cypr, wpisang do Rejestru Spoétek Republiki Cypru pod numerem HE

212923 (,Bithell”), o zbyciu akcji Spotki w dniu 22.02.2023 r.,

W dniu 22 lutego 2023 roku Stasalco bezposrednio nabyt tagcznie 71.219.964 (siedemdziesigt

jeden milionébw dwiescie dziewietnascie tysiecy dziewieCset szesédziesigt cztery)

zdematerializowane akcje zwykle na okaziciela Elektrim, stanowigce 85,02% kapitatu
zaktadowego Spoétki, uprawniajgce do wykonywania 71.219.964 (siedemdziesieciu jeden
milionédw dwustu dziewietnastu tysiecy dziewieciuset szescdziesieciu czterech) gloséw na
walnym zgromadzeniu Spoiki, reprezentujgcych 85,02% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki  (,Nabycie Akcji”). Przed Nabyciem Akcji Stasalco nie posiadat
bezposrednio akcji Spotki i nie byt akcjonariuszem Spodtki. Przed Nabyciem Akcji Stasalco
posiadat posrednio — poprzez spotke Bithell Holdings Limited z siedzibg w Limassol, Cypr —

65.691.802 (szescdziesiat pie¢ miliondw szescéset dziewiecdziesiat jeden tysiecy osiemset dwie)

akcje Spotki reprezentujgce tgcznie 78,42% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajace do

65.691.802 (szescdziesieciu pieciu milionow szesciuset dziewiecdziesieciu jeden tysiecy

o$miuset dwodch) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki stanowigcych 78,42% ogolnej liczby

gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W wyniku Nabycia Akcji Stasalco stat sie akcjonariuszem Spotki i posiada aktualnie bezposrednio

71.219.964 (siedemdziesigt jeden miliondw dwiescie dziewietnascie tysiecy dziewiecéset

szestdziesigt cztery) zdematerializowane akcje zwykfe na okaziciela Elektrim, stanowigce

85,02% kapitatu zakladowego Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 71.219.964

(siedemdziesieciu jeden miliondw dwustu dziewietnastu tysiecy dziewieciuset szesc¢dziesieciu

czterech) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych 85,02% ogdlnej liczby

gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Ponadto Stasalco poinformowat, ze

(i nie istniejg podmioty zalezne od Stasalco posiadajgce akcje Spotki;

(i) Stasalco nie jest strong jakichkolwiek uméw, ktérych przedmiotem bytoby przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji Spétki w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 3
lit. ¢ Ustawy o Ofercie;

(iii) Stasalco nie jest posiadaczem instrumentow finansowych ani nie jest uprawniony lub
zobowigzany do nabycia akcji Spétki na warunkach wskazanych w art. 69 ust. 4 pkt 7
Ustawy o Ofercie; oraz

(iv) Stasalco nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych w sposéb bezposredni lub

posredni odnoszacych sie do akcji Spoétki, o ktérych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy o
Ofercie.
W zwigzku z tym, ze Stasalco nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Ofercie, zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9 Ustawy o
Ofercie, taczna liczba gtosbw na walnym zgromadzeniu Spdtki bezposrednio
przystugujacych Stasalco wynosi 71.219.964 (siedemdziesiat jeden milionéw dwiescie
dziewietnascie tysiecy dziewiecset szesédziesigt cztery) gtosy, reprezentujgce 85,02%
0golnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

W dniu 22 lutego 2023 roku Karswell zawart transakcje zbycia wszystkich posiadanych przez

Karswell akcji Elektrim tj. 4.811.317 (czterech miliondw o$miuset jedenastu tysiecy trzystu

siedemnastu) zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela Elektrim, stanowigcych 5,74%

kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do wykonywania 4.811.317 (czterech milionéw

osmiuset jedenastu tysiecy trzystu siedemnastu) gloséw na walnym zgromadzeniu Spoiki,
reprezentujgcych 5,74% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki (,Zbycie AKcji

I”). W wyniku Zbycia Akcji | Karswell nie posiada bezposrednio zadnych akcji Spofki i utracit

przymiot akcjonariusza Spofki.

Ponadto, Karswell poinformowat, ze:

0] nie istniejg podmioty zalezne od Karswell posiadajgce akcje Spotki;
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(i) Karswell nie jest strong jakichkolwiek umoéw, ktérych przedmiotem bytoby przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji Spétki w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 3
lit. c Ustawy o Ofercie;

(iii) Karswell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych ani nie jest uprawniony lub
zobowigzany do nabycia akcji Spotki na warunkach wskazanych w art. 69 ust. 4 pkt 7
Ustawy o Ofercie; oraz

(iv) Karswell nie jest posiadaczem instrumentow finansowych w sposéb bezposredni lub
posredni odnoszacych sie do akcji Spotki, o ktérych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy o
Ofercie.

W zwigzku z tym, ze Karswell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Ofercie, zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9 Ustawy o
Ofercie, Karswell nie przystuguje zaden gtos na walnym zgromadzeniu Spofki.

W dniu 22 lutego 2023 roku Bithell zawart transakcje zbycia wszystkich posiadanych przez

Bithell akcji Elektrim tj. 65.691.802 (szes$édziesigciu pieciu miliondw szesciuset

dziewieédziesieciu jeden tysiecy osmiuset dwoch) zdematerializowanych akcji zwyktych na

okaziciela Elektrim, stanowigcych 78,42% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do
wykonywania 65.691.802 (szes¢dziesieciu pieciu milionéw szesciuset dziewieédziesieciu jeden

tysiecy osmiuset dwoéch) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéiki, reprezentujgcych 78,42%

ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki (,Zbycie Akcji II”). W wyniku Zbycia Akcji

Il Bithell nie posiada bezposrednio zadnych akcji Spotki i utracit przymiot akcjonariusza Spofki.
Ponadto, Bithell poinformowat, ze:

0] nie istniejg podmioty zalezne od Bithell posiadajgce akcje Spotki;

(i) Bithell nie jest strong jakichkolwiek uméw, ktérych przedmiotem bytoby przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu z akcji Spétki w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 3
lit. ¢ Ustawy o Ofercie;

(iii) Bithell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych ani nie jest uprawniony lub
zobowigzany do nabycia akcji Spétki na warunkach wskazanych w art. 69 ust. 4 pkt 7
Ustawy o Ofercie; oraz

(iv) Bithell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych w sposob bezposredni lub
posredni odnoszgcych sie do akcji Spotki, o ktérych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy
o Ofercie.

W zwigzku z tym, ze Bithell nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Ofercie, zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9 Ustawy o
Ofercie, Bithell nie przystuguje zaden gtos na walnym zgromadzeniu Spofki.

Nabycie akcji wtasnych

W roku 2022 Spétka nie nabywata akcji wkasnych.

3. Skilad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej — Elektrim S.A. w 2022 roku.

3.1 Skiad Zarzadu jednostki dominujacej - Elektrim S.A.

W roku obrotowym 2022 sktad Zarzadu Elektrim S.A. byt nastepujgcy:

Tomasz Gillner-Gorywoda - Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka - Czionek Zarzadu
Bozena Grybalow - Czionek Zarzgdu

3.2 Skiad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej — Elektrim S.A.

W roku obrotowym 2022 sktad Rady Nadzorczej byt nastepujgcy:

Zygmunt Solorz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Krzysztof Pawelec — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
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Jozef Birka — Czionek Rady Nadzorczej
Andrzej Papis — Czionek Rady Nadzorczej
Norbert Walkiewicz — Czionek Rady Nadzorczej

4. Istotne wydarzenia dla Elektrim S.A., oraz wydarzenia ktére nastapity po dniu bilansowym

4.1 Decyzja podatkowa dotyczaca roku 2011

Decyzjg z dnia 23 marca 2016 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie okreslit
zobowigzanie podatkowe Elektrim S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy
od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku w wysokosci 571 min zi. Decyzja zostata wydana po
zakonczeniu, trwajgcego od stycznia 2015 roku zgodnie z postanowieniem Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie, postepowania kontrolnego w zakresie podatku dochodowego od oséb
prawnych za 2011 rok. Spétka ztozyta od tej decyzji odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie.

Decyzjg z dnia 25 sierpnia 2016 roku wydang przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie,
utrzymano w mocy decyzje wydang w dniu 23 marca 2016 roku przez Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie w przedmiocie zobowigzania podatkowego z tytutu podatku dochodowego
od oséb prawnych za rok 2011. Spétka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie na Decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie.

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku Wojewodzki Sgd Administracyjny w Warszawie, po rozpoznaniu
skargi Elektrim S.A. na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 25 sierpnia 2016 roku,
w przedmiocie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb
prawnych za 2011 rok, oddalit skarge Spoétki. W marcu 2018 roku Spétka ztozyta do NSA skarge
kasacyjng od tego wyroku.

Naczelny Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 8 sierpnia 2021 roku uchylit wyrok sadu pierwsze;j
instancji oraz Decyzje Dyrektora Izby Skarbowe;j.

W dniu 30 stycznia 2023 roku Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie z dnia 26 stycznia 2023 roku w przedmiocie okreslenia zobowigzania podatkowego w
podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2011r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie, po rozpatrzeniu odwotania Spétki z dnia 1 grudnia 2022 roku od decyzji Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 23 marca 2016 roku, uchylit w cato$ci decyzje organu
pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. Do dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania postepowanie nie zostato zakonczone.

4.2 Postepowanie egzekucyjne

Postanowieniem z dnia 22 lutego 2022 roku Naczelnik Urzedu Skarbowego Warszawa-Wola,
wiasciwego dla spotki Elektrim S.A. umorzyt prowadzone wobec spétki postepowanie egzekucyjne.
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5. Sktad Grupy kapitatowej

5.1 Wykaz jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe jednostki dominujgcej oraz jej
jednostek zaleznych. Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wykazano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasnosci.

Szczegodtowe informacje na temat tych jednostek przedstawiono ponizej:

Procentowy udzial Grupy

N jednostki Siedzib: Przedmiot dziatalnosci w kapitale
azwa jednostki iedziba rzedmiot dziatalnosci 31grudnia 31 grudnia
2022 2021

Zaleine
Weczesniej dziatalno$¢ produkcyjna,

Elektrim-Megadex S.A. Warszawa aktualnie spotka nie prowadzi 98,70% 98,70%
dzialalno$ci operacyjnej

Megadex SPV Sp. z 0.0. Warszawa Zarzadzanie nieruchomosciami 89,50% 99,99%

Megadex Ksiezy Mtyn Sp. z 0.0. Warszawa Wynajem ! Z'ar.za}d.zame 89,50% 99,99%
nieruchomosciami

Embud 2 Sp. z 0.0. SKA Warszawa Dziatalno$¢ holdingowa 99,98% 99,98%

Embud 2 Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalnos$¢ holdingowa 51,00% 51,00%

gtr;elka Taahhiit Imalat ve Tic. Ltd. Stambut Dziatalno$¢ deweloperska 99,99% 99,99%

Anokymma Ltd.* Nikozja Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%

ﬁirr?]‘ijtr:g”"' Investment Company  \iozia Driatalnosé holdingowa 100,00%  100,00%

ZE PAK S.A*** Konin Zespot elektrowni 65,97% 65,96%

Fizan Limited Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%

IB8 Fundusz Inwestycyjny

Zamknigty Aktywow Warszawa  Fundusz Inwestycyjny 100,00% 100,00%

Niepublicznych

Polynon Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%

Progoria Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%

Justiana Investments Ltd. Limassol  Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%

Iceneus Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%

Easy Net S.A. Warszawa ~ D7ialalnos¢ w zakresie ustug 100,00% 100,00%
telekomunikacyjnych

Elektrim Online Sp. z 0.0. Warszawa DZIa’[alnosc w zakresie ushig 100,00% 100,00%
informatycznych

Emkon Enerji Insaat Taahiit . o i 0

Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.** Stambut Dziatalno$¢ deweloperska 100,00%

CSK Ossa Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ hotelarska 99,98% -

Ossa Medical Center Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ medyczna 99,98% -

Stowarzyszone

Pollytag S.A. Gdansk Produkcja i handel kruszywem 15,38% 46,53%

Port Praski Sp. z o.0. Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 99,99%

i 1 0,

ggrtZPora;Skl Nowe Inwestycje Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 99,99%

Port Praski Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalno$¢ deweloperska 33,06% 99,98%

Port Praski Sp. z 0.0. Biatystok Sk. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 98,23%

— —— 0

Port Praski Sp. z 0.0. SKA Warszawa .Zar?qdzam,e, nieruchomoSciami 22,48% 67,99%
i dziatalno$¢ deweloperska

Port Praski Education Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 67,99%

Port Praski Doki Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 67,99%

Port Praski Doki Il Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 67,99%

Port Praski Media Park Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalno$¢ deweloperska 22,48% 67,99%

Port Praski City Il Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalno$¢ deweloperska 22,48% 67,99%
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Port Praski City 111 Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 67,99%
Port Praski City IV Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 67,99%
Port Praski Office Park Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 67,99%
- - 5

ggrtnga:)skl Medical Center Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 22,48% 67,99%
Port Praski Il Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalno$¢ deweloperska 22,48% 67,99%
Pantanomo Ltd. Limassol  Dziatalno$¢ holdingowa 22,48% 67,99%
Laris Investments Sp. z 0.0. Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 99,99%
Laris Proﬂiﬂﬂ Management Warszawa Zarzadzanie nieruchomosciami i 99,99%
Sp. z o0.0.
Laris Technologies Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 0
(dawniej SPV Grodzisk Sp. z 0.0.) Warszawa i dzierzawa 99.99%
Megadex Development Sp. z 0.0. Warszawa Handel, wynajem 33,06% 99,99%
Centrum Zdrowia i Relaksu Kotobrze  Dziatalno$¢ sanatoryjno- 33,06%

- 99,99%
Verano Sp. z 0.0. g uzdrowiskowa
Turystyka Zdrowotna Verano Plus  Kotobrze  Dziatalno$¢ hotelarska i 33,06% 99.99%
Sp.zo.o. g gastronomiczna '
Laris Development Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalno$¢ deweloperska 33,06% 99,99%
SPV Baletowa Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 33,06% 99,99%

—— - 5

Megadex Expo Sp. z 0.0. Gdynia Wynajem i zarzadzanie 33,06% 99,99%

nieruchomos$ciami

* W dniu 29 listopada 2017 roku zostat ztozony wniosek o dobrowolng likwidacje spétki. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania finansowego proces likwidacji zostat odwrécony.

** Spoétka zostat zlikwidowana z dniem 13 maja 2022 roku

*kkk

spoétka potgczyta sie z Laris Investments sp. z 0.0. z dniem 8 lutego 2022 roku

***W sktad Grupy ZE PAK S.A. (,Grupa PAK”) na dziehh 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2021
roku wchodzity nastepujgce podmioty zalezne:

Procentowy udzial Grupy ZE

PAK
o w Kkapitale
Jednostka Siedziba Zakres dzialalnosci . P .
Na dzien Na dzien
31 grudnia 31 grudnia
2022 roku 2021 roku
»PAK — Polska Czysta Energia 62-510_K(_)n|n Dz1a{alno§c firm c.entr'alnych, z 59.59% 100,00%
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 wylaczeniem holdingéw finansowych
,PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-540 Kleczew . o o
Konin” SA ul. 600-lecia 9 Wydobycie wegla brunatnego 100,00% 100,00%
,»PAK Gornictwo” sp. z 0.0. 62-510 Konin Naprawa i konserwacja maszyn 100,00% 100,00%
ul. Przemystowa 158
Przedsigbiorstwo Remontowe 62-510 Konin . ) ok ok
_PAK SERWIS” sp. 2 0.0. ul. Przemyslowa 158 Ustugi remontowo-budowlane 59,59% 100,00%
04-028 Warszawa
»PAK-Volt” SA Al. Stanow Sprzedaz energii elektrycznej 59,59% 100,00%
Zjednoczonych 61
»PAK — PCE Polski Autobus 62-510 Konin Produkcja autobusow 5050%*  100,00%*
Wodorowy” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45
»PAK — PCE Fotowoltaika 62-510_Kc_)n|n Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59%* 100,00%
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45
,PAK-PCE Stacje H2” sp. z o.0. 62-510 Konin
(wczesniej ,,PAK-PCE Biogaz” sp. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59%* 100,00%*
Z 0.0.) '
»PAK — PCE Biopaliwa i Wodér”  62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59%* 100,00%*
sp. z 0.0. ul. Przemystowa 158
»PAK — PCE Wiatr” sp. z 0.0. 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej 59,59%* 100,00%*

ul. Kazimierska 45
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02-673 Warszawa

Produkcja silnikow i turbin, z

. . 112 : 0/ % 0/4%*
,,PG Hydrogen” sp. z 0.0. ul. Konstruktorska 4 wylaczeniem sﬂn!kow lotniczych, 52,00% 52,00%
samochodowych i motocyklowych
,,Exion Hydrogen Polskie 80-701 Gdansk Projektowanie i produkcja 0% 0
Elektrolizery” sp. z 0.0. ul. Ku Ujsciu 19 elektrolizeréw 41,67% 80,00%
Slachthuisstraat 120 Projektowanie i produkcja
,Exion Hydrogen Belgium” BV Bus 12 e ] 47,67%* 80,00%
2300 Turnhout clektrotizero
,,Farma Wiatrowa Kazimierz 62-510 Konin Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii 59,59%* 100.00%*
Biskupi” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 i zwigzane z nig doradztwo techniczne '
» 62-510 Konin . - . 59,59%* 100,00%*
»PCE - OZE 1” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej
» 62-510 Konin . - . 59,59%* 100,00%*
»PCE —OZE 2” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej
" 62-510 Konin . - . 59,59%* 100,00%*
,PCE — OZE 3” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej
» 62-510 Konin . - . 59,59%* 100,00%*
PCE — OZE 4” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej
» 62-510 Konin . - . 59,59%* 100,00%*
,PCE — OZE 5” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej
" 62-510 Konin . - . 59,59%* 100,00%*
,PCE — OZE 6” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej
" 62-510 Konin . . . 0 100,00%*
»PAK CCGT” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%
04-028 Warszawa
~MESE” sp. z 0.0. Al. Stanow 53,63%* 90,00%*
Zjednoczonych 61A
,Park Wiatrowy Patczyn 17 sp.z ~ 70-419 Szczecin Wytwarzanie energii elektrycznej - 59, 599%* 100,0006*
0.0. Plac Rodta 8 energetyka wiatrowa
,Park Wiatrowy Patczyn 2” sp.z ~ 70-419 Szczecin Wytwarzanie energii elektrycznej — . 100.00%***
0.0. Plac Rodta 8 energetyka wiatrowa il
,PAK Patnéw” sp. z o.0. 62-510 Konin . . . o )
ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%
,Orsted Polska OF SPV 1” sp. z 00-801 Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej —
. - 60,00%** -
0.0. ul. Chmielna 73 energetyka wiatrowa
,Orsted Polska OF SPV 6” sp. z 00-801 Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej — 60,00%** )
0.0. ul. Chmielna 73 energetyka wiatrowa
,PAKATOM” SA 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej — 100,00% )
ul. Kazimierska 45 energetyka wiatrowa
,PAK-PCE FW Okonek” sp.z 0.0. 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej — 59,59%* )
ul. Kazimierska 45 energetyka wiatrowa
,PAK-PCE FW Jastrowie” sp. z 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej — 59,59%* )
0.0. ul. Kazimierska 45 energetyka wiatrowa
,Farma Wiatrowa Przyrow” sp.z 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej — 59,59%* )
0.0. ul. Kazimierska 45 energetyka wiatrowa
,Great Wind” sp. z o.0. 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej — 59,59%* )
ul. Kazimierska 45  energetyka wiatrowa
,Eviva Lebork” sp. z o.o0. 62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej — 59,59%* )
ul. Kazimierska 45  energetyka wiatrowa
»Elektrownie Wiatrowe Dobra”  62-510 Konin Wytwarzanie energii elektrycznej — 59,59%* )
Sp. Z 0.0. ul. Kazimierska 45 energetyka wiatrowa
,»PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-700 Turek . o o
Adaméw” SA w likwidacji Warenka 23 Wydobycie wegla brunatnego 100,00% 100,00%
Aquakon” sp. 7 0.0. w likwidacji 027010 SOMPOINO. o oho w likwidaci 99,08%* 99,08%*

Police

* Podmioty, w ktorych ZE PAK SA posiada posredni udzial w kapitale.
** Spotki nie sq istotne z punktu widzenia Grupy ZE PAK SA i nie sq objete konsolidacjq.
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KW dniu 28 listopada 2022 roku nastgpito polgczenie spotek ,, Park Wiatrowy Palczyn 1" sp. z o.0. (spotka
przejmujqgca) i ,, Park Wiatrowy Patczyn 27 sp. z o.0. (spotka przejmowana).

Spotki wspotkontrolowane

Drsted Polska OF SPV 2” sp. z 0.0. 00-801 Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej - morska ~ 1,00%**
ul. Chmielna 73 energetyka wiatrowa

@rsted Polska OF SPV 3” sp. z 0.0. 00-801 Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej - morska  1,00%**

ul. Chmielna 73 energetyka wiatrowa
,@rsted Polska OF SPV 4” sp. z 0.0. 00-801 Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej - morska  1,00%**
ul. Chmielna 73 energetyka wiatrowa

@rsted Polska OF SPV 5” sp. z 0.0. 00-801 Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej - morska  1,00%**
ul. Chmielna 73 energetyka wiatrowa

@rsted Polska OF SPV 7” sp. z 0.0. 00-801 Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej - morska  1,00%**
ul. Chmielna 73 energetyka wiatrowa

,@rsted Polska OF SPV 8” sp. z 0.0. 00-801 Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej - morska ~ 50,00%**
ul. Chmielna 73 energetyka wiatrowa

@rsted Polska OF SPV 9” sp. z 0.0. 00-801 Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej - morska ~ 50,00%**
(wcze$niej ,,Mawzorino Investments”  ul. Chmielna 73 energetyka wiatrowa
sp. 2 0.0.)

@rsted Polska OF SPV 10” sp. zo.o.  00-801 Warszawa  Wytwarzanie energii elektrycznej - morska ~ 50,00%**
ul. Chmielna 73 energetyka wiatrowa

Na dzieh 31 grudnia 2022 oraz na dzien 31 grudnia 2021 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosow
posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Elektrim S.A., czynniki ryzyka

6.1 Wybrane pozycje liczbowe skonsolidowanego sprawozdania finansowego

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Stan na dzien 31.12.2022
FINANSOWE
(w tys. ziotych)
Przychody netto ze sprzedazy 4 331 440
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 316 452
Zysk (strata) brutto 166 271
Zysk (strata) netto (33 380)
Aktywa razem 7 589 853
Zobowigzania dtugoterminowe 1748 404
Zobowigzania krotkoterminowe 3049 263
Kapitat wiasny 2792 186
Kapitat podstawowy 83770
Liczba akcji 83 770 297

6.2 Czynniki ryzyka

Spotki z Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. dziatajg w otoczeniu rynkowym. Sg narazone na
oddziatywanie szeregu czynnikow ryzyka wptywajgcych na wyniki finansowe Grupy. W szczegdlnosci
nalezy do nich zaliczy¢:

sytuacja koniunktury gospodarczej kraju;
zmiana trendéw makroekonomicznych w gospodarce kraju, w tym zmiana na
zapotrzebowanie na energie elektryczna;

e spadek popytu na wynajem nieruchomosci;
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e sytuacja finansowa i pozycja rynkowa najemcéw, wplywajgca na terminowe regulowanie
zobowigzan w stosunku do jednostki dominujgcej i catej Grupy Kapitatowej;

e ryzyko braku zaptat za naleznosci objete odpisami aktualizujgcymi, dochodzone w
postepowaniach sgdowych;

o ksztaltowanie sie kurséw walut i spadek wartosci ztotego, wptywajgce na rozliczenia, ktére
denominowane sg w walutach obcych;

e ryzyko wystarczalnosci utworzonych rezerw na przyszie koszty;

e ryzyko wynikajgce z ograniczonej przewidywalno$ci ksztaltowania sie stop procentowych,
a zwilaszcza wzrostu stép procentowych zwigzanych z produktami kredytowymi
i gwarancyjnymi;

e ryzyko dotyczgce ponoszenia nieprzewidzianych kosztéw napraw, remontéw czy
modernizacji

e naktady inwestycyjne.

Czynnikiem ryzyka dla funkcjonowania Elektrim S.A. moze by¢ takze wynik rozstrzygniecia sporu
dotyczacego przeprowadzanego postepowania podatkowego za rok 2011 (spér dotyczacy tego
postepowania trwa juz kilka lat). Spotka doktada wszelkich staran, aby postepowanie zakonczyto sie
korzystnym dla Spotki rozstrzygnieciami, jednak ostateczne rozwigzanie sporow lezy w gestii sgdu.

e 6.3 Wojna na Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku wojska rosyjskie wkroczyty na terytorium Ukrainy i rozpoczety dziatania
wojenne na terytorium Ukrainy. Konflikt zbrojny w bezposrednim sgsiedztwie granic Polski ma bardzo
duzy wplyw na sytuacje spoteczng, ekonomiczng i polityczng zaréwno w Polsce, jak i catym regionie.
Wplyw tego konfliktu jest rowniez istotny z punktu widzenia geopolitycznego uktadu sit na Swiecie.
Pomimo, iz Grupa nie prowadzi dziatalnosci w rejonie objetym konfliktem oraz nie wspétpracuje z
kontrahentami z Rosji i Biatorusi, na ktére zostaty natozone stancje gospodarcze, to wptyw konfliktu
zbrojnego na dziatalno$é Grupy jest odczuwalny poprzez kanaty posrednie. Z uwagi na fakt, ze oba
kraje odgrywajg istotng role jako producenci i eksporterzy szeregu towardw, jednym z pierwszych
nastepstw konfliktu byta znaczgco podwyzszona zmienno$¢ na rynkach towarowych i finansowych.
Dotyczyto to zwtaszcza sektora surowcdw energetycznych oraz sektora rolnego. Brak mozliwoéci
przewidzenia wszystkich nastepstw konfliktu zbrojnego na wschodzie Europy spowodowat réwniez u
inwestorow  mniejszg che¢ podejmowania ryzyka. Duza zmienno$¢ na rynkach
towarowych(zwtaszcza na rynku energii i rynku uprawnien do emisji CO2) oznacza dla spétki ZE PAK
ryzyko koniecznosci uzupetniania depozytéw zabezpieczajgcych otwarte pozycje na rynku
terminowym.

W skrajnych sytuacjach duza zmienno$¢ na rynku terminowym i zwigzana z nig koniecznosc¢
uzupetniania depozytow moze prowadzi¢ do problemdéw z zapewnieniem odpowiedniej ptynnosci. Z
kolei mniejsza skionno$¢ do ryzyka na rynkach finansowych moze prowadzi¢ do gorszej wyceny
aktywoéw i walut na rynkach takich krajow jak Polska, bedacych w bezposrednim sgsiedztwie terendw,
na ktérych toczy sie wojna, co moze oznaczac¢ gorszg wycene aktywdw Spofki i podwyzszone koszty
dziatalno$ci operacyjnej. Istotny z punktu widzenia dziatalnosci ZE PAK jest rowniez zakres sankcji
naktadanych na kraje takie jak Rosja czy Biatoru$ z uwagi na wptyw tych sankcji na wymiane
handlowg w odniesieniu do okreslonych towaréw, zwlaszcza surowcéw energetycznych. Rosja jest
jednym z najwiekszych dostawcéw gazu i ropy naftowej do Europy. Zmniejszenie podazy tych
surowcow przektada sie w istotny sposéb na poziom cen energii elektrycznej w Europie a takze w
Polsce, gtéwnie z uwagi na wymiane transgraniczng energii elektrycznej. Z kolei Biatorus jest
istotnym dostawcg biomasy dla sektora energetycznego w Polsce i pomimo, ze Spétka nigdy nie
sprowadzata biomasy z Biatorusi do swoich instalacji, to brak importu z tego kierunku wptywa na
zwyzke cen biomasy na rynku krajowym, co wplywa tez na ceny biomasy w dostawach do instalacji
biomasowych Grupy. Po uptywie ponad roku od momentu wybuchu konfliktu zbrojnego za wschodnig
granicg jego wplyw na sytuacje gospodarczg oraz ceny surowcOw energetycznych wydaje sie
znaczgco mniejszy niz w poczgtkowej fazie. Wydaje sie, ze poziom niepewnosci co do jego eskalacji
sie zmniejsza. Szoki podazowe zwigzane z dostawami surowcéw ze wschodniego kierunku zostaty
roztadowane poprzez dostawy z innych kierunkéw, natomiast podmioty gospodarcze wykorzystaty
czas, ktéry uptynat, na dostosowanie swoich modeli funkcjonowania do nowej sytuacji. Zmiennosc¢
towarzyszaca cenom poszczegolnych towarow, walut i aktywéw réwniez znaczgco spadta. Wydaje
sie, ze obecna faza konfliktu zbrojnego, jak réwniez zaangazowanie spotecznosci miedzynarodowej
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oraz zewnetrznych stron w postaci gtéwnych mocarstw, krajow decydujgcych o ksztatcie globalnej
sytuacji geopolitycznej, zwiekszajg szanse na zmniejszenie intensywnosci dziatan zbrojnych lub
wypracowanie jakiegos porozumienia w dalszej przysziosci. Jednak w obecnej sytuacji nie da sie
precyzyjnie przewidzie¢ skali przysztej intensywno$ci toczgcego sie konfliktu zbrojnego ani okresu
jego trwania, nie da sie rowniez przewidzie¢ wszystkich nastepstw tego konfliktu mogacych w sposéb
bezposredni lub posredni wptywaé na dziatalnosé Grupy. Rozwdj sytuacji jest przez Grupe na biezgco
obserwowany, podjete zostaty réwniez dziatania mitygujgce niekorzystne nastepstwa niestabilnej
sytuacji. Spotka ZE PAK zwiekszyta m.in. dostepno$¢ réznych form zabezpieczania swoich pozycji
na terminowym rynku energii i uprawnien do emisji CO2, ustabilizowano réwniez sytuacje zwigzang
z dostawami biomasy. W obecnej sytuacji Spotka ocenia stopien wplywu nastepstw konfliktu
zbrojnego na swojg dziatalnos$¢ jako niewielki. Natomiast wraz ze spadkiem intensywnosci konfliktu
oraz mozliwoscig wzajemnego otwierania sie gospodarki Ukrainy i gospodarek panstw UE Spotka
dostrzega mozliwosci nawigzania wspotpracy w segmencie szeroko rozumianej energetyki.
W niniejszym sprawozdaniu nie ujawniono dodatkowych korekt i rezerw z tytutu sytuacji w Ukrainie

6.4 Przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy =zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Grupa Kapitatowa Elektrim jest strukturg holdingowg, ktérej dziatalno$¢ koncentruje sie na trzech
segmentach dziatalnosci:

- Segment ,Energetyczny”;

- Segment ,Nieruchomosci’;

- Segment sklasyfikowany jako ,Pozostata Dziatalnos¢”.

Segment energetyczny oparty jest na Zespole Elektrowni Patnéw - Adamow - Konin SA , w ktérym
realizowany jest model przejscia na produkcje energii w oparciu o odnawialne zrédta. Nalezy jednak
pamietaé, ze transformacja technologiczna w kierunku zastgpienia obecnych mocy wytwdérczych
alternatywnymi bedzie dtugotrwatym i kosztownym procesem. Z tego powodu Grupa nie zaniedbuje
prac modernizacyjnych na obecnych blokach, w celu utrzymania ich efektywnosci i zgodnosci z
nowymi regulacjami.

Segment ,Nieruchomosci” reprezentowany byt przez Grupe Port Praski, ktéra pozyskata w kwietniu
2022 roku inwestora strategicznego. Grupa Elektrim zachowata 33,06% udziatu w Grupie Port Praski
i spodziewa sie w przysziosci zwrotu zainwestowanego kapitatu. Grupa pozostaje witascicielem
nieruchomosci zlokalizowanych w Warszawie, Czaplinku i MohAkach. Turecka spdtka Enelka Taahh(t
imalat ve Ticaret AS wchodzgca w sktad Grupy Elektrim zarzgdza wybudowang przez siebie
inwestycjg (marina morska) ,West Istanbul Marina” w Turcji., ktéra moze przyja¢ do 800 jednostek
ptywajgcych.

W roku 2023 Grupa planuje kontynuowac¢ swoja dziatalnos¢ w przedstawionych segmentach. Grupa
spodziewa sie w roku 2023 uzyskac wplywy ze sprzedazy aktywow grupy PAK -PCE.

7. Wazniejsze wydarzenia istotne dla Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w okresie od
01.01.2022r. do 31.12.2022r. oraz wydarzenia, ktére nastapity po dniu bilansowym

e Elektrim Megadex S.A.

Spodtka ,Elektrim — Megadex” S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w 2001 roku.
Kapitat akcyjny spotki wynosi 26.953.290,00 zt, co stanowi 26.953.290 akcji o wartosci nominalne;
1,00 zt kazda akcja.

W okresie sprawozdawczym spétka praktycznie nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej i nie jest
strong istotnych uméw handlowych.

e Megadex Ksiezy Miyn Sp. z o.o.
Spétka zostata utworzona w pierwszym kwartale 2014 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosi

12 712 800 zti dzieli sie na 127 128 udziatow, o warto$ci nominalnej 100,00 zt. W pazdzierniku 2021
roku nadzwyczajne zgromadzenie wspélnikow spoétki podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu
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zaktadowego z 40 505 000 zt do kwoty 12 712 800 zt poprzez umorzeniu udziatéw o tgcznej wartosci
22 792 200 zt . Ogtoszenie spoétki o obnizeniu kapitatu zaktadowego zostato zamieszczone w
Monitorze Sgdowym i Gospodarczym 26 pazdziernika 2021. Zaden z wierzycieli spotki w terminie
okreslonym w kodeksie spotek handlowym nie wnidst sprzeciwu i w dniu 4 kwietnia 2022 roku nowy
kapitat zaktadowy zostat zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

W lutym 2021 roku spotka zawarta przedwstepng umowe sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania
i witasnosci nieruchomosci w todzi oraz umowe dzierzawy tejze nieruchomosci. W sierpniu 2022 roku
spdtka zwarta warunkowa umowe sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu i wlasnosci
nieruchomosci oraz umowe dzierzawy przy u. Przedzalnianej w Lodzi. W listopadzie 2022 roku spotka
w ramach wykonania umowy jak wyzej zawarta umowe przeniesienia prawa wieczystego
uzytkowania gruntu oraz prawa wtasnosci budynkéw. Wartos¢ transakcji wynosita 11 min zt.

Do listopada 2022 roku do czasu podpisania umowy sprzedazy nieruchomosci, Spétka Megadex
Ksiezy Mlyn zajmowata sie wynajmem powierzchni w todzi przy ul. Przedzalniane;j.

e Megadex Expo Sp. z 0.0.

Megadex Expo Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni jest spotkg dziatajaca od 1994 roku. Kapitat zakladowy
spotki wynosi 10.136.700,00 zt. Wartosc¢ jednego udziatu wynosi 100,00 zt.

W dniu 25 marca 2022 roku Elektrim SA podpisata ze spdtka Megadex Development sp. z o0.0.
umowe sprzedazy 48 420 udziatéw w spotce Megadex Expo sp. z 0.0. za kwote 7,1 min zt. W wyniku
tej transakcji Elektrim SA przestat by¢ udzialtowcem w spotce Megadex Expo sp. z 0.0..

e Enelka Taahhiit Imalat ve Tic. AS

Gtéwnym polem dziatania i zrédtem przychodow spotki jest eksploatacja mariny. Na koniec 2022 roku
w marinie na wodzie byto 598 jednostek oraz 69 jednostek na ladzie. W marinie przy nabrzezu dla
mega i super jachtéw na koniec 2022 roku zimowato 4 duze jednostki.

Drugie zrédto utrzymania spotki to przychody od najemcéw obiektow warsztatowych, magazynowych
i gastronomicznych.

Spotka stara sie podnie$¢ poziom przychoddw i w tym celu kontynuowata dziatalno$¢ marketingowg
zaréwno w Turcji jak i zagranicg starajac sie adresowac oferte przede wszystkim do wiascicieli duzych
jednostek (od 35m do 80m) na malowanie, konserwacje, naprawy i refitting.

Spotka Enelka z dniem 26 maja 2022 roku zostata przeksztatcona ze spétki z ograniczong
odpowiedzialnosci (Limited Sirketi) w spotke akcyjng (Anonim Sirketi).

e Argumenol Investment Company Limited

Spotka jest posiadaczem 65,96% udziatéw w kapitale i w glosach w ZE PAK SA

e Embud 2 Sp. z 0.0. SKA

Spotka Embud 2 Sp. z 0.0. SKA powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Embud Sp. z 0.0. Spoétka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w maju 2017 roku. W roku obrotowym 2022
spotka nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej, a osiagniety przez nig wynik to efekt dziatalnosci
inwestycyjnej, finansowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Sprzedaz udziatow w Port Praski sp. z o.0.

W dniu 20 grudnia 2021 roku, w wyniku prowadzonych negocjacji, spétka zawarta przedwstepng
umowe sprzedazy udziatdbw dotyczgca sprzedazy na rzecz Cyfrowy Polsat S.A. udziatéw w Port
Praski sp. z o0.0. (,Port Praski’) z siedzibg w Warszawie reprezentujgcych 66,94% kapitatu
zaktadowego. Bazowa cena za udziaty Port Praski zostata ustalona na kwote 572,2 min zt. Powyzsza
bazowa cena sprzedazy zostata ustalona miedzy innymi w oparciu o wyceny przygotowane przez
Deloitte Advisory sp. z 0.0. z mozliwoscig jej skorygowania w sposéb typowy dla transakcji nabycia
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spotek wg mechanizméw ustalonej ceny (tzw. ,locked box”). W dniu 1 kwietnia 2022 roku spétka
Embud 2 sp. z 0.0. SKA zawarta umowe przyrzeczong ze spoétkg Cyfrowy Polsat S.A. na mocy ktorej
Cyfrowy Polsat S.A. nabyta 1.070.000 udziatbw w spoétce Port Praski sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie reprezentujgcych 66,94% kapitatu zaktadowego spétki Port Praski sp. z 0.0. oraz
uprawniajgcych do wykonywania 66,94% gtosow na zgromadzeniu wspolnikéw Port Praski sp. z 0.0..
Cena sprzedazy za udziaty Port Praski sp. z 0.0. wyniosta 553 miliony ztotych.

Sprzedaz akcji Cyfrowy Polsat SA

W dniach 26 i 27 maja 2022 roku spo6tka Embud 2 Sp. z 0.0. SKA dokonata sprzedazy akcji Cyfrowy
Polsat — po transakcjach spotka Embud 2 Sp. z 0.0. SKA nie posiada juz zadnych akcji Cyfrowego
Polsatu. Cena sprzedazy jednej akcji wynosita 22,28 zi.

Zakup akcji Modivo S.A.

W dniu 26 wrzesnia 2022 roku zostata podpisana umowa sprzedazy 1 000 000 akcji spotki Modivo
S.A. pomiedzy spétka , a Cyfrowy Polsat S.A. za kwote 600 min zt. W wyniku transakcji Embud 2 Sp.
z 0.0. SKA stat sie udziatowcem posiadajacym 9,96% udziatu w kapitale zaktadowym spétki.

Zawarcie umowy zakupu udziatbw w Ossa Medica Center Sp,. z o.o.

W dniu 28 wrzesnia 2022 roku zostata podpisana umowa sprzedazy 300.200 udziatéw w spotce Ossa
Medical Center Sp. z 0.0. pomiedzy Embud 2 sp. z 0.0. SKA, a Polkomtel Sp. z 0.0. za kwote
1 185 tys. zt. W wyniku transakcji Embud 2 Sp. z 0.0. SKA stat sie udzialowcem posiadajagcym 100%
udziatu w kapitale zaktadowym spoiki.

Zawarcie umowy zakupu udziatow w CSK Ossa Sp,. z o.o.

W dniu 28 wrzesnia 2022 roku zostata podpisana umowa sprzedazy 946.400 udziatow w spétce CSK
Ossa Sp. z 0.0. pomiedzy Embud 2 sp. z 0.0. SKA, a Polkomtel Sp. z 0.0. za kwote 48 810 tys. zl.
W wyniku transakcji Embud 2 Sp. z 0.0. SKA stat sie udzialowcem posiadajacym 100% udziatu w
kapitale zaktadowym spotki.

e GrupaZE PAK S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2022 roku w sktad Grupy Kapitatowej ZE PAK SA (rowniez wskazywana w
dalszej czesci sprawozdania jako ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa ZE PAK SA”) wchodzi
jednostka dominujgca ZE PAKSA (,ZE PAK”) oraz 35 spoétek =zaleznych i 8 spoétek
wspotkontrolowanych, tj. PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA (réwniez wskazywana w dalsze;j
czesci sprawozdania, jako ,PAK KWB Konin SA”), PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (réwniez
wskazywania w dalszej czesci sprawozdania, jako ,PAK — PCE sp. z 0.0.”), PAK — PCE Fotowoltaika
sp.zo0.0., PAK—-PCE Wiatr sp.zo.0., PAK-PCE BiopaliwaiWodér sp.zo.o. (réwniez
wskazywana w dalszej czeSci sprawozdania jako BiW sp.zo.0.), PAK-PCE
Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0., PAK — PCE Stacje H2 sp. z 0.0. (wcze$niej PAK — PCE Biogaz
sp. z 0.0.), PG Hydrogen sp. z 0.0., Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery sp. z 0.0., PAK CCGT
sp. z 0.0., Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi sp.z 0.0., PCE — OZE 1 sp.z 0.0., PCE - OZE 2
sp. z 0.0., PCE — OZE 3 sp. z 0.0., PCE — OZE 4 sp. z 0.0., PCE — OZE 5 sp. z 0.0.,, PCE - OZE 6
sp. z 0.0., MESE sp. z o0.0., Park Wiatrowy Patczyn 1 sp. z 0.0., Przedsigbiorstwo Remontowe PAK
Serwis sp. z 0.0. (rowniez wskazywana w dalszej czesci sprawozdania, jako ,PAK Serwis” sp. z 0.0.),
PAK — Volt SA, PAK Goérnictwo sp. z 0.0., Exion Hydrogen Belgium BV, PAK Patnéw sp. z o.0.,
Orsted Polska OF SPV 1 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 2 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 3
sp. z 0.0., Drsted Polska OF SPV 4 sp. z 0.0., Drsted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0., @rsted Polska OF
SPV 6 sp. z 0.0., Orsted Polska OF SPV 7 sp. z 0.0., @rsted Polska OF SPV 8 sp. z 0.0., Orsted
Polska OF SPV 9 sp. z 0.0. (wczesniej Mawzorino Investments sp. s 0.0.), @rsted Polska OF SPV 10
sp. z 0.0., PAK ATOM SA, PAK — PCE FW Okonek sp. z 0.0., PAK — PCE FW Jastrowie sp. z 0.0.,
Farma Wiatrowa Przyréow sp. z 0.0., Great Wind sp. z 0.0., Eviva Lebork sp. z 0.0., Elektrownie
Wiatrowe Dobra sp. z 0.0., PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamoéow SA w likwidacji (réwniez
wskazywana w dalszej czesci sprawozdania, jako ,PAK KWB Adaméw SA w likwidacji”) oraz
Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji, doktadnie zestawienie przedstawia Tabela 1.

Spotki majgce najwieksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swojg skale dziatalnosci to
ZE PAK SA, zajmujgca sie wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA,
zajmujgca sie wydobyciem wegla brunatnego. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg aktywa
skupione wokdt spotki PAK — PCE sp. z 0.0., ktéra skupia aktywno$ci zwigzane z wytwarzaniem
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energii elektrycznej z odnawialnych zrédet oraz wytwarzania i wykorzystania zielonego wodoru.
Oproécz spotek z wymienionych gitéwnych obszaréw dziatalnosci w sktad Grupy wchodzg réwniez inne
spotki, ktére zajmujg sie m.in.: realizacjg robot budowlanych i montazowych, pracami
konserwacyjnymi, dziatalnoscig ustugowg, produkcyjng i handlowg skierowang na zaspokojenie
potrzeb i kompleksowg obstuge przemystu.

Aktywa wytworcze Grupy obejmuja dwie elektrownie zlokalizowane w centralnej Polsce,
w wojewddztwie wielkopolskim. Elektrownia Pgtnéw produkuje energie przy wykorzystaniu wegla
brunatnego w 4 blokach energetycznych o tgcznej mocy 1 118 MW. Elektrownia Konin, dawna
elektrownia weglowa, wykorzystuje dzi$ 2 bloki biomasowe o tgcznej mocy osiggalnej 105 MW (50
MW oraz 55 MW) i produkuje energie elekiryczng i ciepto z biomasy. W ramach Grupy funkcjonuje
réwniez farma fotowoltaiczna o mocy zainstalowanej 70 MWp, zlokalizowana w gminie Brudzew.
Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sg w PAK KWB Konin SA, ktéra eksploatuje odkrywki
Jézwin oraz Tomistawice. Grupa zamierza prowadzi¢ dziatalnos¢ wydobywczg i wytwoérczg z wegla
brunatnego nie dtuzej niz do konca 2024 roku.

Zdecydowana wiekszos¢ generowanych przez Grupe przychodéw ze sprzedazy pochodzi ze
sprzedazy energii elektrycznej. Grupa uzyskuje rowniez przychody zwigzane z mechanizmem Rynku
Mocy, jako rezultat wygranych aukcji rynku mocy (rynek pierwotny), jak i przejmujac obowigzki
mocowe od innych podmiotéw (rynek wtorny). Uzupetnienie stanowig przychody ze sprzedazy ciepta,
umoéw o ustugi budowlane i remontowe oraz praw majatkowych ze swiadectw pochodzenia energii.
Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztéw wytwarzania oraz cen energii na rynku i wolumenu
produkcji, zrédto przychodéw ze sprzedazy stanowig przychody z tytutu rozwigzania kontraktow
dlugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej. Grupa posiadajgc w swej strukturze kopalnie
wegla brunatnego zapewnia elektrowni Patndw dostep do nieprzerwanych dostaw wegla brunatnego
dla wiasnych instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie kopaln. Pionowo
zintegrowana Grupa pozwala optymalizowac¢ zapasy i dostawy wegla, koordynujgc wydobycie wegla
Z zapotrzebowaniem na to paliwo. Dostawy wegla uzupetniane sg umowami z dostawcami
zewnetrznymi. Zapotrzebowanie na biomase pokrywane jest na podstawie uméw zawieranych z
dostawcami zewnetrznymi.

Grupa przez wiele lat funkcjonowata w oparciu o profil dziatalnosci koncentrujgcy sie na produkciji
energii elektrycznej z wegla brunatnego wydobywanego w pobliskich odkrywkach. Jednak ten model
dziatalno$ci ma ograniczone szanse na rozwoj w przysztodci, w sytuacji presji wywieranej na
wysokoemisyjnych producentéw energii. Coraz wyzsze koszty emisji CO2, uwarunkowania
dotyczace emisji innych substancji (NOX, SO2, pytu, rteci itd.) powodujg, ze Grupa zdecydowata sie
skoncentrowaé swojg przysztg dziatalno$¢ w obszarze niskoemisyjnych oraz neutralnych emisyjnie
zrédet energii a takze produkcji i wykorzystania zielonego wodoru.

Wokét PAK — PCE sp. z 0.0. sukcesywnie budowana jest struktura spétek celowych, ktére majg
odpowiadac¢ za dziatalnos¢ w poszczegdlnych technologiach odnawialnych zrédet. Dzieki planowane;j
transakcji sprzedazy do Grupy Cyfrowego Polsatu wiekszosciowego pakietu udziatéw w strukturze
PAK — PCE sp. z 0.0., planowane jest pozyskanie silnego kapitatowo partnera, ktéry bedzie w stanie
zagwarantowac realizacje szerokiego zakresu perspektywicznych projekiéw inwestycyjnych z
obszaru odnawialnych zrédet energii oraz wytwarzania i wykorzystania zielonego wodoru.

Spotka celowa PAK CCGT sp. z 0.0. ma odpowiadaé za przygotowanie oraz realizacje projektu
budowy bloku gazowego na terenie bytej Elektrowni weglowej Adamow. Projekt wygrat aukcje rynku
mocy i tym samym uzyskat wsparcie w postaci 17-letniego kontraktu mocowego.

Grupa w ramach swoich dziatan transformacyjnych podejmuje réwniez aktywnos¢ w obszarze
projektow budowy farm wiatrowych na Baltyku (offshore). Planowane jest réwniez wykorzystanie
aktywéw w Elektrowni Patnéw dla potrzeb potencjalnej budowy elektrowni jgdrowej. Oba powyzsze
projekty rozwijane sg w ramach wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

ZE PAK poza Grupg Kapitatowg posiada udziaty w Zakladach Pomiarowo-Badawczych Energetyki
Energopomiar sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach, $wiadczgcych ustugi pomiarowe, badawcze i
doradcze dotyczace m.in. energetyki. ZE PAK SA w wyzej wymienionej spoétce posiada 1 udziat o
wartosci nominalnej 159 500,07 ztotych, co stanowi 2,96% kapitatlu ogétem. Ponadto, ZE PAK
posiada rowniez akcje w spotce Huta taziska SA w upadtosci ukltadowej, z siedzibg w taziskach
Gornych, specjalizujgcej sie w produkcji zelazostopéw. Sg to akcje w liczbie 3 277 025 akcji serii B o
wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda oraz akcje serii C w liczbie 4 307 822 akcji o warto$ci nominalnej
1,00 zfoty kazda, co tgcznie stanowi 11,19% kapitatu akcyjnego.
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Istotne zdarzenia roku obrotowego w Grupie ZE PAK:

Nabycie przez PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. projektu wiatrowego ,,Przyrow”

4 marca 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. nabyta od Kl Foundation, fundacji
utworzonej i dziatajgcej zgodnie z prawem Republiki Malty 200 udziatéw, o wartosci nominalnej 50,00
ztotych kazdy, stanowigcych fgcznie 100% udziatow w kapitale zaktadowym Farma Wiatrowa Przyréow
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

PAK — PCE sp. z 0.0. nabyfa udziaty od sprzedajgcego w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego
polegajgcego na realizacji przez PAK — PCE sp. z 0.0. instalacji OZE w postaci zespotu 14 elektrowni
wiatrowych w obrebie gminy Przyréw, powiat czestochowski, wojewddztwo $laskie.

Przedsiewziecie inwestycyjne przewiduje budowe farmy wiatrowej sktadajgcej sie z 14 turbin
wiatrowych o tgcznej mocy 42 MW w miejscowosci Przyrow. Warunki wietrzne w tym regionie
pozwalajg szacowacC roczng produkcje farmy na blisko 105,2 GWh. Projekt posiada komplet
pozwolen administracyjnoprawnych, pozwalajgcych na rozpoczecie prac konstrukcyjnych przy
turbinach wiatrowych. Dokumentacja transakcyjna przewiduje uzyskanie kompletu pozwolen
administracyjnoprawnych, pozwalajgcych na zakonczenie prac budowlanych i przytaczenie farmy do
sieci. Przewidywany termin uruchomienia farmy to najpézniej Il kwartat 2024 roku.

Nabycie przez ZE PAK SA spéftek projektowych oraz zawarcie umowy wspolnikéw z @rsted
wind Power A/S

8 marca 2022 roku ZE PAK SA zawarta z @rsted Wind Power A/S z siedzibg w Fredericia, Dania
(ORS) umowe sprzedazy udziatow, dotyczacg 5 spotek projektowych, w wyniku ktérej Spotka nabyta
od ORS 50% udziatéw w kapitale zakladowym spotek: Drsted Polska OF SPV 1 sp. z 0.0., Drsted
Polska OF SPV 2 sp. z 0.0., @rsted Polska OF SPV 3 sp. z 0.0., @rsted Polska OF SPV 4 sp. z o0.0.
oraz Jrsted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0. 13 kwietnia 2022 roku, Spétka zawarta z ORS dodatkowg
umowe dotyczgcg udziatdw w kolejnych 5 spotkach projektowych, w wyniku ktérej Spétka nabyta od
ORS 50% udziatéw w kapitale zaktadowym spotek: Drsted Polska OF SPV 6 sp. z 0.0., Drsted Polska
OF SPV 7 sp. zo.0., Orsted Polska OF SPV 8 sp. z 0.0., Mawzorino Investments sp. z 0.0. oraz
Jrsted Polska OF SPV 10 sp. z 0.0. (Spétki Joint Venture). Strony uzyskaty zgode Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji, polegajacej na utworzeniu przez
ORS i Spotke dziesieciu wspdlnych przedsigbiorcow.

Strony zawarty rowniez umowe wspolnikdw okreslajgcg zasady ,corporate governance” w Spétkach
Joint Venture oraz warunki dalszej wspotpracy.

Strony zaplanowaly wspodlne ziozenie wnioskbw o0 wydanie pozwolen na wznoszenie |
wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen w obszarach morskich Rzeczypospolitej
Polskiej dla projektéw morskich farm wiatrowych w najblizszym postepowaniu rozstrzygajgcym,
prowadzonym zgodnie z art. 27d i nast. ustawy z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich
Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej.

8 sierpnia 2022 roku strony zawarly umowe ramowg (Framework Agreement) oraz aneks do umowy
wspolnikdw. Na podstawie powyzszych dokumentéw, ZE PAK oraz ORS postanowity w
szczegblnosci o dokonaniu serii podwyzszen kapitatdow zaktadowych w siedmiu spétkach
projektowych, w wyniku ktérych nastgpita zmiana ilosci udziatéw, kiére przystugujg stronom w tych
spotkach, przy zachowaniu nadal wspodlnej kontroli stron nad tymi spétkami projektowymi oraz
wspolnego ich finansowania.

Zmiana wysokosci kapitatow zaktadowych nastgpita w spétkach: Orsted Polska OF SPV 1 sp. z o.0.
(,SPV 17), Orsted Polska OF SPV 2 sp. z 0.0. (,SPV 2”), Orsted Polska OF SPV 3 sp. z 0.0. (,SPV
3”), Orsted Polska OF SPV 4 sp. z 0.0. (,SPV 4”), Orsted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0. (,SPV 5"),
Orsted Polska OF SPV 6 sp. z 0.0. (,SPV 6”) oraz Orsted Polska OF SPV 7 sp. z 0.0. (,SPV 7”), w
ktérych strony posiadaty do tej pory po 50% udziatéw. Zgodnie z Umowg Ramowg, w wyniku
podwyzszenia kapitatow zaktadowych tych podmiotéw, na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania
ZE PAK posiada 60% udziatéw w SPV 1 oraz SPV 6 (,Spotki ZE PAK”), natomiast ORS posiada 99%
udziatéw SPV 2, SPV 3, SPV 4, SPV 5 oraz SPV 7 (razem jako ,Spotki ORS”).

Zgodnie z umowg ramowa, w przypadku uzyskania przez ktérgkolwiek ze spétek ORS pozwolenia
na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen w obszarach morskich
Rzeczypospolitej Polskiej dla projektow morskich farm wiatrowych w najblizszym postepowaniu
rozstrzygajacym, prowadzonym zgodnie z art. 27d i nast. ustawy z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach
morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej, Spétce bedzie przystugiwa¢ prawo do
zadania ponownego podwyzszenia kapitatu zaktadowego danej spdétki ORS, w ramach ktérego
wszystkie nowe udziaty zostang objete przez ZE PAK. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego
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danej spotki ORS, ZE PAK oraz ORS bedg posiada¢ po 50% udziatow w danej spétce ORS. W
przypadku niezgtoszenia przez Spétke zadania podwyzszenia kapitatu zaktadowego, po uzyskaniu
pozwolenia przez dang spotke ORS, ORS bedzie przystugiwa¢ prawo do wykupienia wszystkich
udziatéw w danej spotce ORS posiadanych przez ZE PAK. W odniesieniu do Spotek ZE PAK takie
prawo zgdania ponownego podwyzszenia kapitatu zakladowego nie zostato przewidziane.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej ZE PAK SA

10 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZE PAK powotato trzech
nowych czionkéw do skiadu Rady Nadzorczej Spétki: Pana Jarostawa Grzesiaka, Pana Tobiasa
Solorza oraz Pana Piotra Zaka. Uchwaty o powotaniu weszty w zycie z chwilg podjecia.

30 marca 2022 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ZE PAK ziozyt Pan Leszek
Wystocki.

13 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza ZE PAK podjeta uchwate w sprawie powierzenia funkcji
Zastepcy Przewodniczgcego Panu Piotrowi Zak. W dniu 22 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy spdtki ZE PAK ustalifo nowg liczbe czionkéw Rady Nadzorczej oraz
odwotato Pana Grzegorza Krystka z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Zwigkszenie limitu  dostepnego finansowania w umowie kredytowej przez
PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0.

23 maja 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp.z 0.0. zwiekszyta kwote dostepnego
finansowania w umowie z dnia 23 czerwca 2021 roku, zawartej z bankiem EFG Bank Ltd. z siedzibg
w Zurychu. Kwota dostepnego kredytu zostata zwiekszona o 125 milionéw ztotych tj. do kwoty 300
milionéw ziotych. Pozyskane srodki bedg stuzyty finansowaniu projektow z zakresu odnawialnych
zrodet energii oraz wytwarzania i wykorzystania zielonego wodoru, realizowanych przez spotki
zalezne od Kredytobiorcy. Warunki finansowe oraz pozostate warunki Umowy Kredytowej nie
odbiegajg od warunkéw rynkowych.

Nabycie przez spétke zalezng ZE PAK SA, tj. PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. projektu
wiatrowego.

10 czerwca 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie podjeta decyzje
o nabyciu od Polish Wind Holdings B.V., spétki utworzonej i dziatajgcej zgodnie z prawem Krélestwa
Niderlandow 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Great Wind sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
PAK — PCE sp. z 0.0. nabyta udziaty od sprzedajgcego w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego,
polegajgcego na realizacji instalacji OZE, ktére przewiduje budowe farmy wiatrowej sktadajgcej sie z
33 turbin wiatrowych o tgcznej mocy 72,6 MW w miejscowosci Cziuchéw, wojewddztwo pomorskie.
Warunki wietrzne w tym regionie pozwalajg szacowac¢ roczng produkcje farmy na 230 GWh. Projekt
posiada komplet pozwolen administracyjnoprawnych pozwalajgcych na rozpoczecie prac
konstrukcyjnych przy turbinach wiatrowych. Dokumentacja transakcyjna przewiduje uzyskanie
kompletu pozwolen administracyjnoprawnych pozwalajgcych na zakonczenie prac budowlanych i
przytaczenie farmy do sieci. Przewidywany termin uruchomienia farmy to najpozniej 11l kwartat 2024
roku. Ze wzgledu na zabezpieczong moc przytgczeniowa, projekt ma potencjat rozwoju dodatkowej
farmy fotowoltaicznej o maksymalnej mocy przekraczajgcej 50 MWp.

W celu sfinansowania przedsiewziecia inwestycyjnego PAK — PCE sp. z 0.0. zawarta zostata umowa
pozyczki pomiedzy PAK — PCE sp. z 0.0., jako pozyczkobiorcg oraz Cyfrowy Polsat SA z siedzibg w
Warszawie, jako pozyczkodawca, na kwote 236.400.000 ztotych (dwiescie trzydziesci sze$¢ milionow
czterysta tysiecy ztotych).

Umowa pozyczki przewiduje mozliwos¢ zaciggniecia pozyczki w ztotym lub euro przez PAK — PCE
sp. z 0.0. na okreslonych w umowie zasadach z uwzglednieniem zapotrzebowania wynikajgcego
z harmonogramu realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego, przy czym jednoczesnie umowa
pozyczki przewiduje mozliwos¢ pozyskania przez pozyczkobiorce alternatywnych form finansowania
przedsiewziecia inwestycyjnego oraz potencjalng wczesniejszg sptate pozyczki udzielonej na
podstawie umowy pozyczki.
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Rejestracja zmian Statutu ZE PAK SA

14 czerwca 2022 roku Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmian Statutu spotki ZE PAK,
przyjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZE PAK SA w dniu 10 marca
2022 roku, polegajgcych na uchyleniu dotychczasowej tresci Statutu ZE PAK SA w catosci a
nastepnie uchwaleniu nowej tresci oraz przyjeciu tekstu jednolitego Statutu ZE PAK SA.

Zawarcie umowy przez PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. na budowe zakfadu
produkcyjnego autobusoéw zasilanych ogniwami wodorowymi

15 czerwca 2022 roku PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. zawarta umowe z firmg
Mostostal Putawy SA z siedzibg w Puftawach na realizacje zadania pn. ,Budowa zaktadu
produkcyjnego autobuséw zasilanych ogniwami wodorowymi, wraz z biurowcem i infrastrukturg
towarzyszgcy”. Przedmiotem umowy jest realizacja ww. zadania w formule ,Zaprojektuj i Wybuduj”
na terenie objetym pozwoleniem na budowe, w Swidniku, w woj. lubelskim.

Zgodnie z zapisami umowy, wynagrodzenie ryczattowe za wykonanie przedmiotu umowy zostato
okreslone na kwote 72,7 milionéw ztotych netto.

Wyrok WSA w Warszawie — koncesja na wydobywanie wegla brunatnego

25 lipca 2022 roku PAK KWB Konin SA otrzymata Wyrok Wojewédzkiego Sagdu Administracyjnego w
Warszawie z dnia 26 maja 2022 roku, ktéry zapadt na posiedzeniu niejawnym. Wyrok WSA w
Warszawie uchyla decyzje Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 27 lipca 2020 roku zmieniajgcg
koncesje na wydobywanie wegla brunatnego dla jednego z trzech eksploatowanych obecnie przez
KWB Konin SA zi6z tj. ztoza Patnow IV (Odkrywka ,J6zwin”). Uchylona nieprawomocnie decyzja
Ministra Klimatu i Srodowiska wydtuza termin obowigzywania koncesji z 31 sierpnia 2020 roku na
31 sierpnia 2026 roku.

Wyrok uchylajgcy decyzje nie jest prawomocny. PAK KWB Konin SA ztozyta juz skarge kasacyjng do
Naczelnego Sgdu Administracyjnego. Uchylona wyrokiem WSA w Warszawie Decyzja pozostaje w
obrocie prawnym i PAK KWB Konin SA prowadzi nadal wydobycie wegla brunatnego ze ztoza Patnéw
IV na Odkrywce Jézwin. Ztoze Patnéw IV znajduje sie w koricowej fazie eksploatacji, PAK KWB Konin
SA w zadnym ze scenariuszy nie zakladata eksploataciji tego ztoza do 2026 roku.

Nabycie projektu wiatrowego oraz Zawarcie umowy pozyczki przez
PAK - Polska Czysta Energia sp. z 0.0.

8 wrzesnia 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie nabyta od Polish
Wind Holdings B.V., spdtki utworzonej i dziatajgcej zgodnie z prawem Krolestwa Niderlandow 100%
udziatéw w kapitale zakladowym Eviva Lebork sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Przedsiewziecie inwestycyjne przewiduje budowe farmy wiatrowej sktadajgcej sie z 23 turbin
wiatrowych o tgcznej mocy 50,6 MW w obrebie gminy Potegowo, powiat stupski, wojewddztwo
pomorskie. Warunki wietrzne w tym regionie pozwalajg szacowac roczng produkcje farmy na 170
GWh. Projekt posiada komplet pozwolen administracyjnoprawnych pozwalajgcych na rozpoczecie
prac konstrukcyjnych przy turbinach wiatrowych. Przewidywany termin uruchomienia farmy to
najpozniej Il kwartat 2024 roku. Ze wzgledu na zabezpieczong moc przytgczeniowsg, projekt ma
potencjat rozwoju dodatkowej farmy fotowoltaicznej lub wiatrowej o maksymalnej mocy okoto 50 MW.
taczne szacowane naktady inwestycyjne zwigzane z nabyciem oraz realizacjg farmy wyniosg okoto
600 milionéw ztotych.

W celu sfinansowania budowy farmy wiatrowej, w dniu 6 wrzesnia 2022 roku
PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki z Cyfrowy Polsat SA z siedzibg
w Warszawie, na podstawie ktorej zostata jej udostepniona pozyczka w kwocie do 160 milionow
Zlotych, ktéra bedzie mogta byé wyptacona w ztotych lub euro. Zgodnie z zapisami umowy, termin
sptaty pozyczki zostat ustalony do dnia 31 grudnia 2025 roku. Warunki finansowe oraz pozostate
warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.
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Zawarcie kolejnych anekséw do przedwstepnej umowy sprzedazy udziatow w
PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. oraz przeniesienie wlasnosci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Elektrowni Konin na PAK — PCE Biopaliwa i Wodér sp. z 0.0.

W dniu 20 grudnia 2021 roku ZE PAK zawarta z Cyfrowy Polsat SA przedwstepng umowe sprzedazy
67% udziatdw w PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. Dnia 30 marca 2022 roku podpisany zostat
aneks 1 do ww. umowy - zmianie ulegta data koricowa (tzw. long stop date), do ktérej strony zaktadaty
spetnienie sie wszystkich warunkéw zawieszajgcych umowy.

W okresie od kwietnia do maja 2022 roku miat miejsce szereg czynnosci prawnych, w wyniku ktérych
Cyfrowy Polsat SA stal sie wiascicielem 49% udziatdw w kapitale zaktadowym PAK - PCE
Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0. (,PP BiW”), a ZE PAK stata sie wiascicielem 51% udziatéw w kapitale
zaktadowym PP BiW. Zmianie struktury witasnosciowej PP BiW towarzyszyto podniesienie kapitatu
tej spotki. Srodki z podniesienia kapitatu byly przeznaczone na nabycie od ZE PAK caftoksztattu
dziatalnosci energetycznej realizowanej w Elektrowni Konin, polegajgcej w szczegdélnosci na
wytwarzaniu energii elektrycznej z biomasy, stanowigcej zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa
(,ZCP Elektrownia Konin”).

W dniu 16 maja 2022 roku zawarta zostata umowa pomiedzy ZE PAK a PP BiW, na mocy ktorej
wiasnos¢ ZCP Elektrownia Konin zostata przeniesiona na PP BiW. Warto$¢ ZCP Elektrowni Konin
zostata okreslona w oparciu o sume wyceny przygotowanej przez Deloitte Advisory sp. z 0.0. i
kapitatu obrotowego, czyli na warunkach i poziomie doktadnie takim samym jaki przewidywano w
umowie z 20 grudnia 2021 roku.

W dniu 29 czerwca 2022 roku ZE PAK i Cyfrowy Polsat SA zawarly kolejny aneks (,Aneks 2”)
przesuwajgcy date koncowg oraz finalizacje jednego z istotnych etapéw przedmiotowej umowy, czyli
przeniesienia ZCP Elektrownia Konin. Aneks 2 zostat zawarty takze w zwigzku z niespetnieniem sie
jednego z warunkoéw zawieszajgcych umowy, zwigzanym z wniesieniem do PAK — PCE sp. z 0.0.
wierzytelnosci spotek zaleznych PAK — PCE sp. z o.0. tj. spotlek PCE — OZE 1-6, oraz zmiang
sposobu i kolejnosci czynnosci prawnych dokonywanych na podstawie umowy.

Przeniesienie wlasnosci ZCP Elektrownia Konin na PP BiW nastgpito w dniu 1 lipca 2022 roku.

27 lipca 2022 roku zarejestrowano wniesienie wszystkich posiadanych przez ZE PAK i Cyfrowy
Polsat SA udziatéw w kapitale zaktadowym PP BiW jako wkfadu na pokrycie podwyzszonego kapitatu
zaktadowego PAK — PCE sp. z 0.0.

W dniu 26 wrzesnia 2022 roku ZE PAK i Cyfrowy Polsat SA podpisaty kolejny aneks (,Aneks 3”),
zmieniajgcy date koncowsg, do ktdrej miato nastgpi¢ uzyskanie zaktadanej struktury udziatow w
PAK — PCE sp. z 0.0. Zawarty Aneks 3 oznaczat, ze finalny cel zaplanowany przez Spétke i Cyfrowy
Polsat SA w umowie z 20 grudnia 2021 roku, dotyczacy nabycia przez Cyfrowy Polsat SA 67%
udziatéw w PAK — PCE sp. z 0.0. pozostaje bez zmian i miat zostaé osiggniety do 5 stycznia 2023
roku. Obecnie Cyfrowy Polsat SA posiada 40,4% udziatbw w PAK — PCE sp. z 0.0., a ZE PAK
posiada pozostate 59,6% udziatéw w PAK — PCE sp. z 0.0.

19 grudnia 2022 roku zawarty zostat przez strony aneks, ktérego przedmiotem jest zmiana daty
koncowej (tzw. long stop date), do ktdrej powinny zosta¢ spetnione wszystkie warunki zawieszajgce
Umowy, ktéra zostata przesunieta z dnia 5 stycznia 2023 roku na dzien 3 lipca 2023 roku.

taczne wplywy Grupy Kapitalowej ZE PAK w zwigzku ze zbyciem 67% kapitatu zaktadowego
PAK — PCE sp. z 0.0. oraz przeniesieniem wtasnosci ZCP Elektrownia Konin do grupy kapitatowej
PAK — PCE sp. zo.0. (w przypadku braku niedozwolonych wyptywdw) wyniosg 807.624.246,00
Ziotych, uwzgledniajgc korekte wynikajgcg z wysokosci kapitatu obrotowego ZCP Elektrownia Konin.

Zawarcie umowy kredytu z Bankiem Gospodarstwa Krajowego przez spétke Farma Wiatrowa
Kazimierz Biskupi sp. z 0.0.

W dniu 20 wrzesnia 2022 roku Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, zgodnie z ktorg bank ten udzielit Farmie Kazimierz kredytu
inwestycyjnego do kwoty 135 milionéw ztotych oraz kredytu VAT do kwoty 30 milionéw ziotych.
Kredyty sg przeznaczone na finansowanie i refinansowanie kosztéw budowy farmy wiatrowej o
tacznej mocy zainstalowanej 17,5 MW w gminie Kazimierz Biskupi, wojewédztwo wielkopolskie.

Zgodnie z trescig umowy, Farma Kazimierz jako kredytobiorca zobowigzata sie do wniesienia udziatu
wiasnego ze srodkéw wiasnych, w wysokosci nie mniejszej niz 35,3 miliona ztotych. Data ostateczne;j
sptaty kredytu inwestycyjnego przypada na dzien 20 grudnia 2038 roku, podczas gdy data
ostatecznej sptaty kredytu VAT to 20 marca 2024 roku. Stopa oprocentowania majgca zastosowanie
do kazdego wykorzystania kredytu jest rowna stopie procentowej w stosunku rocznym, bedacej sumg
marzy okreslonej w umowie oraz odpowiedniej stopy WIBOR. Z tytutu udzielenia kredytéw, bankowi
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przystuguja prowizje, ktérych wysokos¢ zostata ustalona na poziomie nieodbiegajgcym od stawek
rynkowych.

Pozostate zobowigzania kredytobiorcy, wynikajagce z umowy, nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych w podobnych transakcjach kredytowych, w szczegdlnosci w zakresie utrzymywania
wybranych wskaznikow finansowych na poziomie okreslonym umowsa.

W zwigzku z umowg w dniu 4 pazdziernika 2022 roku Farma Kazimierz zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego dokumenty zabezpieczeh.

PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. ustanowita na rzecz banku (i) zastaw finansowy i rejestrowy
(z zastrzezeniem jego rejestracji) na wszystkich udziatach w kapitale zaktadowym Farmy Kazimierz
wraz z petnomocnictwem do wykonania praw korporacyjnych z takich udziatow.

Ponadto, Farma Kazimierz ustanowita (ii) zastawy finansowe i rejestrowe (z zastrzezeniem ich
rejestracji) na wierzytelnosciach z umoéw o prowadzenie rachunkéw bankowych Farmy Kazimierz, (iii)
zastaw rejestrowy (z zastrzezeniem jego rejestracji) na zbiorze rzeczy i praw majgtkowych
nalezacych do Farmy Kazimierz. Farma Kazimierz dokonata przelewu na zabezpieczenie na rzecz
banku swoich praw i wierzytelnosci z m.in. umowy sprzedazy energii elektrycznej, umowy o roboty
budowalne oraz uméw pozyczek. Farma Kazimierz oraz PAK — PCE sp. z 0.0. zawarly réwniez z
bankiem umowe podporzgdkowania wierzytelnosci, zgodnie z ktérg wierzytelnosci PAK — PCE
sp. z 0.0. wobec Farmy Kazimierz zostaty podporzgdkowane wierzytelnosciom banku z tytutu umowy
kredytu.

Ponadto, Farma Kazimierz udzielita peinomocnictwa bankowi do dysponowania swoimi rachunkami
bankowymi. Farma Kazimierz oraz PAK — PCE sp. z 0.0. zlozyly rowniez oswiadczenia o poddaniu
sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu Postepowania Cywilnego.

W ramach zabezpieczen, zawarto rowniez umowe gwarancji przekroczonych kosztéw projektu
realizowanego przez Farme Kazimierz, zgodnie z ktérg m.in. Spétka zobowigzata sie do zapewnienia
finansowania pokrycia przekroczonych kosztéw projektu do kwoty 13,5 min PLN.

Farma Kazimierz zawarta réwniez z Polkomtel sp. z 0.0. umowe bezposrednig i umowe sprzedazy
energii elektrycznej - umowa PPA. Umowa PPA dotyczy sprzedazy energii elektrycznej oraz
gwarancji pochodzenia energii wyprodukowanej przez Farme Kazimierz.

Umowa PPA zostata podpisana na okres 15 lat. £gczny planowany wolumen sprzedazy energii
elektrycznej w ramach umowy PPA dotyczy catego wolumenu wyprodukowanego w tym okresie
przez Farme Kazimierz. Wolumen produkcji Farmy Kazimierz w catym okresie dziatalnosci
uzalezniony bedzie w gtéwnej mierze od warunkéw wietrznych oraz stopnia produktywno$ci
zainstalowanych urzadzen. Wyprodukowana energia bedzie sprzedawana po statej cenie,
indeksowanej o roczny wskaznik inflacji. tgczna szacowana suma przychodéw ze sprzedazy z tytutu
umowy PPA w skali 15 lat wyniesie okoto 360 min zt.

Obie strony umowy PPA zostaty stosownie zabezpieczone, w tym na wypadek braku produkcji energii
przez Farme Kazimierz jak réwniez braku zaptaty za dostarczong przez Farme Kazimierz energie.
Zapisy umowy PPA kompleksowo regulujg rowniez kwestie dotyczgce m in. planowania produkgji
energii oraz odpowiedzialnosci za bilansowanie handlowe Farmy Kazimierz.

Wypowiedzenie umowy o wspofpracy z MS Innovation Impulse GMBH

31 pazdziernika 2022 roku Zarzad ZE PAK SA podjat decyzje o wypowiedzeniu umowy o wspétpracy
zawartej w dniu 31 sierpnia 2021 roku z MS Innovation Impulse GMBH z siedzibg w Wiedniu, Austria,
w obecnosci i przy udziale Argumenol Investment Company Limited, z siedzibg w Limassol, na
Cyprze i Synthos Green Energy Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Podjecie decyzji o wypowiedzeniu umowy jest spowodowane zamiarem prowadzenia przez ZE PAK
kolejnych analiz dotyczgcych mozliwego, odmiennego i bardziej zréznicowanego wykorzystania
przez ZE PAK terenow Elektrowni Pgtnow.

Zawarcie listu intencyjnego dotyczacego wspobfpracy w ramach projektu budowy elektrowni
Jjadrowej

W dniu 31 pazdziernika 2022 roku ZE PAK zawarta z Korea Hydro & Nuclear Power Co., Ltd.,
panstwowg spoétkg koreanskg z siedzibg w Gyeongju, Republika Korei oraz z PGE Polska Grupa
Energetyczna SA z siedzibg w Lublinie list intencyjny.

Intencjg Stron jest wspétpraca w ramach strategicznego polsko — koreanskiego projektu budowy
elektrowni jadrowej w Patnowie. Strony zdecydowaty sie podjg¢ wspoiprace majgcg na celu
opracowanie planu rozwoju elektrowni jgdrowej w oparciu o koreanskg technologie APR1400, w tym
w szczegoélnosci wykonanie analizy danych dotyczacych warunkéw geotechnicznych, sejsmicznych
i Srodowiskowych, opracowanie szacunkowego budzetu dla prac przygotowawczych, etapu budowy
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oraz etapu produkcji wraz z proponowanym modelem finansowania projektu oraz opracowanie
oczekiwanego harmonogramu projektu wraz ze zdefiniowaniem dat dla kluczowych kamieni
milowych.

Elektrownia Patnow jest okreslona w ,Polityce Energetycznej Polski do 2040 r.” oraz w ,Programie
polskiej energetyki jadrowej” przyjetymi przez Rade Ministrow RP odpowiednio 2 lutego 2021 r. i 2
pazdziernika 2020 r., jako jedna z czterech mozliwych lokalizacji elektrowni jgdrowej w Polsce.

List Intencyjny wygasnie po trzech latach i moze zosta¢ przedtuzony o kolejny rok za zgoda
wszystkich stron.

Wplyw nowych regulacji prawnych na sytuacje finansowa ZE PAK SA

18 listopada 2022 roku ZE PAK poinformowata o wyniku wstepnych analiz dokonanych w zwigzku z
regulacjami zawartymi w opublikowanym w dniu 9 listopada 2022 r. Rozporzgdzeniu Rady Ministrow
w sprawie sposobu obliczania limitu ceny. Rozporzgdzenie okresla sposéb obliczania limitu ceny dla
wytwércow energii elektrycznej, w podziale na technologie wytwarzania energii elektrycznej,
okreslone w art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych
majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych
odbiorcow w 2023 roku.

ZE PAK prowadzita analizy regulacji zawartych w rozporzadzeniu i skutkow wejscia w zycie
Rozporzadzenia od dnia jego opublikowania, w szczegdélnosci, w odniesieniu do kosztow
ponoszonych przez ZE PAK oraz wpltywu limitbw maksymalnych cen sprzedazy energii
ustanowionych w Rozporzgdzeniu na rentownos$¢ dziatalnosci wytworczej ZE PAK w 2023 roku.

Ze wstepnej analizy wynikato, iz w okresie obowigzywania rozporzgdzenia, regulacje w nim zawarte
nie pozwolg ZE PAK uzyskiwaé przychodoéw ze sprzedazy wyprodukowanej energii, pokrywajgcych
w cafo$ci koszty wytwarzania tej energii.

W zwigzku ze zmiang rozporzgdzenia, 30 grudnia 2022 roku ZE PAK opublikowata aktualizacje
powyzszych informacji, z ktérej wynika, iz zmiana Rozporzadzenia objeta swoim zakresem m in.
komponenty kosztowe stuzgce obliczaniu limitu ceny sprzedazy energii dla wytworcéw
wykorzystujgcych jako paliwo wegiel brunatny. Pierwotna wersja Rozporzadzenia pozwalata
wykorzysta¢ do kalkulacji limitu ceny sprzedazy energii koszt zuzytego paliwa, z uwzglednieniem
kosztu transportu i skladowania w maksymalnej wysokosci 7,8 zZ/GJ. Zmiana Rozporzgdzenia w tym
zakresie pozwala wytwdrecy energii elektrycznej z wegla brunatnego, ktéry nabywa paliwo od innego
podmiotu, uwzgledni¢ jako jednostkowy koszt zuzytego paliwa, petny koszt wynikajgcy z ksigg
rachunkowych wytwércy energii elektryczne;.

Wprowadzona zmiana Rozporzgdzenia pozwala ZE PAK uwzgledni¢ w kalkulacji limitu ceny
sprzedazy energii elektrycznej rzeczywiste koszty zakupu wegla brunatnego.

Nabycie projektu wiatrowego przez spétke PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0.

2 grudnia 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. nabyta od osoby fizycznej 100 udziatéw
o wartosci nominalnej 50,00 zt (piecdziesiat ztotych) kazdy, stanowigcych tgcznie 100% udziatow w
kapitale zaktadowym spotki pod nazwg Elektrownie Wiatrowe Dobra sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.
PAK — PCE sp. z 0.0. nabyta udziaty od sprzedajgcego w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego,
polegajgcego na realizacji instalacji OZE w obrebie gminy Dobra, powiat turecki, wojewédztwo
wielkopolskie.

Przedsiewziecie inwestycyjne przewiduje budowe farmy wiatrowe] skladajgcej sie z 2 turbin
wiatrowych o tacznej mocy 7,8 MW. Warunki wietrzne w tym regionie pozwalajg szacowac¢ roczng
produkcje farmy na ok. 24 GWh. Projekt posiada komplet pozwolen administracyjnoprawnych
pozwalajgcych na rozpoczecie prac konstrukcyjnych przy turbinach wiatrowych. tgczne szacowane
naktady inwestycyjne zwigzane z nabyciem oraz realizacjg farmy wyniosg blisko 17 min EUR.

Zawarcie przez PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy sp.zo.0. umowy pozyczki
preferencyjnej z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska

22 grudnia 2022 roku PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0., zawarta umowe pozyczki z
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (,NFOS”), zgodnie z ktérg NFOS
udzielit Polskiemu Autobusowi Wodorowemu pozyczki na preferencyjnych zasadach do kwoty 50
milionéw ziotych. Pozyczka jest przeznaczona na finansowanie budowy zaktadu do produkcji
innowacyjnych autobuséw wodorowych w Swidniku.

Zgodnie z trescig umowy pozyczka bedzie wyptacana w transzach. Data ostatecznej sptaty pozyczki
przypada na dzien 20 grudnia 2037 roku. Preferencyjna stopa oprocentowania majgca zastosowanie
do kazdego wykorzystania pozyczki réwna jest stopie WIBOR 3M (jednak nie mniej niz 1%). Umowa
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przewiduje mozliwosé uzyskania przez pozyczkobiorce premii innowacyjnej (zmniejszenie kwoty
zadtuzenia do sptaty o 20 %, nie wiecej niz 10 milionéw ztotych) odpowiednio po osiagnieciu tzw.
~efektu rzeczowego” w postaci oddania do eksploatacji zaktadu produkcyjnego. Umowa przewiduje
rébwniez umorzenie 25% zadluzenia po osiggnieciu tzw. ,efektu ekologicznego” w postaci
wprowadzenia na rynek odpowiedniej ilosci innowacyjnych, ekologicznych autobuséw wodorowych,
wyprodukowanych przez Polski Autobus Wodorowy.

Gtéwne zabezpieczenia sptaty pozyczki stanowig: weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg
wekslowa, poreczenie wekslowe ZE PAK SA wraz z deklaracjg wekslowg, hipoteka na
nieruchomosci, na ktérej realizowane jest przedsiewziecie, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji z
przedmiotu hipoteki oraz zastaw na zbiorze rzeczy i praw — po zrealizowaniu inwestycji.

Pozostate zobowigzania pozyczkobiorcy, wynikajgce z umowy, nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych w podobnych transakcjach.

Budowa zaktadu produkcyjnego jest juz obecnie realizowana przez Polski Autobus Wodorowy w
Swidniku.

Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym w Grupie ZE PAK:

Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego wspobipracy w obszarze inwestycji zwigzanych z
poprawa retencji wodnej oraz rozwojem energetyki odnawialnej i jadrowej

ZE PAK SA, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu oraz Wody Polskie podpisaty, 26 stycznia 2023
roku w Poznaniu, list intencyjny dotyczacy podjecia wspoétpracy w zakresie prowadzenia badan i
analiz przyrodniczych oraz rozwigzan technicznych ukierunkowanych na poprawe stanu srodowiska
w rejonie koninsko-tureckiego zagtebia energetycznego ze szczegdinym uwzglednieniem nowych
inwestycji ZE PAK SA w energetyke odnawialng i jadrowa.

Porozumienie, ktére podpisane zostato w Poznaniu, ma na celu nawigzanie wspétpracy na rzecz
trwajgcej transformacji energetycznej w ZE PAK SA z wykorzystaniem posiadanego potencjatu
merytorycznego i technicznego sygnatariuszy listu, w zakresie badan srodowiskowych i technicznych
planowanych inwestycji. W szczegdlnosci wspdlne dziatania majg zosta¢ podjete w zakresie oceny
lokalizacji elektrowni jadrowej, odbudowy zasobéw wodnych wschodniej Wielkopolski, a takze
prowadzonej rewitalizacji terenéw gorniczych i przemystowych. Obszar wspétpracy obejmowat
bedzie m.in. wspdlne dziatania w kierunku:

e ksztaltowania nowych ekosysteméw na terenach zdegradowanych i zdewastowanych;

e odbudowy zasobow wodnych wschodniej Wielkopolski oraz wigczenia wyrobisk
pokopalnianych ZE PAK SA, do istniejgcej sieci hydrograficznej, co przyczyni sie do poprawy
stosunkéw wodnych w regionie i zapewni nowg funkcje (retencyjng i przeciwpowodziowsq)
tworzonym zbiornikom pokopalnianym;

e oceny mozliwosci lokalizacji elektrowni jgdrowej w Patnowie;

e wykorzystania terenéw pokopalnianych do celéw produkciji energii ze zrédet odnawialnych.
Realizacja przedstawionych celéw ma przynies¢ korzysci jak najszerszej grupie interesariuszy, ze
szczegolnym uwzglednieniem bezpieczenstwa wodnego i energetycznego Polski. Podejmowane
dziatania wpisujg sie w cele i zalecenia w zakresie ograniczenia negatywnego wptywu na srodowisko,
rozwoju paliw alternatywnych i poprawy efektywnosci energetycznej, ktére okreslone zostaty w
dokumentach na poziomie krajowym i unijnym.

Zawarcie umowy przez PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp.z o0.0. na wykonanie i
dostawe autobusow elektrycznych zasilanych wodorem

W dniu 3 lutego 2023 roku PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0., otrzymat informacje z
Urzedu Miasta Rybnika o wynikach postepowania o zamoéwienie publiczne na ,Zakup 20 sztuk
autobusow elektrycznych zasilanych wodorem”, w ktérej zamawiajgcy poinformowat o wyborze oferty
PAK — PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z 0.0. jako najkorzystniejszej na wykonawce ww. zadania.
Umowa na wykonanie i dostawe autobuséw wodorowych zostata podpisana z Urzedem Miasta
Rybnika w dniu 28 marca 2023 roku.

Zgodnie z zapisami umowy, wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy zostato okreslone na
kwote 66,1 min ztotych brutto i zostanie rozliczone za kazdy autobus osobno po podpisaniu protokotu
odbioru koncowego - dostawy autobusu.

Termin wykonania zaméwienia wyznaczony jest na okres do 240 dni od dnia podpisania umowy.
Gwarancja nalezytego i zgodnego z umowg wykonania prac zostanie udzielona na okres 73 miesiecy.
Rzetelna i terminowa realizacja przedmiotu umowy zabezpieczona jest karami umownymi.
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Pozostate zapisy umowy nie odbiegajg w sposob istotny od stosowanych w tego typu umowach.

Zawarcie przez PAK - PCE Stacje H2 sp. z 0.0. umowy o dofinansowanie w formie dotacji z
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

21 lutego 2023 roku PAK — PCE Stacje H2 sp. z 0.0., zawarta umowe o dofinansowanie w formie
dotacji z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (,NFOSIGW”), zgodnie
z ktorg spétka ta otrzyma dotacje w wysokosci 20 milionéw ziotych, ktére przeznaczy na
wybudowanie sieci ogélnodostepnych stacji tankowania wodorem w pieciu miastach w Polsce.
Dofinansowanie zostato udzielone w ramach programu priorytetowego NFOSIGW ,Wsparcie
infrastruktury do fadowania pojazdéw elektrycznych i infrastruktury do tankowania wodoru”, ktérego
celem jest rozwdj infrastruktury zmniejszajacej liczbe pojazdéw emitujgcych zanieczyszczenia, a co
za tym idzie poprawa jakosci powietrza.

Stacje majg zosta¢ wybudowane do 30 czerwca 2024 roku. Budowa stacji ma umozliwi¢ tankowanie
pojazdéw wykorzystujgcych wodér jako paliwo. Wodér staje sie tym samym alternatywg dla
tradycyjnych, emisyjnych paliw kopalnych wykorzystywanych w transporcie. Planowany, catkowity
koszt realizacji przedsiewzigecia wyniesie 57,4 min ztotych.

Zawarcie porozumienia oraz powstanie nowej wspolnej spotki PGE PAK Energia Jagdrowa —
budowa elektrowni jadrowej w Koninie/Pgtnowie w Wielkopolsce

W dniu 7 marca 2023 roku ZE PAK zawarta porozumienie wstepne z PGE Polska Grupa
Energetyczna SA z siedzibg w Lublinie, dotyczgce utworzenia wspdlnej spotki celowej w formie spotki
akcyjnej z siedzibg w Koninie, w celu podjecia bezposredniej wspotpracy w sprawie projektu budowy
elektrowni jgdrowej na bazie koreanskiej technologii APR1400.

W $lad za podpisanym porozumieniem, PGE i ZE PAK podpisaty 13 kwietnia 2023 roku statut spotki
PGE PAK Energia Jgdrowa SA, PGE i ZE PAK bedg posiada¢ po 50 procent akcji w PGE PAK
Energia Jadrowa, co pozwoli zachowac i zabezpieczy¢ interes Skarbu Panstwa w tym projekcie.
Celem izadaniem spoétki bedzie udziat w planowanej realizacji budowy elektrowni jgdrowej
w Koninie/Pgtnowie w Wielkopolsce. Elektrownia jest planowana jako wspélne przedsiewziecie PGE
PAK Energia Jgdrowa SA oraz koreanskiego KHNP. Inwestycja bedzie realizowana w oparciu
0 bezpieczng i sprawdzong technologie reaktoréw APR 1400.

PGE PAK Energia Jadrowa ma za zadanie przygotowac takie elementy inwestycji jak: studium
wykonalnosci, badania terenu, lokalizacji oraz ocene oddziatywania na srodowisko na potrzeby
planowanej budowy elektrowni jgdrowe;.

PGE PAK Energia Jadrowa SA, zgodnie z zatozeniami, bedzie reprezentowaé polskg strone we
wszystkich etapach projektu, wtym w trakcie realizacji badan lokalizacyjno-$Srodowiskowych,
pozyskiwaniu finansowania i przygotowywaniu wspolnie ze strong koreanskg szczegdtowego
harmonogramu inwestycji, atakze w kolejnych etapach uzyskiwania pozwoleh idecyzji
administracyjnych.

Nabycie projektu wiatrowego oraz zawarcie umowy pozyczki przez
PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0.

14 kwietnia 2023 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. nabyta od Polish Wind Holdings B.V.,
spotki utworzonej i dziatajgcej zgodnie z prawem Krélestwa Niderlandéw 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spotki projektowej pod firmg Eviva Drzezewo sp. z 0.0. z siedzibg w Stupsku.

PAK — PCE sp. z 0.0. nabyta udziaty spétki projektowej od sprzedajgcego w ramach przedsiewziecia
inwestycyjnego, polegajgcego na realizacji instalacji OZE w obrebie gminy Gtéwczyce, Damnica,
Potegowo, powiat stupski, wojewddztwo pomorskie.

Przedsiewziecie inwestycyjne przewiduje budowe zespotu farm wiatrowych o mocy efektywnej 88
MW. Warunki wietrzne w tym regionie pozwalajg szacowa¢ roczng produkcje farmy na okoto 240
GWh/rok. Projekt posiada komplet pozwolerh administracyjnoprawnych pozwalajgcych na
rozpoczecie prac konstrukcyjnych przy turbinach wiatrowych. Przewidywany termin uruchomienia
przedsiewziecia inwestycyjnego to czwarty kwartat 2025 roku. tgczne naktady inwestycyjne
zwigzane z nabyciem oraz realizacjg przedsiewziecia inwestycyjnego wyniosg okoto 920 min PLN.
W zwigzku z nabyciem spodtki projektowej, PAK — PCE sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki z
Cyfrowy Polsat SA z siedzibg w Warszawie, na podstawie ktérej PAK — PCE sp. z 0.0. zostata
udostepniona pozyczka w kwocie do 99 min PLN, ktdra bedzie mogta zosta¢ wyptacona w ztotych
polskich lub euro na warunkach okreslonych w umowie. Zgodnie z zapisami umowy, termin sptaty
pozyczki zostat ustalony do dnia 31 grudnia 2025 roku. Warunki finansowe oraz pozostate warunki
umowy nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.
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Zawarcie przez Park Wiatrowy Patczyn 1 sp. z 0.0. umowy kredytu z BANK POLSKA KASA
OPIEKI SA

20 kwietnia 2023 roku spétka Park Wiatrowy Patczyn 1 sp. z o0.0. (Patczyn 1), zawarta umowe kredytu
z BANKIEM POLSKA KASA OPIEKI, zgodnie z ktérg bank udzielit spolce Patczyn 1 kredytu
inwestycyjnego do kwoty 95,5 milionéw ztotych oraz kredytu VAT do kwoty 5 milionéw ziotych.
Kredyty sg przeznaczone na finansowanie i refinansowanie kosztéw budowy farmy wiatrowej o
tacznej mocy zainstalowanej 9,6 MW, zlokalizowanej w wojewddztwie wielkopolskim, w gminie
Mitostaw.

Zgodnie z trescig umowy, Park Wiatrowy Patczyn 1 jako kredytobiorca zobowigzata sie do wniesienia
udziatu wtasnego ze Srodkéw wiasnych, w wysokos$ci nie mniejszej niz 23,9 min ztotych. Data
ostatecznej sptaty kredytu inwestycyjnego przypada na dzien 20 grudnia 2038 roku, podczas gdy
data ostatecznej spfaty kredytu VAT to 31 grudnia 2023 roku. Stopa oprocentowania majgca
zastosowanie do kazdego wykorzystania kredytu jest réwna stopie procentowej w stosunku rocznym,
bedacej sumg marzy okreslonej w umowie oraz odpowiedniej stopy WIBOR. Z tytutu udzielenia
kredytéw, bankowi przystuguja prowizje, ktérych wysokos¢ zostata ustalona na poziomie
nieodbiegajgcym od stawek rynkowych.

Pozostate zobowigzania kredytobiorcy, wynikajgce z umowy, nie odbiegajg od powszechnie
stosowanych w podobnych transakcjach kredytowych, w szczegdlnosci w zakresie utrzymywania
wybranych wskaznikéw finansowych na poziomie okreslonym umowa.

W zwigzku z umowag ustanowione zostang zabezpieczenia w formie zastawu finansowego i
rejestrowego na udziatach w Park Wiatrowy Patczyn 1 sp. z 0.0., zastawu finansowego i rejestrowego
na rachunkach bankowych oraz petnomocnictwo do kazdego z ww. rachunkéw bankowych, zastawu
rejestrowego na sktadnikach majgtku przedsiebiorstwa, cesji z umoéw stanowigcych istotng
dokumentacje projektu, cesji z polis ubezpieczeniowych oraz o$wiadczenia Park Wiatrowy Patczyn
1 sp. z 0.0. 0 poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 i 6 ustawy Kodeks Postepowania
Cywilnego.

Nabycie udziatéw w spoéfce Horset sp. z o.0.

W dniu 25 stycznia 2023 roku Grupa ZE PAK nabyta 100% udziatéw w spoétce Horset sp. z o0.0.,
spotce prawa ukrainskiego z siedzibg w Kijowie — zmiana nie zostata jeszcze zarejestrowana w KRS.

Inne zdarzenia po dniu bilansowym w GK Elektrim nie ujete powyzej:

Decyzja Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie

W dniu 30 stycznia 2023 roku Elektrim SA otrzymat decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie z dnia 26 stycznia 2023 roku w przedmiocie okreslenia zobowigzania podatkowego w
podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2011r. Dyrektor I1zby Administracji Skarbowej w
Warszawie, po rozpatrzeniu odwotania Spoétki z dnia 1 grudnia 2022 roku od decyzji Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 23 marca 2016 roku, uchylit w catosci decyzje organu
pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten organ.

Zatrzymanie procesu likwidacji sp6tki Anokymma Ltd

W dniu 20 lutego 2023 roku Zgromadzenie Wspodlnikow spotki Anokymma Ltd podjeto uchwate o
odwréceniu  procesu likwidacji Spodtki. Uchwata o odwrdceniu procesu likwidacji zostata
zarejestrowana przez Sgd w dniu 27 kwietnia 2023 roku.

Zakup akcji ENELKA Taahhut imalat Ve Ticaret Anonim Sirketi

W dniu 4 kwietnia 2023 roku Elektrim SA podpisat ze spotkg Embud 2 sp. z 0.0. SKA (,Embud 2
SKA”) umowe przeniesienia posiadanych przez Embud 2 SKA 31 650 akcji w spéice prawa
tureckiego ENELKA Taahhut imalat Ve Ticaret Anonim Sirketi (‘Enelka”) o wartosci nominalnej 1 TRY
kazda, co stanowi 61% kapitatu zaktadowego Enelki za cene 9 150 USD. Z chwilg nabycia 31 650
akcji Elektrim stat sie jedynym akcjonariuszem spétki Enelka.

Zakup nieruchomosci przy ulicy Panskiej 81/83

W dniu 13 kwietnia 2023 roku Elektrim S.A. podpisat z m.st. Warszawa Umowe Przeniesienia
naktadéw oraz umowe sprzedazy dotyczgcg nieruchomosci przy ulicy Panskiej 81/83. Nieruchomosé
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ta, bedaca przedmiotem dzierzawy od 1993 roku, zostata zabudowana przez Elektrim budynkiem
biurowo ustugowym okreslonym w umowie jako naktady na nieruchomos$¢. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami Elektrim, jako wieloletni dzierzawca, miat prawo do nabycia przedmiotowej nieruchomosci
w trybie bezprzetargowym. Zgodnie z umowg poniesione przez Spétke naktady zostaty przeniesione
na miasto st. Warszawa, ktére nastepnie przeniosto na spotke grunt wraz z zabudowaniami.

Cena nabycia przez Spétke od m.st. Warszawy nieruchomosci potoznej w Warszawie przy Panskiej
81/83 wyniosta 27.563.405 zt netto, natomiast - przeniesienie przez Spotke na rzecz m.st. Warszawy
naktadéw poniesionych przez Spétke na wzniesienie Budynku wyniosto 12.563.405,00 zt netto. W
wyniku rozliczenia ceny sprzedazy Nieruchomos$ci oraz ceny za naktady na Budynek w drodze
potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci, Elektrim S.A. byt zobowigzany do zaptaty na rzecz m.st.
Warszawa kwoty 15.000.000,00 zt netto. Naleznos¢ zostata przez Spoétke uregulowana.

Podpisanie umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci w Czaplinku

W dniu 6 czerwcu 2023 roku Spétka podpisata ze spotkg Megadex Development sp. z 0.0.
przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci potozonej w Czaplinku za kwote nie nizszg niz
2 800 000 zt netto.

8. Instrumenty finansowe
Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany stop
procentowych i ryzyko kredytowe. Do gtéwnych instrumentéw finansowych utrzymywanych przez
Grupe nalezg akcje i udzialy, udzielone pozyczki, lokaty diugoterminowe i $rodki pieniezne. W
przypadku posiadanych akcji spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Grupa jest narazona na spadki kursow ich akcji. W przypadku udzielonych pozyczek, lokat i sSrodkéw
pienieznych Grupa jest narazona na wahania stop procentowych oraz ryzyko kredytowe. Ponadto
Grupa korzysta z pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych i od bankéw oraz z kredytéw
bankowych. Ich celem jest pozyskanie srodkow finansowych na dziatalno$¢ inwestycyjng Grupy.
Pozyczki denominowane w obcej walucie, przy ostabieniu sie ziotego skutkujg wzrostem wartosci
tego zobowigzania. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposdrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci. Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi.

Ryzyko stopy procentowe;j

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
diugoterminowych zobowigzan finansowych.

Grupa korzysta ze zobowigzan finansowych, gtéwnie kredytéw i pozyczek o oprocentowaniu
zmiennym. Zarzagdy poszczegoélnych Spétek, ktérych to ryzyko moze dotyczyé, monitorujg zmiany
stép procentowych w sposoéb ciggly i podejmujg odpowiednie dziatania, na przyktad zawierajgc
transakcje zabezpieczajgce stope procentowg (swapy).

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie dotyczy
gtéwnie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, a takze Srodkdéw pienieznych i rozrachunkéw.
Grupa stosuje instrumenty stuzgce ograniczaniu ryzyka wynikajgcego ze zmian kurséw walutowych.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac sie w
postaci nastepujgcych czynnikow:

e niewyptacalnosci kontrahenta,

e czesciowej sptaty naleznosci,

e istotnego opdznienia w sptacie naleznosci

e innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Spotki z Grupy zawierajg transakcje wylgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg
procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest ograniczone.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektoére instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe
Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Grupa analizuje i redukuje ryzyko kredytowe w odniesieniu do srodkéw pienieznych poprzez biezgcy
monitoring ratingdw instytucji finansowych oraz ogranicza ryzyko koncentracji nadwyzek srodkow
pienieznych w jednej instytucji finansowej, wykorzystujgc do tego wewnetrzny regulamin zasad
zarzgdzania ryzykiem.

9. Istotne osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Grupa nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych. W roku 2022
Grupa nie dokonata istotnych naktadéw na prace badawczo-rozwojowe.

10. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaklady)

Elektrim S.A. nie posiada oddziatow (zaktaddéw).

11. Perspektywy rozwoju Grupy Elektrim w 2023 roku

Zdaniem Zarzadu Elektrim S.A., istniejg perspektywy dla dalszego rozwoju dziatalnoéci jednostki
dominujgcej Grupy Kapitatowej Elektrim. Zarzad Elektrim S.A. nie stwierdza istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spétki.

Elektrim S.A. dokfada wszelkich staranh, aby najwiekszy czynnik ryzyka, jakim jest spér z Dyrektorem
Urzedu Kontroli Skarbowej w zakresie decyzji podatkowej zakorhiczyt sie wyrokiem korzystnym dla
Spoiki.

Zarzad Spofki ze swojej perspektywy pozytywnie ocenia podpisanie umow z Grupg Polsat Plus przez
ZE PAK SA, co pozwoli ha pozyskanie silnego wsparcia dla realizacji prowadzonej przez ZE PAK
transformaciji w kierunku zielonej energii. Roéwniez Port Praski, ktdrego udziaty sg w posiadaniu Spofki
dominujgcej pozyskat poteznego inwestora w postaci Grupy Polsat Plus, ktory traktuje te inwestycje
w sposoéb strategiczny.

12. Oswiadczenie Zarzadu Spotki na temat informacji niefinansowych za rok 2022 dla Grupy
Kapitatowej

Sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych zostato sporzgdzone na podstawie art. 49b ust 2-
8 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2023 poz. 120).

24



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2022 roku

12.1. Opis modelu biznesowego

Elektrim S.A. jest spotkg holdingowa, ktéra petni role podmiotu dominujgcego w grupie kapitatowe;j,
dziatajgcej obecnie w dwéch sektorach gospodarki — budownictwie i energetyce. Historia Spotki siega
16 listopada 1945 roku, kiedy zostata zatozona pod nazwg Polskie Towarzystwo Handlu
Zagranicznego dla Elektrotechniki ,Elektrim”. Przez dekady Spétka petnita role przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego w branzy elektrotechnicznej. Po zmianach ustrojowych konca XX w. Spétka
zostata skomercjalizowana i sprywatyzowana, a w latach 1991-2008 akcje Spofki byty notowane na
rynku regulowanym GPW w Warszawie.

Grupa Kapitatowa Elektrim jest strukturg holdingowa, ktérej dziatalno$¢ koncentrowata sie na trzech
segmentach dziatalnosci:

- Segment ,Nieruchomosci”;

- Segment ,Energetyczny”;

- Segment sklasyfikowany jako ,Pozostata Dziatalnos¢”.

Segment ,Energetyczny” jest skupiony w Grupie ZE PAK, natomiast pod ,Pozostatg dziatalnoscig”
kryje sie dziatalno$¢ holdingowa Spétki oraz innych spétek Grupy, w tym dziatalno$¢ FIZ.

Z punktu widzenia wartosci osigganych przychodoéw ze sprzedazy, Segment ,Energetyczny” jest
dominujgcym segmentem operacyjnym Grupy Elektrim. Spétkg zarzadzajgcg w tym segmencie i
podmiotem dominujgcym jest Zespodt Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin S.A.(,ZE PAK”). Od
pazdziernika 2012 roku akcje tej spotki sg notowane na rynku regulowanym GPW.
Grupa ZE PAK SA jest jednym z istotnych producentéw energii na polskim rynku i jednoczesnie
waznym elementem systemu energetycznego kraju, wspotgwarantujgcym jego stabilne
funkcjonowanie:

e jest drugim, pod wzgledem wielkosci, krajowym producentem energii elektrycznej

otrzymywanej z wegla brunatnego,
e jest pigtym wytwodrcg energii elektrycznej w Polsce.
e pozostaje najwiekszg prywatng (niekontrolowang przez Skarb Panstwa) grupg
energetyczng w Polsce.

Spotki majgce obecnie najwigksze znaczenie dla Grupy ZE PAK SA to wcigz ZE PAK SA zajmujgca
sie konwencjonalnym wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA zajmujaca
sie wydobyciem wegla brunatnego. Oprocz spoétek z wymienionych gtéwnych obszaréw dziatalnosci,
w sktad Grupy wchodzg rowniez inne spotki, ktére zajmujg sie m.in.: realizacjg robét budowlanych i
montazowych, pracami konserwacyjnymi, dzialalnoscig ustugowa, produkcyjng ihandlowg
skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowg obstuge przemystu.
Aktywa wytwércze Grupy obejmujg dwie elektrownie zlokalizowane w centralnej Polsce,
w wojewddztwie wielkopolskim. Elektrownia Patnéw produkuje energie przy wykorzystaniu wegla
brunatnego w 4 blokach energetycznych o fgcznej mocy 1 118 MW. Elektrownia Konin, dawna
elektrownia weglowa, wykorzystuje dzi§ 2 bloki z kottami dedykowanymi do spalania biomasy o
tacznej mocy osiggalnej 105 MW (50 MW oraz 55 MW) i produkuje energie elektryczng i ciepto z
biomasy. Druga jednostka zostata oddana do eksploatacji w kwietniu 2022 roku. Od pazdziernika
2021 roku aktywa wytwoércze Grupy ZE PAK SA powiekszyly sie o farme fotowoltaiczng o mocy
70 MWp zlokalizowang na terenie gminy Brudzew.
Elektrownia Adaméw, wchodzgca pierwotnie w sktad ZE PAK SA na poczatku stycznia 2018 roku
zostata zamknieta. Wytgczenie blokéw energetycznych elektrowni zostato podyktowane decyzjg
Komisji Europejskiej dziatajgcej na podstawie derogacji opisanej w dyrektywie z dnia 24 listopada
2010 r. mowigcej o koniecznosci zakonczenia na poczatku stycznia 2018 roku pracy aktywéw
wytworczych Elektrowni Adaméw. Obecnie na terenie elektrowni zakohczono prace likwidacyjne,
oczyszczono teren po starej elektrowni i przygotowano pod budowe nowej jednostki gazowo-parowe;j.
W 2022 roku ZE PAK wygrata aukcje rynku mocy, oferujgc 493 MW dyspozycyjnosci na okres 17 lat
od 2026 roku. pod nowg inwestycje, jakg ma by¢ blok gazowo-parowy.
Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sg w PAK KWB Konin SA, ktéra eksploatuje odkrywki
Jézwin oraz Tomistawice. Wydobycie wegla na odkrywce JOzwin bedzie prowadzone nie dtuzej niz
do potowy 2023 roku. W pierwszej potowie 2022 roku eksploatowano réwniez odkrywke Drzewce,
ktéra zakonczyta wydobycie 11 sierpnia 2022 roku. Eksploatacja odkrywki Tomistawice planowana
jest do koinca 2024 roku.
Wraz z uplywem czasu coraz wiekszego znaczenia nabierajg spoétki skupione wokot
PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. odpowiedzialne za realizacje projektdow z obszaru produkcji
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energii z odnawialnych zrodet, produkgciji ,,zielonego” wodoru i jego wykorzystania. Grupa ZE PAK SA
jest dzis liderem, jesli chodzi o zielong transformacje w energetyce. Bedgc dotychczas wytworca
konwencjonalnej energii z wysokoemisyjnych zrddet, jeszcze w 2020 roku Grupa zainicjowata
najbardziej ambitng strategie przejscia od wegla do zielonej energii w Polsce - ogtosita m.in. catkowite
odejscie od wegla najpdzniej do 2030 roku, jednak obecnie bazowym scenariuszem jest zakonczenie
wydobycia i spalania wegla juz w 2024 roku. Grupa w ramach swoich dziatan transformacyjnych
podejmuje rowniez aktywno$¢ w obszarze projektow budowy farm wiatrowych na Battyku (offshore).
Planowane jest rowniez wykorzystanie aktywéw w Elektrowni Patnéw dla potrzeb potencjalnej
budowy elektrowni jadrowej. Oba powyzsze projekty rozwijane sg w ramach wspétpracy z partnerami
zewnetrznymi.

Segment ,Nieruchomosci” reprezentowany byt przez Grupe Port Praski, ktéra pozyskata w kwietniu
2022 roku inwestora strategicznego. Grupa Elektrim zachowata 33,06% udziatu w Grupie Port Praski
i spodziewa sie w przysziosci zwrotu zainwestowanego kapitatu. Grupa pozostaje wiascicielem
nieruchomosci zlokalizowanych m.in. w Warszawie, Czaplinku i Monkach. Turecka spétka Enelka
Taahh(t imalat ve Ticaret AS wchodzgca w sktad Grupy Elektrim zarzgdza wybudowang przez siebie
inwestycjg (marina morska) ,West istanbul Marina” w Turgiji.

12.2 Kwestie spoteczne

Grupa Elektrim S.A. dziata w obszarach, ktérych oddziatywanie moze mieé negatywne skutki i wigza¢
sie moze z okreslonymi ucigzliwosciami dla ludzi i otoczenia. Sytuacja ta dotyczy gtéwnie Grupy ZE
PAK S.A. zajmujacej sie produkcjg i sprzedazg energii elektrycznej oraz wydobyciem wegla
brunatnego. Oddziatywanie Grupy ZE PAK S.A. na otoczenie ma charakter wielowymiarowy. Z
punktu widzenia ogoélnospotecznego Grupa ZE PAK S.A. jest istotnym dostawcg energii dla polskiej
gospodarki i polskiego spoteczenstwa. Jednak gtéwnymi klientami Grupy nie sg odbiorcy finalni,
Grupa sprzedaje zdecydowana wiekszos$é wyprodukowanej energii na gietdowym rynku hurtowym. Z
tego tez wzgledu Grupa ZE PAK S.A. stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw energii
elektrycznej po konkurencyjnej cenie. Eksploatacja poktadéw wegla brunatnego i produkcja energii
silnie oddziatuje na otoczenie przyrodnicze a w konsekwencji najczesciej tez spoteczne. Grupa stara
sie eliminowadé, ograniczac¢ lub rekompensowac powstajgce ucigzliwosci.

Majac na uwadze negatywne oddziatywanie na srodowisko naturalne, ale tez spoteczne, nalezy
przede wszystkim wspomnie¢ o zagrozeniach i ucigzliwosciach zwigzanych z:

e oddziatywaniem na powierzchnie terenu (odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na
przeksztatceniu powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntéw powstajg
przestrzenne formy terenowe (wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca
(tadsmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddziatywaniem na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach
znajdujgcych sie pod wptywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w ciekach
na skutek zrzucania do nich wéd pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego
odkrywki),

e oddziatywaniem na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek
odwadniania kopalni odkrywkowych),

e emisjg hatasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacjg nadktadu i jego zwatowaniem,
maszyny podstawowe urabiajgce wegiel, przenosniki weglowe i nadktadowe, transport
samochodowy),

e oddziatywaniem obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne (emisja pytéw: technologiczna
(mechaniczna), tj. zwigzana z mechanicznym urabianiem oraz transportem surowca
tasmociggami; klimatologiczna, tj. zwigzana z erozjg wietrzng pozbawionych roslinnosci
terenéw; emisje zorganizowane zanieczyszczeh do powietrza z kottowni zapewniajgcej
ciepto dla zaplecza socjalnego kopalni),

e wptywem na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje
sie w strefie oddziatywania),

e zagrozeniami zwigzanymi z polami elektromagnetycznymi.

W 2022 roku Grupa ZE PAK S.A. kontynuowata strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
kapitatowej ZE PAK, ktéra zaktada zapewnienie skutecznych mechanizméw ograniczajgcych do
minimum zagrozenia wystgpienia anomalii i odstepstw, skutkujacych ponadnormatywnym
oddziatywaniem na otoczenie w procesie wydobywczym lub wytwérczym. Grupa ZE PAK S.A.
realizujac wskazane w strategii kierunki i nastawienie na optymalizacje efektywnosci i poprawy
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wynikéw spotecznych i $rodowiskowych w obszarze wydobycia wegla brunatnego oraz
konwencjonalnego wytwarzania energii, jednoczesnie ogtosita bardzo ambitng strategig rozwoju.
Ambitna strategia rozwoju Grupy ZE PAK, nastawiona na szybkg transformacje ku czystym
technologiom wytwarzania energii i na radykalng redukcje sladu weglowego, zapoczgtkowata
wewnetrzng reorganizacje Grupy, w tym takze dyskusje na temat strategii funkcjonalnych, wigczajgc
w to strategie zréwnowazonego rozwoju. Cho¢ zidentyfikowane w pierwotnej strategii kluczowe
obszary odpowiedzialnos$ci sg wcigz aktualne, a charakter biezgcego, codziennego oddziatywania
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, cho¢ bedzie sie w wielu obszarach zmniejszat, bedzie to
proces stopniowy i wcigz bedg wymagaty one uwagi zarzadzajgcych. Jednoczesnie jednak
transformacja modelu biznesowego bedzie oznaczata nowe wyzwania i nowe aspekty
odpowiedzialnosci wobec otoczenia, o ktdre nowe podejscie zarzadcze i strategia zrownowazonego
rozwoju musiaty zosta¢ uzupetnione.

Opracowana Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-2027 uwzglednia
czynniki ESG, tj. dotyczace wptywu na srodowisko (Environmental), otoczenie spoteczne (Social)
oraz fadu korporacyjnego (Governance) i koncentruje sie na:

» dekarbonizacji modelu biznesowego i jego transformacji ku gospodarce zréwnowazone;j,
wpisujgcych sie w transformacje energetyczng regionu Wielkopolski Wschodniej,

» w obszarach ESG, niezwigzanych bezposrednio z transformacjg, na dziataniach zgodnych z
logikg dgzenia do doskonalenia istniejgcych proceséw, typowego dla kompleksowego
zarzgdzania jakoscig (TQM) i zapewniajgcych co najmniej zgodnos¢ (compliance) z wymogami
prawa i oczekiwaniami otoczenia.

Strategia opiera sie na nastepujgcych celach, z ktérych trzy pierwsze zwigzane sg z transformacija i

dekarbonizacjg dziatalnosci, kolejne trzy z optymalizacjg wynikéw niefinansowych prowadzonej

dziatalnosci, a ostatni jest celem zarzagdczym:

Cel 1: Transformacja ku energetyce zero i niskoemisyjnej.

Cel 2: Wejscie w branze paliwa wodorowego i zeroemisyjnej motoryzacji.

Cel 3: Odpowiedzialne wyjscie z branzy wydobywczej (wegla brunatnego) z poszanowaniem
otoczenia spofecznego i przyrodniczego.

Cel 4: Bycie odpowiedzialnym pracodawcg w regionie.

Cel 5: Dgzenie do gospodarki o obiegu zamknietym (GO2Z).

Cel 6: Bycie dobrym sgsiadem i cztonkiem spofecznosci lokalnej: ograniczanie wptywu biezgcej
dziatalno$ci operacyjnej na otoczenie spoteczne i przyrodnicze.

Cel 7: Zapewnienie wysokiej jakosci systemu zarzgdzania oraz ciggte jego doskonalenie, z
uwzglednieniem spotecznym i Srodowiskowym w procesie podejmowania decyzji.

Transformacja Grupy ZE PAK S.A. ku gospodarce zréwnowazonej bedzie wigzata sie ze zmiang
charakteru oddziatywania spotecznego. Przede wszystkim przyczyni sie do ograniczania i stopniowe;j
eliminaciji ucigzliwosci, o ktérych mowa powyzej. Rezygnacja z eksploatacji zt6z wegla brunatnego z
nowych odkrywek, oznacza brak przeksztatcania kolejnych, nowych obszaréw i oddziatywania m.in.
na wody powierzchniowe w ich rejonie. Jeszcze w grudniu 2020 roku zarzad ZE PAK SA potwierdzit
rezygnacje z inwestycji majgcych na celu realizacje przedsiewzie¢, polegajgcych na wydobywaniu
wegla brunatnego i kopalin towarzyszgcych ze zi6z: Piaski, Deby Szlacheckie i Oscistowo.
Jednoczesnie wraz z wygaszaniem produkcji energii z wegla brunatnego, wygaszane bedzie
wydobycie z eksploatowanych obecnie ztéz i ich stopniowa likwidacja i rekultywacja zajmowanych
przez nie terenéw. Nowe rodzaje dziatalnosci nie powinny byé zrédiem tak powaznych ucigzliwosci
dla otoczenia spotecznego, jakim sg dzi§ m.in. kopalnie wegla brunatnego. Powstata farma
fotowoltaiczna, zajmujgca obszar okoto 100ha, zlokalizowana zostata na zrekultywowanych terenach
pokopalnianych, dzieki czemu jej powstanie nie wigzato sie z wytgczaniem terendw z produkcji rolnej,
wykupami gruntéw, ani relokacjg mieszkancéw, a w jej bezposrednim sgsiedztwie nie znajdujg sie
wigksze skupiska ludzi. Wptyw farmy fotowoltaicznej, poza przeksztatceniem przestrzeni, jest
ograniczony. Grupa ZE PAK SA dysponuje rowniez planami w zakresie budowy farm wiatrowych, a
ich powstawanie, musi uwzglednia¢ wptyw spoteczny na otoczenie w postaci zakidcania krajobrazu,
czy tzw. efektu stroboskopowego. Niemniej, z jednej strony wydaje sie, ze obowigzujagce w Polsce
restrykcyjne regulacje w tym zakresie, pozwalajg ograniczy¢ ewentualne ucigzliwosci, z drugiej w
przypadku ich budowy na terenach poprzemystowych (pokopalnianych) oznacza¢ bedzie ich
odsuniecie od skupisk ludzi. Ewentualnym zZrodtem kontrowersji i obaw spotecznych, mogg staé sie
ogtoszone juz plany zwigzane z inwestycjami w energetyke jadrowag, zwtaszcza ze strony
spoteczno$ci lokalnej czy niektorych grup ekologéw. Niemniej nalezy zauwazy¢, ze z badan
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zrealizowanych na zlecenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska wynika, ze akceptacja Polakéw dla
powstania elektrowni jgdrowej w kraju, w tym w sgsiedztwie ich miejsca zamieszkania jest wysoka.
Warto zwrdci¢ uwage, ze po ogtoszeniu zamiaru budowy elektrowni atomowej, Grupa ZE PAK SA
nie spotkata sie z krytykg spoteczng, ani na poziomie ogdlnokrajowym, ani lokalnym. Grupa
ZE PAK SA nie spodziewa sie réwniez by inne z planowanych dziatalnosci (produkcja wodoru i
motoryzacja oparta o woddr) mogty staé sie zrodtem obaw spotecznych lub generowac istotne
ucigzliwoéci dla otoczenia spotecznego.

Grupa ZE PAK SA ze wzgledu na charakter i duzg skale prowadzonej dziatalno$ci ma znaczgcy
bezposredni i posredni wptyw ekonomiczny na region, zwtaszcza na rozwdj gmin, na terenie ktérych
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg. Transfery pienigdza w postaci réznych podatkéw i opfat
parapodatkowych (opfaty licencyjne, koncesyjne, itp.), w znacznym stopniu zasilajg budzety
samorzgdow. Innym waznym wymiarem oddziatywania na otocznie spoteczne (w jego lokalnym
ujeciu), jest gospodarcze wykorzystanie ciepta odpadowego, ktére towarzyszy produkcji energii
elektrycznej. Od lat czes¢ ciepta wykorzystywana jest do celdw grzewczych, m.in. przez Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie. Podejscie takie jest niezmiernie racjonalne z punktu
widzenia zaréwno spotecznego, jak i Srodowiskowego. Przez wiele lat produkcja ciepta odbywata sie
z wykorzystywaniem zrédta opartego na weglu brunatnym w elektrowni Konin. Ze wzgledéw
srodowiskowych produkcja oparta na weglu brunatnym nie mogta by¢ jednak kontynuowana.
Jednoczesnie jednak prosta decyzja o zatrzymaniu produkcji energii elektrycznej w koninskim
zakladzie, skutkujgca rowniez wstrzymaniem produkcji ciepta, bytaby spotecznie nieakceptowalna.
Oznaczataby bowiem pozbawienie mieszkancow ciepta, tj. cieptej wody i ogrzewania. Grupa
ZE PAK SA, pragngc nadal pozosta¢ dostawcy ciepta dla lokalnej spotecznosci uruchomita w tym
celu nowe zrédio ciepta oparte na bloku biomasowym. Obecne rozwigzanie, wykorzystujgce
odnawialne zrédto energii eliminuje ryzyko niedostosowania do zaostrzanych norm srodowiskowych.
Druga jednostka biomasowa, oproécz produkcji energii dla Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego bedzie rowniez zrédtem awaryjnym dla produkcji ciepta w sytuacji
odstawienia funkcjonujgcej obecnie w Elektrowni Konin cieptowniczej jednostki biomasowej.
Odprowadzanie ciepta odpadowego do pobliskich jezior wptyneto oczywiscie na ich ekosystemy, ale
sprawito réowniez, ze zbiorniki te staty sie szczegdlnie cenne dla rybotéwstwa i hodowli ryb.
Podwyzszona temperatura wody i duzy jej przeptyw w kanatach i jeziorach spowodowaty, ze w
obrebie systemu chtodzenia zlokalizowane zostalty hodowlane stawy rybne, a dziatajgce
gospodarstwa rybackie sg najwiekszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych.

Celem Grupy ZE PAK SA jest takze wspieranie lokalnej spotecznosci poprzez zaangazowanie
spoteczne. W okolicach terenu dziatalnosci ZE PAK, w gminie Kazimierz Biskupi, swojg dziatalno$é
prowadzi jeden z dwdch czynnych dzisiaj ereméw kamedulskich i jedyny Scisle kontemplacyjny,
pustelniczy zakon meski w Polsce tj. Kongregacja Eremitow Kamedutéw Gory Koronnej — Erem
Pieciu Meczennikow w Bieniszewie. Zakon od wielu lat moze liczy¢ na wsparcie ZE PAK SA. Dlatego
réwniez w 2022 roku Spétka przekazata darowizne na rzecz zakonnikdw.

Wsparcie finansowe w roku 2022 otrzymaty rowniez 23 parafie, ktére ulokowane sg na terenach, na
ktérych swojg dziatalno$é prowadzi / prowadzita kopalnia wegla brunatnego.

ZE PAK SA od lat wspiera dziatalnos¢ ,Miedzyzaktadowego Klubu Honorowych Dawcéow Krwi PCK
Elektrownie Patnéw — Konin Grupy Kapitatowej ZE PAK”. W 2022 roku Spétka przytgczyta sie do
akcji ,Fundacja Polsat Dzieciom Ukrainy” i przekazata darowizne finansowg oraz rzeczowg ($piwory
i t6zka polowe). ZE PAK SA rozumiejgc wzrastajgcg swiadomos¢ w zakresie wplywu kondycji
fizycznej na stan zdrowia wigcza sie w réznego rodzaju wydarzenia sportowe. Na wsparcie finansowe
mogli w tym roku liczy¢é organizatorzy biegow (IV bieg gRUNt w Puszczy Bieniszewskiej, Klub
Biegacza ,,Aktywni Konin” Bieg o Lampke Gérniczg, Polskie Towarzystwo Krajoznawcze Oddziat w
Koninie, Klub Turystyki Gérskiej Harnas) oraz regat zeglarskich (Regaty Zeglarskie o Puchar Prezesa
ZE PAK SA). ZE PAK wspiera réwniez promowanie inicjatyw kulturalnych odbywajacych sie w
Koninie i okolicy, chetnie przylgcza sie do organizacji tego typu przedsiewzie¢. . Najwieksze
muzealne swieto w Koninie czyli Noc Muzedw 2022 nie mogta odby¢ sie bez wsparcia ze strony ZE
PAK SA tym bardziej, Ze najwiekszym eksponatem jest znaleziony na odkrywce J6zwin ston lesny
Gostaw. Jedno z wazniejszych od ponad 40 lat wydarzeh kulturalnych w Koninie czyli 42.
Miedzynarodowy Dzieciecy Festiwal Piosenki i Tanca w Koninie odbyt sie rowniez przy wsparciu
finansowym ZE PAK SA Ten trwajgcy od 42 lat (przerwany raz przez stan wojenny, drugi raz przez
pandemie) festiwal trwa 5 dni i przycigga wspaniatych artystow (tancerzy i wokalistow) z catego
Swiata. W 2022 roku na scenie zaprezentowato sie niemal 2500 uczestnikdéw. Jak podkreslali jurorzy
konkursow tanecznego i wokalnego, poziom uczestnikow Festiwalu jest tak wysoki, ze z ogromnym
trudem przychodzi im dokonywa¢ wyboru. Spotka wspiera réwniez wydarzenia o tematyce
ekologicznej jak festiwal w Uniejowie ,Dla Ziemi, dla nas”. Ideg festiwalu jest zwrécenie uwagi na
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problemy srodowiskowe z jakimi boryka sie codziennie nasza planeta Ziemia. Ogromne zmiany na
niej zachodzace, w tym te klimatyczne majg bowiem ogromny wptyw na zycie kazdego z nas
Roéwniez spotki z Grupy ZE PAK wspierajg lokalng spotecznosé np. spétka PAK — PCE Fotowoltaika
sp. z 0.0. przekazata darowizneg finansowg dla Ochotniczej Strazy Pozarnej w Janiszewie na remont
motopompy Tohas, natomiast Spoétka Farma Wiatrowa Przyréw sp. z 0.0. przekazata darowizne
finansowg na rzecz Gminnego Centrum Kultury i Biblioteki dla na zorganizowanie dozynek gminnych
w Przyrowie.

12.3 Sprawy pracownicze

W zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie ELEKTRIM S.A. funkcjonujg rozwigzania
formalne okreslajgce relacje miedzy pracodawcg a pracownikami wynikajace z przepiséw prawa
polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajgce z ustawy — Kodeks pracy, Zakltadowe Uktady Zbiorowe
Pracy wynikajgce z ustawy — Kodeks pracy, regulaminy Funduszu Swiadczen Socjalnych wynikajgce
z ustawy o zakladowych funduszach $wiadczerh socjalnych, a w podmiotach nieobjetych
postanowieniami Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy obowigzujg regulaminy wynagrodzenia.
W spotkach Grupy ZE PAK S.A. spetniajgcych ustawowe kryteria dziatajg Rady Pracownikow i
funkcjonujg zwigzki zawodowe.

Zarzady spotek w sprawach okreslonych w przepisach prawa informujg i konsultujg decyzje z
przedstawicielami pracownikow.

Réwnoczesnie, obok rozwigzan sformalizowanych wynikajgcych z okreslonych przepiséw prawa lub
przyjetych dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dziatalno$é operacyjna opiera sie 0 szereg
rozwigzan i zwyczajowych form postepowania, ktére w ocenie zarzadzajgcych nie wymagajg
sztywnego sformalizowania, a jednoczesnie gwarantujg skuteczne, efektywne i zgodne z normami
prawnymi oraz normami wspoizycia spotecznego zarzadzanie. Spotki z Grupy Elektrim S.A.
przestrzegajg przepisow prawa pracy i wymagajg wtasciwego zachowania si¢ pracownikéw zaréwno
we wzajemnych relacjach miedzy pracownikami jak i miedzy pracownikami i ich przetozonymi.
Obowigzujgce w Spotkach Grupy ZE PAK S.A., w okresie sprawozdawczym, Zaktadowe Uklady
Zbiorowe Pracy zawierajg zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikdw. Z kolei regulamin
Zaktadowego Funduszu Swiadczeh Socjalnych okresla zasady korzystania i finansowania
dziatalnosci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikéw i cztonkéw ich rodzin. Zapisy obydwu
dokumentdw sg realizowane przez zarzadzajgcych, choé jednoczesnie w Grupie ZE PAK S.A. majg
miejsce spory zbiorowe, ktore podlegajg rozwiazywaniu w oparciu 0 obowigzujgce przepisy prawa.
W Grupie ZE PAK S.A. podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzadzania ludzmi zostaty tez
okreslone w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. na lata 2017-
2020. W zakresie zarzgdzania operacyjnego zostaty one utrzymane do dzis, w tym odzwierciedlone
w nowej w nowej Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-2027, cho¢ z
uwzglednieniem wymogow zwigzanych z transformacja.

W zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie ELEKTRIM S.A. nadrzednym celem jest
okazywanie szacunku zatrudnionym u nas osobom, przestrzeganie zasad prawa pracy,
poszanowanie dbébr osobistych pracownika, rowne traktowanie =zatrudnionych oséb, zakaz
dyskryminacji, zapewnienie prawa do godziwego wynagrodzenia, prawa do wypoczynku,
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, przeciwdziatanie mobbingowi i réwne
traktowanie w zatrudnieniu.

Kluczowe wskazniki

Liczba zatrudnionych w Grupie Elektrim S.A.

B Umowa o Umowa Umowa o
Stan na dzien : )
prace zlecenie dziefo
31 grudnia 2022 r. 3281 76 0
31 grudnia 2021 r. 3746 154 0

Zatrudnienie wg struktury wyksztatcenia oséb zatrudnionych w Grupie Elektrim S.A.
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31.12.2022 31.12.2021
Wyksztatfcenie

liczba 0s6b % liczba 0s6b %
podstawowe 146 4,45 164 4,38
zawodowe 1232 37,55 1481 39,54
$rednie ogdine 652 19,87 721 19,25
policealne 287 8,75 298 7,96
wyzsze 964 29,38 1082 28,88
Razem 3281 100 3746 100

Zatrudnienie w podziale na podstawowe kategorie dziatalnosci w Grupie Elektrim S.A.

31.12.2022 31.12.2021

Kategorie dziatalnosci liczba liczba
. % . %

0s6b 0s6b
prac. fizyczni 2206 67,23 2 487 66,39
kadra inzynieryjna 534 16,28 624 16,66
administracja 335 10,21 430 11,48
zarzad i kierownictwo 206 6,28 205 5,47

3281 100 3746 100

Razem

Zatrudnienie wg struktury wiekowej w Grupie Elektrim S.A.

o 31.12.2022 e
wiekowa liczba 0s6b % liezba %

19-30 153 4,66 209 5,58
31-40 574 17,49 655 17,49
41-50 1041 37,73 1301 34,73
51-60 1502 4578 1425 38,04
60+ 11 0,34 156 4,16
Razem 3281 100 3746 100

Przewazajgca wiekszos¢ pracownikow GK Elektrim zatrudniona jest w Polsce.

Zatrudnienie wg regionu zatrudnienia w Grupie Elektrim S.A.
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Region zatrudnienia w kraju (nazwa Liczba zatrudnionych

wojewddztwa) 31.12.2022 31.12.2021
wielkopolskie 3028 3431
todzkie 88 2
mazowieckie 35 101
zachodniopomorskie 0 90
pomorskie 0 4
lubelskie 63 48

Liczba zatrudnionych
31.12.2022 31.12.2021

Turcja — Istambut 67 65

Region zatrudnienia za granicg

Cypr — Limassol 0 5

12.4 Ochrona srodowiska naturalnego

Spotki z Grupy Elektrim S.A., za wyjgtkiem spotek z Grupy ZE PAK, nie prowadzg dziatalnosci, ktéra
generowataby koniecznos¢ podejmowania szczegolnych dziatah w zakresie ochrony srodowiska.
Spoiki stosujg sie do przestrzegania ustawowych wytycznych, kryteriéw i standardéw wymaganych
w zakresie ochrony $rodowiska. Spotki prowadzg gospodarke odpadami przestrzegajac
rygorystycznych zasad w zakresie segregacji odpaddéw w miejscu prowadzenia swojej dziatalnosci.

W Grupie ZE PAKS.A. kwestie $rodowiskowe zdefiniowano w Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. na lata 2017-2020. Na poziomie zarzgdzania
operacyjnego wskazane w tym dokumencie kierunki pozostajg wcigz aktualne i zostaty
odzwierciedlone réwniez w nowej Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-
2027. Réwnoczesdnie nalezy pamieta¢ o obowigzujgcych certyfikowanych systemach zarzadzania
obejmujgcych swoim zakresem kwestie srodowiskowe, ktére obejmuja:

e proces produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami pomochiczymi,
zidentyfikowanymi aspektami srodowiskowymi, zagrozeniami oraz wymaganiami prawnymi i
innymi (ZE PAK SA),

e prace w zakresie instalacji, remontéw i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi
budowlane dla przemystu, zarzagdzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze
modernizacje i utrzymanie ruchu uktadéw elektrycznych i automatyki w energetyce
(Przedsiebiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0.)

i zawierajg w sobie polityki srodowiskowe wybranych spétek, za ktérymi idg konkretne procedury,
ktére sg poddawane cyklicznym przeglgdom i sg optymalizowane. Ich celem, tak jak celem Strategii
zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2023-2027, jest zapewnienie
stabilnego i bezpiecznego dla otoczenia procesu wydobycia wegla brunatnego, produkcji energii i
przeprowadzania prac serwisowych i modernizacyjnych.

Réwnoczesnie, wybrane aspekty zarzgdcze, wpisujgce sie w szerszy zakres zarzadzania
srodowiskowego regulowane s3g przez wewnetrzne regulaminy i zarzadzenia. Czesto odzwierciedlajg
one nie tylko obowigzujgce w kraju przepisy prawa, ale rowniez konkretne decyzje administracyjne i
pozwolenia, czy raporty oddziatywana na srodowisko odnoszace sie do konkretnego przedsiewziecia,
obiektu lub instalacji. Raporty oddziatywania na srodowisko, z jednej strony odnoszg sie do specyfiki
warunkéw danej inwestycji, z drugiej, w przeciwienstwie do wielu innych rozwigzan proceduralnych,
powstajg w drodze dialogu i otwartych konsultacji z otoczeniem, a rozwigzania minimalizujgce
oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze, wypracowywane sg przy udziale interesariuszy (wtadze
samorzgdowe, administracja, lokalna spotecznosé, organizacje ekologiczne).

W przypadku kopalni odkrywkowych, podstawowymi aspektami wptywu na srodowisko naturalne sa:

e oddziatywanie na powierzchnie terenu - odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na
przeksztatceniu powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntéw powstajg
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przestrzenne formy terenowe (wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca
(tasmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddziatywanie na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach
znajdujgcych sie pod wptywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w ciekach
na skutek zrzucania do nich wéd pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego
odkrywki),

e oddziatywanie na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek
odwadniania kopalni odkrywkowych),

e emisja hatasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacjg nadktadu i jego zwatowaniem,
maszyny podstawowe urabiajgce wegiel, przenosniki weglowe i nadktadowe, transport
samochodowy),

e oddziatywanie obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne

o niezorganizowana emisja pytow: technologiczna (mechaniczna), tj. zwigzana z
mechanicznym  urabianiem oraz transportem surowca tasmociggami;
klimatologiczna, tj. zwigzana z erozjg wietrzng pozbawionych roslinnosci terenéw

o emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kottowni zapewniajgcej ciepto
dla zaplecza socjalnego kopalni)

e wplyw na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje
sie w strefie oddziatywania),

e zagrozenia zwigzane z polami elektromagnetycznymi.

W przypadku produkcji energii w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem nalezy
wyrézni¢ m.in. nastepujgce aspekty wptywu na srodowisko:

emisje zwigzkow towarzyszgcych spalaniu wegla np. CO2, SO2, NOx,
emisje pytéw,
generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),
generowanie odpadéw (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),
mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasow, skutkujgce lokalnymi skazeniami $rodowiska
gruntowo-wodnego,

e podgrzanie wdd powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w

procesie chtodzenia),

e wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do sSrodowiska gruntowo-wodnego,

e emisja Sciekdw przemystowych,

e emisja pol elektromagnetycznych, zagrozenie terrorystyczne, moggce skutkowac skazeniem

Srodowiska naturalnego.

Poszczegodlne aspekty oddziatywania na srodowisko naturalne, o ktérych mowa powyzej, rodza
okreslone ryzyka tak dla biznesu, jak i otoczenia przyrodniczego. Zresztg wiasnie zbyt wysokie koszty
srodowiskowe produkcji energii ze spalania wegla brunatnego, zwlaszcza w kontekscie
klimatycznym, zawazyty tak na ksztaicie polityki gospodarczej UE i Polski, a dalej na decyzji o
wygaszeniu tej dziatalnosci w Grupie ZE PAK SA i transformacji ku bardziej zrownowazonym
Srodowiskowo technologiom.
Dodatkowo kazdy z wyzej wymienionych aspektéw moze w okreslonych sytuacjach (np. awaria
skutkujgca skazeniem, czy ponadnormatywne emisje) powodowac straty wizerunkowe, konflikty
spoteczne i utrate spotecznego przyzwolenia na dziatanie, sankcje prawne lub finansowe lub inne
decyzje, powodujgce uszczuplenie zyskow. W konsekwencji oznacza¢ to moze np. zachwianie
stabilnosci produkcji (konieczno$¢ czasowego wylgczenia jakiejs czesci instalacji produkcyjnej),
spadek przychodoéw (zmniejszenie produkciji) lub wzrost kosztow (np. koniecznos$¢ usuwania skutkow
awarii, ale tez koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych optat i kar).
Dlatego tez polityka i procedury przyjete przez Grupe ZE PAK SA w odniesieniu do obszaru
wydobycia i konwencjonalnej energetyki, tak jak przyjeto to w nowej Strategii zrbwnowazonego
rozwoju Grupy ZE PAK na lata 2023-2027, koncentrujg sie na: zapewnieniu mechanizméw i procedur
ograniczajgcych do minimum zagrozenia wystgpienia anomalii i odstepstw, skutkujgcych
ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie przyrodnicze w procesie wydobywczym lub
wytworczym oraz ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne ksztattowanie
wykorzystania istniejgcych w Grupie ZE PAK SA mocy wytwoérczych i zapewnienie ograniczenia do
minimum ryzyka przekroczeh emisji zanieczyszczen gazowych do atmosfery.
W obszarze wytwarzania, dziatania w 2022 roku koncentrowaty sie tradycyjnie na aspektach
zwigzanych z ochrong powietrza (emisje, imisje), gospodarka wodng i sciekowag (monitoring jezior,
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zagospodarowanie $ciekdéw, gospodarowanie wodg podziemng), gospodarkg odpadowsg, emisjg
hatasu do $rodowiska.

12.5 Poszanowania praw cztowieka

Poszanowanie praw cziowieka jest jednym z najwazniejszych elementoéw zarzadzania dziatalnoscig
Grupy Elektrim S.A.. W tym zakresie nalezy wyr6zni¢ trzy kluczowe obszary zwigzane z
poszanowaniem praw cztowieka:

e szacunek dla niezbywalnych praw i godnosci jednostki, w kontekscie relacji miedzyludzkich i
zakazu jakichkolwiek form dyskryminaciji;

e zakazu ponizania w kontekscie ryzyka mobbingu;

e prawo do réwnej ptacy za réwng prace oraz prawo do zrzeszania sie w zwigzkach
zawodowych i strajku

W wymiarze odnoszgcym si¢ do jednostki oznacza to poszanowanie dla réznorodnosci i jednoczesny
brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji. Polityka zarzadzania zasobami ludzkimi
prowadzona jest z zachowaniem zasady réwnych szans bez wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnosé, rase, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkows,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng czy tez jakgkolwiek inng ceche prawnie
chroniong

W Grupie ZE PAK S.A. zostat natomiast przyjety Kodeks Etyki, ktory nie tylko gwarantuje wyzej
wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajgce na rozstrzygniecie
potencjalnych konfliktéw. Zawiera mechanizm zaréwno rozstrzygania watpliwosci, jak réwniez
zgtaszania podejrzenh o potencjalnych zachowan tamigcych postanowienia Kodeksu Etyki.
Dodatkowo w spotkach Grupy spetniajgcych ustawowe kryteria, dziatajg Rady Pracownikéw wybrane
w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie przepisy. Dziala tez szereg organizacji zwigzkowych
funkcjonujgcych na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych. Zarzady Spétek z Grupy ZE PAK w
sprawach okreslonych w przepisach prawa informujg i konsultuja decyzje z przedstawicielami
pracownikow (Rada Pracownikéw, zwigzki zawodowe). W ocenie zarzgdzajgcych swoboda
zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych oraz prawa pokrewne sg zapewnione.

Brak poszanowania dla praw cziowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania sie i strajku,
oznaczatoby nie tylko naruszenie prawa krajowego (i w konsekwenciji sankcje), ale mogtoby réwniez
prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji konfliktdw na linii pracodawca-pracownicy.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moga nie tylko narazic¢
Grupe Elektrim S.A. na spory sgdowe i konieczno$¢ wypftaty odszkodowan, ale sg one przede
wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej
efektywno$ci. Wigza sie tez z ryzykiem utraty cennych pracownikéw, czy tez, poprzez dyskryminacje,
niemozliwoscig petnego wykorzystania ich potencjatu (np. awans oséb o nizszych kompetencjach,
przy jednoczesnym hamowaniu awansu osob dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw cztowieka w Grupie Elektrim S.A. oznaczajg tez wymierne
ryzyko reputacyjne.

Kluczowe wskazniki w obszarze poszanowania praw czlowieka

2022 2021
Liczba przypadkow zgtoszen o podejrzeniu zachowan nieetycznych w 0 0
ramach mechanizméw przewidzianych kodeksem etyki dotyczacych
naruszenia praw jednostki
Wspotczynnik uzwigzkowienia 45,80 46,93%
Liczba sporéw, w ktérych organizacje zwigzkowe powotujg sie na 5 5
przepisy ustawy o rozwigzywaniu sporow zbiorowych
Liczba dni pracy utraconych w zwigzku z akcjami strajkowymi 0 0
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12.6 Przeciwdzialanie dzialaniom korupcyjnym

Grupa Elektrim S.A. prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka dziatarh korupcyjnych,
czy innych nieetycznych zachowan. W szeregu spotek z Grupy wprowadzono procedury, regulaminy
czy kodeksy majgce przeciwdziata¢ takim zjawiskom.

W ZE PAK S.A. Kodeks Etyki zostat przyjety w roku 2017, a w roku 2020 przyjely go réwniez
pozostate spotki z Grupy ZE PAK S.A.. W grupie ZE PAK funkcjonuje réwniez system kontroli
wewnetrznej. Regulaminy audytu wewnetrznego ustalajg zasady organizacji i funkcjonowania audytu
wewnetrznego, ktéry zapewnia systematyczne oraz metodyczne podejscie do oceny i doskonalenia
skutecznosci proceséw zarzgdzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacjg. Obejmujg one
badanie i ocene dziatan komodrek organizacyjnych i spétek Grupy ZE PAK S.A. pod katem:
gospodarnosci, legalnosci, celowosci, rzetelnosci oraz przejrzystosci dokumentacji (procesow).
Celem dziatan kontrolnych jest ujawnianie niewykorzystanych rezerw gospodarczych, wykrywanie
nieprawidtowosci i naduzy¢ w dziatalnosci jednostek organizacyjnych oraz ustalenie przyczyn i
skutkoéw stwierdzonych nieprawidtowosci oraz osdb za nie odpowiedzialnych, a takze opracowanie
whnioskoéw i zaleceh pokontrolnych. Wsréd nieprawidtowosci i naduzy¢ znajdujg sie rowniez wszelkie
dziatania mogace nosi¢ znamiona fapownictwa i korupcji. W pozostatych spétkach z Grupy Elektrim
S.A. wprowadzono szereg procedur niwelujgcych do minimum zjawisko korupcji. Spétki przy wyborze
kontrahentéw na transakcje o duzej wartosci stosujg procedury przetargowe, ktére zobowigzujg do
powotania komisji przetargowej, w ktérej uczestniczy przynajmniej jeden prawnik. Decyzje o wyborze
kontrahenta podejmowane sg poprzez gtosowanie. Komisja dokonuje wyboru najkorzystniejszej
oferty, ktéra wymaga zatwierdzenia przez zarzad spotki, a w sytuacji kiedy wymaga tego umowa
spotki rowniez akceptacji rady nadzorczej w spétkach w ktérych takowa dziata. Stosowana jest
réowniez procedura obiegu dokumentéw, zasad akceptacji dokumentdéw ksiegowych regulujgcych tryb
i zasady akceptacji dokumentéw stwierdzajgcych dokonanie operacji gospodarczych podlegajacych
ewidencji ksiegowej. Instrukcje te ustalajg réwniez zasady dokonywania ptatnosci za zrealizowane
dostawy i ustugi, na podstawie zaakceptowanych dokumentéw. Ustalone zostaty limity do
akceptowania dokumentéw dla poszczegdlnych pozioméw kierownictwa. Akceptacja ma charakter
wielostopniowy, co pozwala ograniczyé¢ nieprawidtowosci.

W wyniku wprowadzonych i stosowanych procedur nie odnotowano zadnych dziatan korupcyjnych.

Kluczowe wskazniki w obszarze zwigzanym z przeciwdziataniem korupcji

2022 2021
Liczba przypadkow podejrzen o zachowania korupcyjne zgtoszonych organom 0 0
$cigania
Liczba os6b skazanych prawomocnym wyrokiem za przestepstwo o charakterze 0 0

korupcyjnym

Warszawa, dnia 9 czerwca 2023 roku.

Zarzad Elektrim S.A.
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