Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2021 roku

£lektrim

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Grupy Kapitatowej Elektrim S.A.

w okresie
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2021 roku

1. Wprowadzenie — informacja dotyczaca jednostki dominujacej

Grupa kapitatowa Elektrim S.A. (,Grupa Elektrim”, ,Grupa”) jest strukturg holdingowg skupiajgcg
spotki z branzy nieruchomosci i energetyki. Jednostka dominujaca w Grupie jest spotka Elektrim S.A.
(,Elektrim”, ,Spétka”), ktéra powstata w dniu 16 listopada 1945 roku jako spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig pod nazwg Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla Elektrotechniki
.Elektrim”. Przez dekady Spoétka petnita role przedsiebiorstwa handlu zagranicznego w branzy
elektrotechnicznej, a po zmianach ustrojowych konca XX w. Spétka zostata skomercjalizowana
i sprywatyzowana, Akcje Elektrim S.A. byly notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. od 1991 roku do stycznia 2008 roku, kiedy to na podstawie uchwaty Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., nastgpito wykluczenie akcji z obrotu publicznego.

2. Informacje dotyczace akcjonariatu jednostki dominujacej — Elektrim S.A.

Kapitat akcyjny Spoétki wynosi 83 770 297 PLN i dzieli sie 83 770 297 akcji na okaziciela o nominalnej
wartosci 1 zt kazda. Ogodlna liczba gtoséw =z akcji na walnym zgromadzeniu wynosi
83 770 297.

2.1 Wykaz akcjonariuszy Spoétki posiadajacych na dzien 31 grudnia 2021 roku, bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Elektrim S.A. *

Akcjonariusze llos¢é posiadanych akcji Udzial procentowy
Bithell Holdings Limited 65 691 802 78,42 %
Karswell Limited 4.811.317 574 %

Porozumienie Akcjonariuszy spotki
Elektrim S.A. 4.244.219 5.07 %

*Wedtug informacji przekazanych przez akcjonariuszy

Liczba akcji pozostajacych w llos¢ posiadanych akcji Udziat procentowy
posiadaniu pozostatych
akcjonariuszy

10,76%

Pozostali akcjonariusze 9.022.959

2.2 Informacje dotyczace akcjonariatu

Zawiadomienia o zmianach w strukturze akcjonariatu:
e Zawiadomienie Karswell Limited

W dniu 22 stycznia 2021 roku Elektrim S.A. zostat zawiadomiony, na podstawie art. 70 pkt 1) Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”), przez Karswell
Limited, spotke zatozong zgodnie z prawem cypryjskim, posiadajacg siedzibe w Limassol, Cypr, pod
adresem: Krinou 3, THE OVAL, Floor 5, Flat/Office 503, 4103 Agios Athanasios, Limassol, Cypr oraz
wpisang do Rejestru Spotek Republiki Cypru pod numerem HE 229808 (,Karswell”), zgodnie z art.
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69 ust. 1 pkt 1) Ustawy o Ofercie, o bezposrednim nabyciu przez Karswell akcji spétki Elektrim w dniu
19 stycznia 2021 roku

W dniu 19 stycznia 2021 roku Karswell nabyt 1.731.974 (jeden milion siedemset trzydziesci jeden
tysiecy dziewiecset siedemdziesiagt cztery) zdematerializowane akcje zwykte na okaziciela Elektrim,
stanowigce 2,07% kapitatu zaktadowego Spoiki, uprawniajace do wykonywania 1.731.974 (jeden
milion siedemset trzydziesci jeden tysiecy dziewieéset siedemdziesiat cztery) gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki, reprezentujgcych 2,07% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Nabycie akcji nastgpito w wyniku rozliczenia transakcji kupna akcji poza rynkiem
regulowanym, ktére zawarte zostaty w zwigzku z realizacjg ofert sprzedazy akcji Spétki zgtoszonych
w odpowiedzi na ,Zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Elektrim S.A.” ogtoszone przez
Karswell w dniu 22 grudnia 2020 roku (,Rozliczenie Transakcji”).

Przed Rozliczeniem Transakcji Karswell posiadat bezposrednio 3.079.343 (trzy miliony
siedemdziesigt dziewie¢ tysiecy trzysta czterdziesci trzy) zdematerializowane akcje zwykte na
okaziciela Spdtki, stanowigce 3,68% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgce do wykonywania
3.079.343 (trzech milionéw siedemdziesieciu dziewieciu tysiecy trzystu czterdziestu trzech) gtosow
na walnym zgromadzeniu Spétki, reprezentujacych 3,68% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spofki.

W wyniku Rozliczenia Transakcji Karswell posiada bezposrednio 4.811.317 (cztery miliony osiemset
jedenascie tysiecy trzysta siedemnascie) akcji Spoétki reprezentujacych fgcznie 5,74% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do 4.811.317 (cztery miliony osiemset jedenascie tysiecy
trzysta siedemnascie) gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki stanowigcych 5,74% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Ponadto Karswell poinformowat, ze:

0] nie istniejg podmioty zalezne od Karswell posiadajgce akcje Spofki;

(i) nie jest strong jakichkolwiek umow, ktérych przedmiotem bytoby przekazanie uprawnienia
do wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy
o Ofercie;

(iii) nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych ani nie jest uprawniony lub zobowigzany
do nabycia akcji Spotki na warunkach wskazanych w art. 69 ust. 4 pkt 7 Ustawy o Ofercie;
oraz

(iv) nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych w sposéb bezposredni lub posredni

odnoszgcych sie do akcji Spotki, o ktorych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy o Ofercie.

W zwigzku z tym, ze Karswell nie jest posiadaczem instrumentow finansowych, o ktérych
mowa w art. 69b ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Ofercie, zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9 Ustawy o
Ofercie, fgczna liczba gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki bezposrednio
przystugujacych Karswell wynosi 4.811.317 (cztery miliony osiemset jedenascie tysiecy
trzysta siedemnascie), uprawniajgcych do wykonywania 5,74% ogdlnej liczby gtoséow w
Spoice.

e Zawiadomienie Pana Zygmunta Solorza

W dniu 22 stycznia 2021 roku Elektrim S.A. otrzymat, na podstawie art. 70 pkt 1) Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”) zawiadomienie
od Pana Zygmunta Solorza wystosowane na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1), art. 69 ust. 2 pkt 2) w
zwigzku z art. 69a ust. 1 pkt 3) Ustawy o Ofercie o posrednim nabyciu — za posrednictwem spofki
Karswell Limited z siedzibg w Limassol, Cypr (,Karswell”) — akcji Elektrim w dniu 19 stycznia 2021r.,
w wyniku czego nastagpita zmiana przystugujacego Panu Zygmuntowi Solorzowi posrednio udziatu w
0golnej liczbie gloséw w Spotce o 2,07%.

W dniu 19 stycznia 2021 r., Karswell nabyt 1.731.974 (jeden milion siedemset trzydziesci jeden
tysiecy dziewieéset siedemdziesiagt cztery) zdematerializowane akcje zwykte na okaziciela Elektrim,
stanowigce 2,07% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgce do wykonywania 1.731.974 (jeden
milion siedemset trzydziesci jeden tysiecy dziewiecset siedemdziesigt cztery) gtoséw na walnym
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zgromadzeniu Spotki, reprezentujgcych 2,07% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Nabycie akcji nastgpito w wyniku rozliczenia transakcji kupna akcji poza rynkiem
regulowanym, ktére zawarte zostaly w zwigzku z realizacjg ofert sprzedazy akcji Spoétki zgtoszonych
w odpowiedzi na ,Zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Elektrim S.A.” ogtoszone przez
Karswell w dniu 22 grudnia 2020 roku (,Rozliczenie Transakcji”).
Bezposrednio przed Rozliczeniem Transakcji Pan Zygmunt Solorz posiadat posrednio, tj. przez
Bithell Holdings Limited z siedzibg w Limassol, Cypr (,Bithell”) oraz Karswell, 68.771.145 akcji Spotki,
reprezentujgcych tgcznie 82,09% kapitatu zaktadowego Spéitki oraz uprawniajgcych do 68.771.145
gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki stanowigcych 82,09% gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spoiki. Bithell jest podmiotem zaleznym od Stasalco Limited z siedzibg w Limassol, Cypr
(,Stasalco”). Stasalco oraz Karswell sg podmiotami bezposrednio kontrolowanymi przez Pana
Zygmunta Solorza.
Po Rozliczeniu Transakcji i na dzien niniejszego zawiadomienia Pan Zygmunt Solorz posiada
posrednio nastepujgce akcje Spotki:
i) Bithell posiada 65.691.802 akcji Sp&tki reprezentujgcych tacznie 78,42% kapitatu
zaktadowego Spétki oraz uprawniajgcych do 65.691.802 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki stanowigcych 78,42% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki;
ii) Karswell posiada 4.811.317 akcji Spotki reprezentujgcych ftacznie 5,74% kapitatu
zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do 4.811.317 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spétki stanowigcych 5,74% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki,

a wiec za posrednictwem wskazanych wyzej podmiotdw Pan Zygmunt Solorz posiada fgcznie
posrednio 70.503.119 akcji Spotki reprezentujgcych tgcznie 84,16% kapitatu zaktadowego Spofki
oraz uprawniajgcych do 70.503.119 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki stanowigcych 84,16%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Ponadto Pan Zygmunt Solorz poinformowat, ze:

i) poza Bithell i Karswell, ktére posiadajg akcje Spoétki bezposrednio oraz Stasalco, ktéry
posiada akcje Spotki posrednio, zaden inny podmiot zalezny od niego nie posiada akc;ji
Spotki;

i) nie jest strong jakichkolwiek umoéw, ktérych przedmiotem bytoby przekazanie uprawnienia do
wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ¢ Ustawy o
Ofercie;

iii) nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych ani nie jest uprawniony lub zobowigzany do
nabycia akcji Spétki na warunkach wskazanych w art. 69 ust. 4 pkt 7 Ustawy o Ofercie; oraz

iv) nie jest posiadaczem instrumentéw finansowych w sposob bezposredni lub posredni
odnoszgcych sie do akcji Spotki, o ktérych mowa w art. 69 ust. 4 pkt 8 Ustawy o Ofercie.

W zwigzku z tym, Ze Pan Zygmunt Solorz nie posiada instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w
art. 69b ust. 1 pkt 1 i 2 Ustawy o Ofercie, zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 9 Ustawy o Ofercie tgczna liczba
gtoséw posrednio przystugujgcych mu na walnym zgromadzeniu Spétki wynosi 70.503.119 gtoséw,
uprawniajgcych do wykonywania 84,16% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce, z czego:
i) liczba gtoséw bezposrednio przystugujgcych Bithell na walnym zgromadzeniu Spétki wynosi
65.691.802 uprawniajgcych do wykonywania 78,42% ogdlnej liczby gtoséw w Spoice, oraz
ii) liczba glosdw bezposrednio przystugujgcych Karswell na walnym zgromadzeniu Spotki
wynosi 4.811.317 uprawniajgcych do wykonywania 5,74% ogdlnej liczby gloséw w Spétce.

2.3 Zmiany w strukturze akcjonariatu, jakie nastgpily po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spdétka nie otrzymata powiadomieh o zmianach w strukturze akcjonariatu.

2.4 Nabycie akcji wlasnych

W roku 2021 Spdétka nie nabywata akcji wkasnych.
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3. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej — Elektrim S.A. w 2021 roku.

3.1 Sktad Zarzadu jednostki dominujacej - Elektrim S.A.

W roku obrotowym 2021 sktad Zarzadu Elektrim S.A. byt nastepujacy:

Tomasz Gillner-Gorywoda - Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka - Czionek Zarzgdu
Bozena Grybalow - Cztonek Zarzadu

3.2 Skiad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej — Elektrim S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie 30 czerwca 2021 roku dokonato powotania czionkéw Rady
Nadzorczej na nowg kadencje. Powotani zostali:

Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Pawelec — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j
Jozef Birka — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Papis — Czlonek Rady Nadzorczej

Norbert Walkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzieh 31 grudnia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Zygmunt Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Pawelec — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jozef Birka — Czionek Rady Nadzorczej

Andrzej Papis — Cztonek Rady Nadzorczej

Norbert Walkiewicz — Czionek Rady Nadzorczej

4. Istotne wydarzenia dla Elektrim S.A., oraz wydarzenia ktére nastapily po dniu_bilansowym

4.1 Decyzje w zakresie rozliczenia podatku od towaréw i ustug za pazdziernik, listopad i
grudzien 2006 roku oraz poszczegolne miesigce 2007

Decyzje w zakresie rozliczenia podatku od towaréw i ustug za pazdziernik, listopad i grudzien 2006
roku oraz poszczegodlne miesigce 2007 roku zostaty przez Spétke zaskarzone do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego. W postepowaniu dotyczgcym VAT za rok 2006, Wojewddzki Sad
Administracyjny uchylit zaskarzong decyzje, nakazujgc DIS uzupetnienie przeprowadzonego
postepowania dowodowedo i akt sprawy. Decyzjg z 4 sierpnia 2014 r. Dyrektor I1zby Skarbowej uchylit
w catosci decyzje Dyrektora UKS i przekazat jg do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. Decyzja
DIS zostata przez Spétke zaskarzona do WSA. WSA w dniu 10 czerwca 2015 roku oddalit skarge
Spoiki.

W dniu 12 maja 2017 roku Dyrektor Urzedu Celno — Skarbowego w Warszawie wydat decyzje, w
ktorej okreslit inna, niz pierwotnie zadeklarowang, kwote nadwyzki podatku naliczonego od towarow
i ustug za pazdziernik, listopad i grudzien 2006 roku. Od tej decyzji nie zostata ztozona skarga do
sgdu administracyjnego, bowiem decyzja ta nie ma wymiaru finansowego z powodu okreslenia
jedynie innej kwoty nadwyzki podatku naliczonego do przeniesienia.

W zakresie podatku VAT za rok 2007, Wojewoddzki Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 10 czerwca
2015 roku oddalit skarge Spotki. Spdtka wniosta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Naczelny Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 20 pazdziernika 2017 roku uchylit
wyrok sgdu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Wojewddzki Sgd
Administracyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 15 lutego 2018 roku uchylit decyzje organu
podatkowego pierwszej instancji. Od tego wyroku zostata ztozona skarga kasacyjna zaréwno przez
Spétke jak i przez Dyrektora Izby Skarbowej. Naczelny Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 24
grudnia 2018 roku oddalit obie skargi kasacyjne.
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W grudniu 2019 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowe;j (,IAS”) uchylit decyzje Dyrektora UKS w
czesci dotyczgcej podatku za miesigce od stycznia do pazdziernika oraz za grudzien 2007 i umorzyt
postepowanie. Natomiast w sprawie podatku za listopad 2007 réwniez uchylit decyzje Dyrektora UKS
ale skierowat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Decyzjg z lipca 2020 roku Naczelnik
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego (,USC”) okreslit kwote do przeniesienia réznicy podatku
od towardw i ustug za listopad 2007 roku. Decyzjg z grudnia 2020 roku Dyrektor IAS utrzymuje w
mocy decyzje Naczelnika USC. W lutym 2021 Spodtka ztozyta skarge na decyzje do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego. Wojewddzki Sgd Administracyjny we wrzesniu 2021 roku oddalit skarge
Spotki. Wyrok jest prawomocny. Z powodu umorzenia postepowania za grudzien 2007 decyzja nie
ma skutkéw podatkowych dla Spofki.

4.2 Decyzja podatkowa dotyczaca roku 2011

Decyzjg z dnia 23 marca 2016 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie okreslit
zobowigzanie podatkowe Elektrim S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy
od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku w wysoko$ci 571 min zt. Decyzja zostata wydana po
zakonczeniu, trwajgcego od stycznia 2015 roku zgodnie z postanowieniem Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie, postepowania kontrolnego w zakresie podatku dochodowego od oséb
prawnych za 2011 rok. Spétka ztozyta od tej decyzji odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie.

Decyzjg z dnia 25 sierpnia 2016 roku wydang przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie,
utrzymano w mocy decyzje wydang w dniu 23 marca 2016 roku przez Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie w przedmiocie zobowigzania podatkowego z tytutu podatku dochodowego
od oséb prawnych za rok 2011. Spotka wniosta skarge do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie na Decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie.

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie, po rozpoznaniu
skargi Elektrim S.A. na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 25 sierpnia 2016 roku,
w przedmiocie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb
prawnych za 2011 rok, oddalit skarge Spétki. W marcu 2018 roku Spétka ztozyta do NSA skarge
kasacyjng od tego wyroku.

Naczelny Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 8 sierpnia 2021 roku uchylit wyrok sgdu pierwszej
instancji oraz Decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania Dyrektor |zby
Skarbowej nie zakonczyt postepowania odwotawczego.

4.3 Postepowanie egzekucyjne

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Spétka posiadata zabezpieczone na majgtku Spétki zobowigzanie
wobec Skarbu Panstwa z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych rok 2011. Naczelnik US,
dziatajgc na podstawie przepiséw Ordynacji podatkowej, w celu zabezpieczenia zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2011 rok dokonat zajecia wierzytelnoéci
z rachunku bankowego i wktadu oszczednosciowego oraz dokonat zajecia zabezpieczajgcego na
nalezgcych do Elektrim S.A. udziatach w spdtkach zaleznych. Po uchyleniu przez Naczelny Sad
Administracyjny wyrokiem z 8 sierpnia 2021 roku decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w zakresie
podatku dochodowego od os6b prawnych za rok 2011 Naczelnik Urzedu Skarbowego Warszawa-
Wola, witasciwego dla spotki Elektrim S.A., postanowieniem z lutego 2022 roku umorzyt prowadzone
wobec spotki postepowanie egzekucyjne.

5. Sktad Grupy kapitatowej

5.1 Wykaz jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe jednostki dominujgcej oraz jej
jednostek zaleznych. Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wykazano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasnosci.
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Szczegotowe informacje na temat tych jednostek przedstawiono ponizej:

Procentowy udzial Grupy

Nazwa jednostki Siedzib Przedmiot dzialalnosci wkapitale
azwa Jednostki ledziba rzedmiot dziatalnosci 3lgrudnia 31 grudnia
2021 2020
Zaleine
Port Praski Sp. z 0.0. Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ deweloperska 99,99% 99,99%
ggrtzPoraoskl Nowe Inwestycje Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ deweloperska 99,99% 99,99%
Port Praski Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 99,98% 99,98%
Port Praski Sp. z 0.0. Biatystok Sk. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 98,23% 98,23%
Port Praski Sp. z 0.0. SKA Warszawa .Zar?adzam,e, nieruchomoSciami 67,99% 67,99%
i dziatalno$¢ deweloperska
Port Praski Education Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 67,99%
Port Praski Doki Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 67,99%
Port Praski Doki Il Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 67,99%
Port Praski Media Park Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 67,99%
Port Praski City 1l Sp. z 0.0. Warszawa Dzialalno$¢ deweloperska 67,99% 67,99%
Port Praski City 111 Sp. z 0.0. Warszawa  Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 67,99%
Port Praski City IV Sp. z 0.0. Warszawa  Dzialalno$¢ deweloperska 67,99% 67,99%
Port Praski Office Park Sp. z 0.0. Warszawa  Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 67,99%
gg rtnga;k' Medical Center Warszawa  Drialalnosé deweloperska 67,99% 67,99%
Port Praski Il Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 67,99%
Pantanomo Ltd. Limassol  Dziatalno$¢ holdingowa 67,99% 67,99%
Laris Investments Sp. z 0.0. Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ deweloperska 99,99% 99,99%
'gg”s sg’pe“y Management Warszawa  Zarzadzanie nieruchomosciami 99,99% 99,99%
Laris Technologies Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska o o
(dawniej SPV Grodzisk Sp. z 0.0.) Warszawa i dzierzawa 99,99% 99,99%
Wczesniej dziatalno$¢ produkeyjna,
Elektrim-Megadex S.A. Warszawa aktualnie spotka nie prowadzi 98,70% 98,70%
dziatalno$ci operacyjnej
Megadex Expo Sp. z 0.0. Gdynia Wynajem ! Z,arzqd.zame 99,99% 99,99%
nieruchomosciami
Megadex Serwis Sp. z 0.0.* Warszawa Handel - 99,99%
Megadex Development Sp. z 0.0. Warszawa Handel, wynajem 99,99% 99,99%
Megadex SPV Sp. z 0.0. Warszawa Zarzadzanie nieruchomosciami 99,99% 99,99%
Megadex Ksiczy Miyn Sp. zo.0.  Warszawa " ynajem i zarzadzanie 99,99% 99,99%
nieruchomosciami
Embud 2 Sp. z 0.0. SKA Warszawa Dzialalnos¢ holdingowa 99,98% 99,98%
Embud 2 Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalnos$¢ holdingowa 51,00% 51,00%
gt”ie'ka Taahhiit Imalat ve Tic. Ltd. ¢ vt Dyiatalnosé deweloperska 99,99% 99,99%
Anokymma Ltd.** Nikozja Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
ﬁirr?]‘ijtr:g”"' Investment Company  \uozia  Driatalnosé holdingowa 100,00%  100,00%
Centrum Zdrowia i Relaksu Kotobrze Dma%alt_]osc sanatoryjno- 99.99% 99.99%
Verano Sp. z 0.0. g uzdrowiskowa
Zespot Elektrowni Patnow- . . . o o
Adamow-Konin S.A % Konin Zespot elektrowni 65,96% 65,96%
Laris Development Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 99,99% 99,99%
SPV Baletowa Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 99,99% 99,99%
Fizan Limited Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
IB8 Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty Aktywow Warszawa Fundusz Inwestycyjny 100,00% 100,00%
Niepublicznych
Polynon Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
Progoria Investments Ltd. Limassol ~ Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
Justiana Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
Iceneus Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%
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Dziatalnos¢ w zakresie ustug

Easy Net S.A. Warszawa . . 100,00% 100,00%
telekomunikacyjnych

Elektrim Online Sp. z 0.0. Warszawa Dzmalnosc w zakresic ushug 100,00% 100,00%
informatycznych

Emkor} Ener.Jl Insaat Taahut Stambut Dziatalno$¢ deweloperska 100,00% 100,00%

Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

Turystyka Zdrowotna Verano Plus  Kotobrze Dz1a1alnos_c hotelarska i 99.99% 99.99%

Sp. zo.0. g gastronomiczna

Stowarzyszone

Pollytag S.A. Gdansk Produkcja i handel kruszywem 46,53% 46,53%

* W dniu 29 stycznia 2021 roku spétka Megadex Serwis Sp. z 0.0. potgczyta sie ze spotkg Megadex

Development Sp. z 0.0. Szczegdly transakcji zostaty opisane w Nocie 4.

** W dniu 29 listopada 2017 roku zostat ztozony wniosek o dobrowolng likwidacje spétki Anokymma.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego proces likwidacji nie zostat zakoriczony.

*** W skiad Grupy Zespot Elektrowni Pgtnow-Adaméw-Konin S.A. (,Grupa PAK”) na dzien 31 grudnia
2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku wchodzity nastepujgce podmioty zalezne:
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Procentowy udziat

Grupy ZE PAK
w kapitale
Jednostka Siedziba Zakres dziatalnos$ci . P L
Na dzien Na dzien
31 grudnia 31 grudnia
2021 roku 2020 roku
»PAK — Polska Czysta Energia 62-5_10 _Komn Dz1a1alno_sc firm c_entr,alnych, z 100,00% 100,00%
sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 wylgczeniem holdingdéw finansowych
,PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-540 Kleczew . ok 0%
Konin” SA ul. 600-lecia 9 Wydobycie wegla brunatnego 100,00% 97,68%
»PAK Gornictwo” sp. z 0.0. 62-510 Konin Naprawa i konserwacja maszyn 100,00% 100,00%
ul. Przemystowa 158
Przedsigbiorstwo Remontowe 62-510 Konin . ) ok ok
_PAK SERWIS” sp. 7 0.0. ul. Przemyslowa 158 Ustugi remontowo-budowlane 100,00% 100,00%
04-028 Warszawa
,PAK-Volt” SA Al. Stanéw Sprzedaz energii elektrycznej 100,00% 100,00%
Zjednoczonych 61
,,PAK — PCE Polski Autobus 62-510 Konin . . o5 o5
Wodorowy” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Produkcja autobuséw 100,00% 100,00%
,,PAK — PCE Fotowoltaika 62-510 Konin . . . 0 0
s. 2 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 100,00%
. » 62-510 Konin . . : opk 0%
,»PAK — PCE Biogaz” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 100,00%
»PAK — PCE Biopaliwa i Wodor” 62-510 Konin . - . o5 0%
s. 2 0.0. ul. Przemyslowa 158 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 100,00%
o 62-510 Konin . . : opk 0%
»PAK — PCE Wiatr” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 100,00%
Produkcja silnikdw i turbin, z
PG Hydrogen” sp. z 0.0. 02-673 Warszawa (1. chiem silnikéw lotniczych, 52,00%* 52,00%*
ul. Konstruktorska 4 .
samochodowych i motocyklowych
,»Exion Hydrogen Polskie 80-701 Gdansk  Projektowanie i produkcja 88.88% )
Elektrolizery” sp. z 0.0. ul. Ku Ujsciu 19 elektrolizeréw 0070
Slachthuisstraat 120 Projektowanie i produkcja
Exion Hydrogen Belgium” BV Bus 12 elelitmlizeréw P ) 88,88%* -
2300 Turnhout
. Farma Wiatrowa Kazimierz 62-510 Konin Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii "
. S S . . 100,00% -
Biskupi” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 i zwigzane z nig doradztwo techniczne
» 62-510 Konin . " . -
»PCE — OZE 1” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% -
» 62-510 Konin . " . -
»PCE — OZE 2” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% -
» 62-510 Konin . " . -
»PCE — OZE 3” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% -
» 62-510 Konin . " . -
»PCE — OZE 4” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% -
» 62-510 Konin . " . -
»PCE — OZE 5” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% -
» 62-510 Konin . " . -
»PCE — OZE 6” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% -
> 62-510 Konin . . . 0
»PAK CCGT” sp. z 0.0. ul. Kazimierska 45 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% -
04-028 Warszawa
»~MESE” sp. z 0.0. Al. Stanéw 90,00% -
Zjednoczonych 61A
,Park Wiatrowy Patczyn 17 sp.z ~ 70-419 Szczecin . .. - o )
0.0, Plac Rodla 8 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%
,Park Wiatrowy Patczyn 2”sp.z ~ 70-419 Szczecin . .. . o i
0.0, Plac Rodla 8 Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%
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,PAK Kopalnia Wegla Brunatnego 62-700 Turek
Adaméw” SA w likwidacji Warenka 23

Wydobycie wegla brunatnego

100,00%*

»Aquakon” sp. z 0.0. w likwidacji

62-610 Sompolno
Police

Spoétka w likwidacji

99,08%*

* Podmioty gdzie wystepuje czesciowo lub w catosci udziat posredni ZE PAK SA przez inne spétki z Grupy ZE PAK SA

Na dzieh 31 grudnia 2021 oraz na dzien 31 grudnia 2020 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Elektrim S.A., czynniki ryzyka

6.1 Wybrane pozycje liczbowe skonsolidowanego sprawozdania finansowego

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Stan na dzien 31.12.2021.
FINANSOWE
(w tys. ziotych)
Przychody netto ze sprzedazy 2722821
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (169 800))
Zysk (strata) brutto (407 859)
Zysk (strata) netto (281 848)
Aktywa razem 7 288 603
Zobowigzania dtugoterminowe 1 034 900
Zobowigzania krotkoterminowe 3 332 369
Kapitat wiasny 2921 334
Kapitat podstawowy 83 770
Liczba akcji 83 770 297

6.2 Czynniki ryzyka

Spotki z Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. dziatajg w otoczeniu rynkowym. Sg narazone na
oddziatywanie szeregu czynnikow ryzyka wptywajgcych na wyniki finansowe Grupy. W szczegdlnosci
nalezy do nich zaliczy¢:

sytuacja koniunktury gospodarczej kraju;

zmiana trenddw makroekonomicznych w gospodarce kraju, w tym zmiana na

zapotrzebowanie na energie elektryczna;

spadek popytu na wynajem nieruchomosci;

sytuacja finansowa i pozycja rynkowa najemcow, wptywajgca na terminowe regulowanie
zobowigzan w stosunku do jednostki dominujacej i catej Grupy Kapitatowej;

ryzyko braku zaptat za naleznosci objete odpisami aktualizujgcymi, dochodzone
w postepowaniach sgdowych;

ksztattowanie sie kursow walut i spadek wartosci ztotego, wptywajgce na rozliczenia, ktére
denominowane sg w walutach obcych;

ryzyko wystarczalno$ci utworzonych rezerw na przyszie koszty;

ryzyko wynikajgce z ograniczonej przewidywalnosci ksztattowania sie stop procentowych,
a zwlaszcza wzrostu stép procentowych zwigzanych z produktami kredytowymi
i gwarancyjnymi;

ryzyko dotyczace ponoszenia nieprzewidzianych kosztow napraw, remontéw czy
modernizacji.
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Czynnikiem ryzyka dla funkcjonowania Elektrim S.A. moze by¢ takze wynik rozstrzygniecia sporu
dotyczacego przeprowadzanego postepowania podatkowego za rok 2011 (spér dotyczacy tego
postepowania trwa juz kilka lat).. Spotka doktada wszelkich staranh, aby postepowanie zakonczyto sie
korzystnym dla Spotki rozstrzygnigciami, jednak ostateczne rozwigzanie sporéw lezy w gestii sadu.

6.3 Wplyw pandemii COVID-19 na dziatalnosé Grupy

Rok 2021 na $wiecie jak i Polsce stat pod znakiem choroby COVID-19 wywotanej wirusem SARS-
CoV-2. Sytuacja zwigzana z niekorzystnymi nastepstwami pandemii COVID-19 wraz z uptywem
kolejnych miesiecy 2021 roku ulegata stopniowej poprawie. Nasilenie zachorowan wystgpito wraz z
poczatkiem sezonu jesienno-zimowego, ktéry zwyczajowo sprzyja wiekszemu narazeniu na réznego
rodzaju zachorowania. Sktonno$¢ do wprowadzania dotkliwych restrykcji zmniejszajgcych aktywnosc
gospodarczg byta znaczgco mniejsza niz miato to miejsce w 2020 roku, gdy pandemia pojawita sie
po raz pierwszy. Wydolnos¢ systemu opieki zdrowotnej byta zdecydowanie lepsza niz w pierwszym
roku pandemii. Obywatele mieli dostep do powszechnego systemu szczepien przeciwko Covid-19 co
réwniez przyczynito sie do mniejszego lub tagodniejszego przebiegu choroby.

Biorgc pod uwage zeszioroczne doswiadczenia nie nalezy sie spodziewa¢ wprowadzenia
drastycznych ograniczen i obostrzen hamujacych aktywnosé gospodarczg. Miniony rok udowodnit,
ze pomimo trwajgcej pandemii wskazniki aktywnosci gospodarczej notowaty pozytywne odczyty,
dotyczyto to réwniez wzrostu zapotrzebowania na energie elekiryczng oraz wzrostu jej cen. Grupa
przyjmuje zatozenie, ze w przypadku pogorszenia sytuacji pandemicznej wprowadzane ograniczenia
i obostrzenia beda miaty charakter przejsciowy a ich wprowadzanie bedzie stopniowe w zaleznosci
od stopnia nasilenia zachorowan i zdolnosci systemu ochrony zdrowotnej do opieki nad zarazonymi.
W segmencie nieruchomosci Grupa nie zaobserwowata spadku w sprzedazy mieszkan w 2021 roku
w poréwnaniu z 2020 roku. Sytuacja wywotana przez COVID-19 nie przetozyta sie negatywnie na
zmiane cen mieszkan i wyceny nieruchomosci, ale nie jest wiadome, jak i czy wptynie w przysztosci
na ceny mieszkan i wyceny nieruchomosci. W chwili obecnej nie ma istotnych zmian w zakresie
planéw oddawania kolejnych inwestycji.

Dwa minione lata udowodnity, ze Grupa jest odpowiednio przygotowana do funkcjonowania w
warunkach pandemii. Wypracowane rozwigzania w zakresie ochrony pracownikéw, niedopuszczenia
do przerwania ciggtosci produkcji, zabezpieczenia pozycji finansowej pozwalajg zaktada¢, ze w
przypadku realizacji niekorzystnego scenariusza, funkcjonowanie Spétki nie jest obarczone zbyt
wysokim ryzykiem.

Zaktadamy, ze wraz z uptywem czasu COVID-19 zacznie by¢ traktowany podobnie jak inne wirusy
wystepujgce obecnie Swiadczy¢ o tym moze zniesienie przez rzad stanu epidemii, a wprowadzenie
stanu zagrozenia epidemiologicznego, tym samym nastepstwa sytuacji pandemicznej bedg duzo
IZejsze niz miato to miejsce w pierwszym roku wystgpienia pandemii.

Pomimo, Ze nie da sie wykluczy¢ negatywnego scenariusza, kolejnych fal wzmozonych zachorowani,
to jednak zdolnosci adaptacyjne przedsiebiorstw sg na duzo wyzszym poziomie niz miato to miejsce
w pierwszym roku pandemii.

6.4 Przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Grupa Kapitatowa Elektrim jest strukturg holdingows, ktérej dziatalnos¢ koncentruje sie na trzech
segmentach dziatalnosci:

- Segment ,Nieruchomos$ci”;

- Segment ,Energetyczny”;

- Segment sklasyfikowany jako ,Pozostata Dziatalnos¢”.

Segment energetyczny oparty jest na Zespole Elektrowni Pgtnéw - Adamow - Konin SA , w ktérym
realizowany jest model przejscia na produkcje energii w oparciu o odnawialne zrédta. Nalezy jednak
pamietac, ze transformacja technologiczna w kierunku zastgpienia obecnych mocy wytwdrczych
alternatywnymi bedzie dtugotrwatym i kosztownym procesem. Z tego powodu Grupa nie zaniedbuje
prac modernizacyjnych na obecnych blokach, w celu utrzymania ich efektywnos$ci i zgodnosci z
nowymi regulacjami. W nocie nr 12.1 zostaty okreslone kierunki rozwoju ZE PAK SA do roku 2030.
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Segment ,Nieruchomosci” reprezentowany byt przez Grupe Port Praski, ktéra pozyskata w kwietniu
2022 roku inwestora strategicznego. Grupa Elektrim zachowata 33,06% udziatu w Grupie Port Praski
i spodziewa sie w przysztosci zwrotu zainwestowanego kapitatu. Grupa pozostaje wiascicielem
nieruchomosci zlokalizowanych w Warszawie, Czaplinku i Mohkach. Turecka spotka Enelka Taahhit
imalat ve Ticaret Ltd wchodzgca w sktad Grupy Elektrim zarzgdza wybudowang przez siebie
inwestycjg (marina morska) ,West istanbul Marina” w Turcji., ktéra moze przyjgé do 800 jednostek
ptywajgcych.

W roku 2022 Grupa planuje kontynuowaé swoja dziatalnos¢ w przedstawionych segmentach lecz
spodziewa sie w segmencie nieruchomosci nizszych przychodow niz w roku 2021.

7. Wazniejsze wydarzenia istotne dla Grupy Kapitalowej Elektrim S.A. w okresie od
01.01.2021r. do 31.12.2021r. oraz wydarzenia, ktére nastapity po dniu bilansowym

e Elektrim Megadex S.A.

Spotka ,Elektrim — Megadex” S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w 2001 roku.
Kapitat akcyjny spétki wynosi 26.953.290,00 zt, co stanowi 26.953.290 akcji o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda akcja.

W okresie sprawozdawczym spotka praktycznie nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej i nie jest
strong istotnych uméw handlowych.

W dniu 28 grudnia 2021 roku spotka podpisata z Elektrim SA umowe sprzedazy 667 udziatow
Centrum Zdrowia i Relaksu Verano sp. z 0.0. za kwote 2.123.000 zt oraz umowe potrgcenia na mocy,
ktérej doszto do rozliczen wzajemnych zobowigzan i naleznosci.

e Megadex Serwis Sp. z 0.0.

Spotka ,Megadex Serwis” Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig, zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sgdowego we wrzesniu 2003 roku. W okresie sprawozdawczym Spodtka nie prowadzita
dziatalno$ci operacyjnej. W styczniu 2021 roku, nastgpito potgczenie spétki ze spotkg Megadex
Development z siedzibg w Warszawie poprzez przeniesienie catego majgtku Megadex Serwis na
spotke Megadex Development. W konsekwencji potgczenia, spétka Megadex Serwis zostata
rozwigzana bez przeprowadzania likwidacji, a wszelkie przystugujgce tej spotce prawa i obowigzki
przejete zostaty w drodze sukcesji uniwersalnej przez spotke Megadex Development.

e Megadex Ksiezy Miyn Sp. z o.o.

Spotka zostata utworzona w pierwszym kwartale 2014 roku. Kapitat zaktadowy spétki wynosi
40.505.000,00 zt i dzieli sie na 405.050 udziatéw, o wartosci nominalnej 100,00 zi. W 2021 roku
Spotka Megadex Ksiezy Mtyn zajmowata sie wynajmem powierzchni w todzi przy ul. Przedzalnianej.
Jednoczesnie prowadzita intensywne poszukiwania nabywcy na posiadang nieruchomosé. W wyniku
przeprowadzonych rozméw z potencjalnymi oferentami oraz po przeprowadzeniu negocjaciji,
rozpoczetych jeszcze w 2020 roku, w lutym 2021 roku spotka zawarta przedwstepng umowe
sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania i wiasnosci nieruchomosci w todzi oraz umowe
dzierzawy tejze nieruchomosci.

e Megadex Development Sp. z o.0.

W 2021 roku spoétka Megadex Development zajmowata sie wynajmem powierzchni biurowych w
budynku potozonym w Warszawie, przy ulicy Mickiewicza 63 oraz zarzgdem i administrowaniem tym
budynkiem .

Z dniem 29 stycznia 2021 roku dokonane zostato potgczenie spotek Megadex Development ze spoétka
Megadex Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w trybie art. 492 81 pkt 1 k.s.h tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Megadex Serwis na spodtke Megadex Development (potgczenie
odwrotne). W konsekwencji pofgczenia, spotka Megadex Serwis zostata rozwigzana bez
przeprowadzania likwidacji, a wszelkie przystugujgce tej Spotce prawa i obowigzki przejete zostaty w
drodze sukcesji uniwersalnej przez spétke Megadex Development.
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Od dnia potgczenia struktura kapitatowa spotki przedstawia sie nastepujgco:
- Laris Investments sp. z 0.0. -(53.167 udz.) - (91,3%)
-EMBUD 2 sp. zo.0. S.KA. - (5.073udz.) - ( 8,7%)

W dniu 28 grudnia 2021 roku spétka podpisata z Elektrim SA umowe sprzedazy 667 udziatow
Centrum Zdrowia i Relaksu Verano sp. z 0.0. za kwote 2.123.000 zt. | tym samym zwiekszyta swoj
udziat w kapitale zaktadowym spétki Centrum Zdrowia i Relasku Verano sp. z 0.0. do 73,75%.

e Centrum Zdrowia i Relaksu ,,Verano” Sp. z o.0.

Spétka prowadzi dziatalnos$¢ hotelarska, w tym turystyke wypoczynkowg i zdrowotng. W roku
obrotowym 2021 spétka kierowata swojg szeroka oferte leczniczo-wypoczynkowa do kontrahentow
zaroéwno z Polski, jak i z zagranicy. Spotka oferowata roznego rodzaju pobyty takie jak pobyty
lecznicze z zabiegami, grupowe pobyty lecznicze z zabiegami, pobyty wypoczynkowe, turnusy
rehabilitacyjne, , pakiety sezonowo, pobyty rekreacyjno-wypoczynkowe, weekendowe. Duzy wptyw
na ksztattowanie przychoddéw spotki miat posiadany potencjat w zakresie turystyki zdrowotnej w
postaci bogatej bazy zabiegowej. Nie mniej jednak sposoéb realizacji ustug w roku 2021 byt istotnie
zwigzany z wdrazaniem szczegolnych zasad higieny w celu przeciwdziatania Covid-19, wdrozono
stosowne procedury bezpieczehstwa w petnym zakresie dla poszczegdlnych dziatéw i procesoéw oraz
modyfikowano oferty i ustugi stosownie do sytuacji epidemiologicznej i wprowadzanych obostrzen i
ograniczen rzgdowych.

W tym zakresie uzyskano certyfikat ,Obiekt bezpieczny higienicznie” Polskiej Organizaciji
Turystycznej.

Spotka dokonuje statych modernizacji obiektu turystycznego majgcych na celu podniesienie
oferowanego standardu ustug. W latach 2017-2020 realizowana byla modernizacja i istotna
rozbudowa obiektu - budowa nowej strefy restauracyjno-kuchennej z nowoczesng technologig
zywienia oraz zlokalizowang na dwdch pietrach budynku czescig hotelowa. Inwestycja ta w istotny
sposbéb wplyneta na poprawe konkurencyjnosci Spétki dajgc w krotkim i dlugim okresie mozliwosci
utrzymania pozycji konkurencyjnej obiektu w zmieniajgcym sie i rozwijajgcym otoczeniu
kotobrzeskich obiektow turystyczno-wypoczynkowych i leczniczych. Spétka kontynuuje modernizacje
obiektu realizuje przebudowe recepciji, wejscia gtéwnego, Sali konferencyjnej oraz kawiarni wraz z
dobudowg czesci hotelowe;j.

Aktualnie Spétka prowadzi dziatania skierowane na wykorzystanie i sprzedaz nowych miejsc
hotelowych, pozyskanie nowych klientéw, rozwoj nowych kanatéw e-commerce, zwiekszenie dziatan
promocyjnych i marketingowych, wzrost sprzedazy przez internet, rozwéj marki i dobrego wizerunku
Spotki.

e Megadex Expo Sp. z 0.0.

Megadex Expo Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni jest spotkg dziatajacg od 1994 roku. Kapitat zakladowy
spoétki wynosi 10.136.700,00 zt. Wartos¢ jednego udziatu wynosi 100,00 zt.

W listopadzie 2020 roku spotka zawarta umowe przedwstepng sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci gruntowych i odrebnej wilasnosci posadowionych na tychze
nieruchomosciach budynkoéw w Gdyni przy ul. Tadeusza Wendy 7/9. W maju 2021 roku spotka
podpisata umowe przyrzeczong sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowych i odrebnej wtasnosci posadowionych na tychze nieruchomosciach budynkéw w Gdyni
przy ul. Tadeusza Wendy 7/9.

e Laris Investments Sp. z 0. o.
Spotka Laris Investments Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w 2004

roku. Kapitat zaktadowy Laris Investments Sp. z 0.0. wynosi 55.050.000,00 zt i dzieli sie na 110.100
réwnych i niepodzielnych udziatdéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.
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Podstawowa dziatalnos¢ spétki Laris Investments Sp. z 0.0. zwigzana jest z branzg nieruchomosci.
Spotka zajmuje sie zagospodarowywaniem, kupnem, sprzedaza, wynajmem i zarzgdzaniem
nieruchomosciami na wiasny rachunek oraz na zlecenie.

W roku obrotowym 2021

- Spotka kontynuowata podstawowg dziatalnos¢, czyli zarzadzanie i wynajem nieruchomosci
usytuowanych w Warszawie przy ulicach Panskiej, Przyce i Chatubinskiego oraz nieruchomosci w
Zakopanem;

- Spétka realizowata dziatania modernizacyjne i inwestycyjne w obrebie posiadanych i zarzgdzanych
nieruchomosci.

Po dniu bilansowym 8 lutego 2022 roku zostato wydane postanowienie o potgczeniu spoétek Laris
Property Management sp. z o.0. (,Laris Property”), spétka przejmowana, z Laris Investments sp. z
0.0. (,Laris Investments”), spotka przejmujaca, poprzez przeniesienie catego majatku Laris Property
do spotki Laris Investments, bez podnoszenia kapitatu w spotce przejmujgcej. W konsekwencji spotka
Laris Property zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji, a wszelkie przystugujgce spoétce
Laris Property prawa i obowigzki przejete zostaty w drodze sukcesji uniwersalnej przez spotke Laris
Investments.

. Laris Technologies Sp. z o0.0. (dawniej: SPV Grodzisk Sp. z 0.0.)

Laris Technologies Sp. z 0.0. (dawniej: SPV Grodzisk Sp. z 0.0.) zostata utworzona w kwietniu 2012
roku. We wrzesniu 2019 roku zostat zmieniony akt zatozycielski Spétki, na podstawie ktérego zostata
zmieniona miedzy innymi nazwa spotki z SPV Grodzisk Sp. z 0.0. na Laris Technologies Sp. z o.0.
Dziatalno$¢ spotki skupia sie na branzy nieruchomosci. W$réd podstawowych przedmiotow
dziatalnosci sa miedzy innymi kupno i sprzedaz nieruchomosci, wynajem i zarzgdzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami
informatycznymi, dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych czy
roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw.

W 2021 roku spoétka kontynuowata dziatalnos¢ najmu powierzchni kolokacyjno-produkcyjnej w
budynku MSC/DC w Grodzisku Mazowieckim.

W lipcu 2020 spétka podpisata z Netia S.A. umowe na sprzedaz udziatéw w nieruchomosciach na
ktérych realizowana jest inwestycja polegajaca na budowie budynku biurowo-serwerowego w
DC16.16 w Jawczycach oraz umowy o zastepstwo inwestycyjne powiernicze. Termin realizacji
inwestycji objetej umowg zostat okreslony na 31 marca 2021 roku. W marcu 2021 w zwigzku z
zakonczeniem prac budowlanych oraz uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie spotka podpisata z
Netia SA przy udziale Generalnego Wykonawcy protokdt odbioru koncowego DC 16.16.w
Jawczycach, a . DC 16.16. zostat przekazany Netii SA.

e Laris Development Sp. z 0.0.

Spotka Laris Development Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w 2007
roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 22 311 500,00 zt i dzieli sie na 44.623 udziaty.

W 2021 roku Spoétka osiggata przychody z dziatalnosci budowlanej, wynajmu powierzchni
reklamowej oraz z odsetek od posiadanych srodkéw pienieznych ulokowanych w bankach;

W lutym 2021 roku zawarta umowe z Netia S.A. na wykonanie projektu technicznego, projektu
wykonawczego oraz robot budowalnych w obiekcie Netia DC w Krakowie;

W marcu 2021 roku Spétka zakonhczyta prace budowlane obiektu DC16.16. w Jawczycach i uzyskata
Pozwolenia na Uzytkowanie. Obiekt zostat przekazany przy udziale Laris Technologies inwestorowi -
Netia SA w dniu 31 marca 2021 roku

W kwietniu 2021 roku zostat przekazany Spoétce przez spétke Cyfrowy Polsat plac budowy w zwigzku
z rozpoczeciem realizaciji budowy Studia Nagran 6 przy ulicy Utrata 4 w Warszawie. Spoétka podpisata
z Cyfrowym Polsatem umowe na Generalne Wykonawstwo Studia Nagran 6. Termin realizacji
inwestycji zostat okreslony na dzien 30 listopada 2022 roku.

. SPV Baletowa Sp. z 0.0.
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SPV Baletowa Sp. z 0.0. zostata utworzona Umowg Spétki z dnia 21 maja 2018 roku. Spotka od dnia
30 maja 2018 jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy
dla m. St. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000734207. Spotka dziata od 2018 jako spoétka celowa w celu prowadzenia i wykonania projektu
inwestycyjnego polegajagcego na wybudowaniu kompleksu biurowo-ustugowego BALETOWA
BUSINESS PARK w Warszawie, zlokalizowanego przy ul. Putawskiej 466 (rég ul. Baletowej).

W 2021 roku spétka kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie prowadzenia budowy na mocy Umowy
zawartej z firmg Polkomtel Sp. z 0.0. o Zastepstwo Inwestycyjne w zwigzku z projektem budowy
kompleksu biurowo-ustugowego w Warszawie przy ul. Putawskiej 466 (Baletowa Business Park).

e Laris Property Management Sp. z 0.0.

Spotka Laris Property Management Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2008 roku. Spétka wpisana jest
do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000314663.

e W 2021 roku spotka skupita sie na przedtuzaniu wczesniej zawartych uméw, pozyskiwaniu
nowych najemcéw oraz na uzyskiwaniu optymalnych  warunkéw najmu nieruchomosci
zarzgdzanymi na zlecenie Laris Investments Sp. z 0.0., Elektrim. S.A oraz Polkomtel Sp. z o.0.

e Spotka swiadczyta ustugi serwisowe w obiektach technologicznych i biurowych uzytkowanych w
Grupie. Zakres tych ustug obejmowat zaréwno utrzymanie systeméw technicznych
zapewniajgcych warunki pracy dla instalacji komercyjnych oraz warunki pracy dla pracownikow.
Dodatkowo spodtka sprawowata nadzory inwestorskie i techniczne nad inwestycjami
prowadzonymi w ramach Grupy.

Po dniu bilansowym w dniu 8 lutego 2022 roku zostato wydane postanowienie o potgczeniu spétek
Laris Property Management sp. z o0.0. (,Laris Property”), spétka przejmowana, z Laris Investments
sp. z 0.0. (,Laris Investments”), spotka przejmujgca, poprzez przeniesienie catego majgtku Laris
Property do spotki Laris Investments, bez podnoszenia kapitalu w spoice przejmujgcej. W
konsekwenciji spotka Laris Property zostata rozwigzana bez przeprowadzenia likwidacji, a wszelkie
przystugujgce spotce Laris Property prawa i obowigzki przejete zostaly w drodze sukces;i
uniwersalnej przez spotke Laris Investments.

o Enelka Taahhiit Imalat ve Tic. Ltd. Sti.

Gtéwnym polem dziatania i zrédtem przychoddw spotki jest eksploatacja mariny. Na koniec 2021 roku
w marinie na wodzie byto 501 jednostek oraz 92 jednostki na Igdzie. Oznacza to zapetnienie mariny
na poziomie ok. 80% na wodzie i 68% na lgdzie. W marinie przy nabrzezu dla mega jachtow na
koniec 2021 roku zimowato 5 duzych jednostek. W ramach poszerzania oferty w 2021 roku
zakonczono wznoszenie kolejnego hangaru o powierzchni 1800m2.

Drugie zrédto utrzymania spotki to przychody od najemcéw obiektow warsztatowych, magazynowych
i gastronomicznych. W zwigzku z pandemig Covid-19 rzad turecki w marcu 2020 roku ogtosit stan
wyjatkowy i nakazat zamkng¢ lokale gastronomiczne oraz zabronit pobierania optat za wynajem jezeli
lokale gastronomiczne sg zamkniete co pozbawito spétke tego zrédta przychodu przez 11 miesiecy
liczgc od marca 2020 do listopada 2021 roku.

Spotka stara sie podnie$é poziom przychoddw i w tym celu kontynuowata dziatalno$¢ marketingowg
zaréwno w Turcji jak i zagranicg starajgc sie adresowac oferte przede wszystkim do wiascicieli duzych
jednostek (od 35m do 80m) na malowanie, konserwacje, naprawy i refitting.

e Argumenol Investment Company Limited

Spotka jest posiadaczem posiada 65,96% udziatu w kapitale i w gtosach w ZE PAK SA. W roku 2021
zawarfa umowe zastawu na 33 523 911 akcjach spétki Po dniu bilansowym zastaw zostat zwolniony,
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e Pantanomo Limited

Po dniu bilansowym w dniu 30 marca 2022 roku Spétka Pantanomo Limited za kwote 22,3 min PLN
nabyta 100% udziatéw spotki Port Praski Hotel Sp. z 0.0. oraz za kwote 22,4 min PLN 100% udziatéw
Port Praski City Sp. z 0.0. od Spétki TMS Inwestycje Sp. z 0. 0., w zwigzku z powyzszym obie spétki
weszly w sktad Grupy Port Praski.

e Embud 2 Sp. z0.0. SKA

Spotka Embud 2 Sp. z 0.0. SKA powstata w wyniku przeksztatcenia spétki Embud Sp. z 0.0. Spdtka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w maju 2017 roku. Zgodnie z Umowg spoiki,
przedmiotem jej dziatalnos$ci jest dziatalno$é handlowa, ustugowa i produkcyjna. W roku obrotowym
2021 spotka nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej, a osiggniety przez nig wynik to efekt
dziatalnosci inwestycyjnej, finansowej i pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

W grudniu 2021 roku Spétka sprzedata w ramach transakcji poza rynkiem regulowanym 32 005 866
akcji Cyfrowego Polsatu. Cena sprzedazy jednej akcji 34,06 zi.

W dniu 20 grudnia 2021 roku, w wyniku prowadzonych negocjacji, spétka zawarta przedwstepng
umowe sprzedazy udziatdw dotyczacg sprzedazy na rzecz Cyfrowy Polsat S.A. udziatéw w Port
Praski sp. z o.0. (,Port Praski’) z siedzibg w Warszawie reprezentujgcych 66,94% kapitatu
zakltadowego. Bazowa cena za udziaty Port Praski zostata ustalona na kwote 572,2 min zt. Powyzsza
bazowa cena sprzedazy zostata ustalona miedzy innymi w oparciu o wyceny przygotowane przez

Deloitte Advisory sp. z 0.0. z mozliwoscig jej skorygowania w sposéb typowy dla transakcji nabycia
spotek wg mechanizméw ustalonej ceny (tzw. ,locked box”).

Po dniu bilansowy 1 kwietnia 2022 roku sp6tka Embud 2 sp. z 0.0. SKA zawarta umowe przyrzeczong
ze spotkg Cyfrowy Polsat S.A. na mocy ktérej Cyfrowy Polsat S.A. nabyta 1.070.000 udziatow w
spotce Port Praski sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie reprezentujgcych 66,94% kapitatu zakladowego
spotki Port Praski sp. z 0.0. oraz uprawniajgcych do wykonywania 66,94% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikdéw Port Praski sp. z 0.0.. Cena sprzedazy za udzialy Port Praski sp. z 0.0. wyniosta 553
miliony ztotych.

W dniach 26 i 27 maja 2022 roku spo6tka Embud 2 Sp. z 0.0. SKA dokonata sprzedazy akcji Cyfrowy

Polsat — po transakcjach spdtka Embud 2 Sp. z 0.0. SKA nie posiada juz zadnych akcji Cyfrowego
Polsatu. Cena sprzedazy jednej akcji wynosita 22,28 zi.

e Grupa Port Praski

Grupa Port Praski (,Grupa PP”) prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjna, budowlang i ustugowa. Zajmuje
sie zarzgdzaniem nieruchomosciami, jak réwniez prowadzeniem wszelkich czynnosci inwestycyjnych
zwigzanych z zagospodarowaniem terenu Portu Praskiego i innych posiadanych terenéw.

W roku 2021 miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

e W 2021 roku Grupa PP kontynuowata $Swiadczenie ustug deweloperskich polegajacych
na kierowaniu, nadzorowaniu procesem budowy i sprzedazy inwestycji, ustug przygotowania
terendéw pod inwestycje, ustug zarzgdzania Wspoélnotami Mieszkaniowymi oraz $wiadczeniu
ustug w zakresie obstugi marketingowe;j.

e W 2021 roku Grupa PP zakonczyta budowe bramy przeciwpowodziowej z komorg i gtowg Sluzy
zeglugowej u wejscia do Portu Praskiego w systemie ,zaprojektuj i wybuduj” z konsorcjum firm:
PORR S.A - Lider, MELBUD S.A. - Partner, UNIBEP S.A. -Partner.

e Prowadzone sg prace nad realizacjg kolejnej inwestycji polegajgcej na budowie budynku o
przeznaczeniu mieszkalno-ustugowym na terenie Portu Praskiego. Na obecnym etapie trwa
proces przygotowywania terenéw pod rozpoczecie inwestyciji. Grupa PP otrzymata w styczniu
2019 roku odmowng decyzje srodowiskowg Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy, od
ktérej ztozyta odwotanie do Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego. W maju 2019 roku
otrzymano decyzje uchylajgcg powyzsze postanowienie i sprawa zostata przekazana do
ponownego rozpatrzenia. W roku 2021 procedura nadal byta w toku.

e Przygotowywana jest realizacja inwestycji polegajgcej na budowie budynkéw o przeznaczeniu
ustugowo-biurowym na terenie Portu Praskiego, przy stacji metra Stadion Narodowy. Na
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obecnym etapie trwa proces przygotowywania terenéw pod rozpoczecie inwestyciji. Grupa PP
jest w trakcie uzyskiwania decyzji Srodowiskowej. Po otrzymaniu  odmownej decyzji
Srodowiskowej Grupa PP rozpoczeta proces odwotawczy. Na chwile obecng postepowanie
zostato zawieszone i jest przygotowywany raport srodowiskowy. W roku 2020 zostata ztozona
skarga na zarzgdzenie Prezydenta m.st. Warszawy o wpisie czesci terenéw Grupy PP do
gminnej ewidencji zabytkow m.st. Warszawy. W roku 2021 procedura nadal byta w toku.

e Od roku 2016 Grupa PP jest wtascicielem infrastruktury teletechnicznej, ktérg wydzierzawia
operatorom telekomunikacyjnym. Grupa PP $wiadczyta ustugi w zakresie dzierzawy kanalizacji
teletechnicznej w celu przesytu sygnatéw telekomunikacyjnych do budynkéw na terenie Portu
Praskiego. W roku 2021 Grupa PP nadal kontynuowata te dziatalnosé.

e W 2021 roku Grupa PP kontynuowata sprzedaz lokali mieszkalnych i proces poszukiwania
najemcow lokali ustugowych w budynkach przy ulicy Sierakowskiego 5, Okrzei 2,
Sierakowskiego 4a, Okrzei 8. Okrzei 6, Sierakowskiego 4.

e W 2021 r. Grupa PP kontynuowata réwniez prace przygotowawcze terenu zmierzajgce do
rozpoczecia inwestycji na kolejnych dziatkach, ktére dysponujg warunkami zabudowy.

e W roku 2021 Grupa PP podpisata umowe z PBM Potudnie S.A. na wybudowanie w ramach
generalnego wykonawstwa 2 budynkdéw mieszkalnych wielorodzinnych z ustugami i garazem
podziemnym przy ul. Krowiej/Sierakowskiego.

o W roku 2021 biuro projektowe APA Wojciechowski kontynuowato rozpoczete w 2019 roku
projektowanie budynku mieszkalno-ustugowego. Grupa PP zlozyta wniosek o pozwolenie na
budowe.

¢ Prowadzone sg dziatania dotyczgce realizacji inwestycji polegajgcych miedzy innymi na budowie
miejsca przeznaczonego do wypoczynku oraz poznawania zagadnien z obszaru technologii,
komunikacji i mediéw, a takze na budowie budynku o przeznaczeniu ustugowym na terenie Portu
Praskiego. Na obecnym etapie trwa proces przygotowywania terenéw pod rozpoczecie
inwestycji. Grupa PP otrzymata w sierpniu 2018 roku odmowng decyzje $rodowiskowg
Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy, od ktoérej ztozyta odwotanie do Samorzadowego
Kolegium Odwotawczego. W roku 2021 procedura nadal byta w toku.

W roku obrotowym Grupa PP podjefa rozmowy zmierzajgce do sprzedazy gruntdéw lezgcych na
terenie Biategostoku przy ulicy Prezydenta Ryszarda Kaczorowskiego. W lutym 2022 roku doszio do
sprzedazy tych dziatek wraz z uzyskanymi warunkami zabudowy, pozwoleniem na budowe oraz
projektami za tgczng kwote 25 min PLN netto.

Istotne wydarzenia po dniu bilansowym

W dniu 17 marca 2022 r. zostata podpisana umowa pomiedzy Port Praski Inwestycje Spdtka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (Sprzedajacy) a Port Praski Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (Kupujacy) na sprzedaz 1 udziatu w kapitale zaktadowym spétki Port Praski
Nowe Inwestycje Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W zwigzku z powyzszg umowg spotka
Port Praski Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata jedynym udziatowcem spotki Port
Praski Inwestycje Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W dniu 17 marca 2022 r. zostata podpisana umowa pomiedzy EMBUD 2 Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowo-akcyjna (Sprzedajacy) a Port Praski Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (Kupujacy) na sprzedaz 50 udziatow w kapitale zaktadowym Spotki Port Praski
Inwestycje Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W zwigzku z powyzszg umowg spoétka Port
Praski Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata jedynym udziatowcem spétki Port Praski
Inwestycje Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

W dniu 17 marca zostata podpisana umowa pomiedzy ELEKTRIM S.A. (Sprzedajacy) a Port Praski
Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Kupujgcy) dotyczyta zakupu 100 udziatéw w kapitale
zaktadowym Spoiki Laris Investments Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Umowa jest umowg
warunkowg i zostata zawarta pod warunkiem, ze Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa nie zgtosi
prawa pierwokupu. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania zgtoszenie nie nastgpito. W przypadku
zrealizowania umowy Port Praski Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostanie jedynym
udziatowcem spétki Laris Investments Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W dniu 30 marca 2022 r. Spétka Pantanomo Limited za kwote 22,3 min PLN nabyta 100% udziatow
spotki Port Praski Hotel Sp. z 0.0. oraz za kwote 22,4 min PLN 100% udziatéw Port Praski City Sp. z
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0.0. od Spdétki TMS Inwestycje Sp. z 0. 0., w zwigzku z powyzszym obie spotki weszty w sktad Grupy
Port Praski.

W dniu 1 kwietnia 2022 r. zostata podpisana umowa pomiedzy EMBUD 2 Spoétkg z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotkg Komandytowo-akcyjng (Sprzedajgcym) a Cyfrowym Polsatem Spétkg
Akcyjng (Kupujacym) na sprzedaz 1.070.000 szt. udziatéw Spétki Port Praski reprezentujgcych ok.
66,94% kapitatu zaktadowego Spétki. W zwigzku z powyzszg umowg jednostkg dominujaca dla
Grupy Port Praski zostat Cyfrowy Polsat S.A.

e GrupaZE PAK S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2021 roku w sktad Grupy Kapitatowej ZE PAK SA (réwniez wskazywana w
dalszej czesci sprawozdania jako ,Grupa”, ,Grupa Kapitalowa”, ,Grupa ZE PAK SA”) wchodzi
jednostka dominujgca ZE PAK SA oraz dwadziescia sze$¢ spotek zaleznych, tj. PAK Kopalnia Wegla
Brunatnego Konin SA (réwniez wskazywana w dalszej czesci sprawozdania jako ,PAK KWB Konin
SA”), PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. (rowniez wskazywania w dalszej czesci sprawozdania
jako ,PAK - PCE sp.zo0.0.”), PAK-PCE Fotowoltaika sp.z 0.0., PAK—-PCE Wiatr sp.z 0.0,
PAK — PCE Biopaliwa i Wodoér sp.zo.0., PAK—-PCE Polski Autobus Wodorowy sp. z o0.0.,
PAK — PCE Biogaz sp.z o0.0., PG Hydrogen sp.zo.0., Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery
sp.z0.0., PAK CCGT sp. zo.0., Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi sp.z 0.0., PCE - OZE 1
sp. z 0.0., PCE - OZE 2 sp. z 0.0., PCE — OZE 3 sp. z 0.0., PCE — OZE 4 sp. z0.0.,, PCE-OZE 5
sp.z 0.0., PCE - OZE 6 sp.zo0.0., MESE sp. z 0.0., Park Wiatrowy Pafczyn 1 sp.z 0.0., Park
Wiatrowy Pafczyn 2 sp.zo.0., Przedsiebiorstwo Remontowe PAK Serwis sp.z 0.0. (réwniez
wskazywana w dalszej czesci sprawozdania jako ,PAK Serwis” sp. z 0.0.), PAK — Volt SA, PAK
GOrnictwo sp. z 0.0., Exion Hydrogen Belgium BV, PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamoéw SA w
likwidacji (rowniez wskazywana w dalszej czesci sprawozdania jako ,PAK KWB Adaméw SA w
likwidacji”) oraz Aquakon sp. z 0.0. w likwidacji. Spotki majgce najwieksze znaczenie dla Grupy ze
wzgledu na swojg skale dziatalnosci to ZE PAK SA, zajmujgca sie wytwarzaniem energii elektrycznej
i ciepta oraz PAK KWB Konin SA, zajmujgca sie wydobyciem wegla brunatnego. Coraz wiekszego
znaczenia nabierajg aktywa skupione wokot spotki PAK — PCE sp. z 0.0., ktdra skupia aktywnosci
zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej z odnawialnych zrédet. Oprécz spotek z wymienionych
gtdwnych obszaréw dziatalnosci w sktad Grupy wchodzg rowniez inne spoéiki, ktdre zajmujg sie m.in.:
realizacjg robét budowlanych i montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalnoscig ustugowa,
produkcyjng i handlowg skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowg obstuge przemystu.

Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sg w PAK KWB Konin S.A., ktéra eksploatuje odkrywki
Jézwin, Tomistawice oraz Drzewce.

Zdecydowana wiekszo$¢ generowanych przez Grupe przychoddw ze sprzedazy pochodzi ze
sprzedazy energii elektrycznej. Uzupetnienie stanowig przychody ze sprzedazy ciepta, umow o ustugi
budowlane i remontowe oraz praw majatkowych ze Swiadectw pochodzenia energii. Dodatkowe,
uzaleznione od poziomu kosztéw wytwarzania oraz cen energii na rynku i wolumenu produkciji, zrédto
przychodow ze sprzedazy stanowig przychody z tytutu rozwigzania kontraktéw dtugoterminowych na
sprzedaz energii elektrycznej. Grupa posiadajgc w swej strukturze kopalnie wegla brunatnego
zapewnia elektrowni Patnéw dostep do nieprzerwanych dostaw wegla brunatnego dla wlasnych
instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sagsiedztwie kopalh. Pionowo
zintegrowana Grupa pozwala optymalizowac¢ zapasy i dostawy wegla, koordynujgc wydobycie wegla
z zapotrzebowaniem na to paliwo. Zapotrzebowanie na biomase pokrywane jest na podstawie uméw
zawieranych z dostawcami.

Grupa przez wiele lat funkcjonowata w oparciu o profil dziatalnosci koncentrujgcy sie na produkciji
energii elektrycznej z wegla brunatnego wydobywanego w pobliskich odkrywkach. Jednak ten model
dziatalno$ci ma ograniczone szanse na rozwdj w przysztosci, w sytuacji presji wywieranej na
wysokoemisyjnych producentéw energii. Coraz wyzsze koszty emisji CO2, uwarunkowania
dotyczace emisji innych substanciji (NOX, SO2, pytu, rteci itd.) powodujg, ze Grupa zdecydowata sie
skoncentrowac¢ swojg przysztg dziatalno$¢ w obszarze niskoemisyjnych oraz neutralnych emisyjnie
zrédet energii a takze produkcji i wykorzystania zielonego wodoru.

Wokoét PAK — PCE sp. z 0.0. sukcesywnie budowana jest struktura spotek celowych, ktére majg
odpowiadac za dziatalnos¢ w poszczegdlnych technologiach odnawialnych zrodet. Dzieki planowanej
transakcji sprzedazy do Grupy Cyfrowego Polsatu wiekszosciowego pakietu udziatdw w strukturze
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PAK — PCE sp. z 0.0., planowane jest pozyskanie silnego kapitatowo partnera, ktéry bedzie w stanie
zagwarantowa¢ realizacje szerokiego zakresu perspektywicznych projektow inwestycyjnych z
obszaru odnawialnych Zrédet energii oraz wytwarzania i wykorzystania ,zielonego” wodoru.

Spétka celowa PAK CCGT sp. z 0.0. ma odpowiada¢ za przygotowanie oraz realizacje projektu
budowy bloku gazowego na terenie bytej Elektrowni weglowej Adamow. Projekt wygrat aukcje i tym
samym uzyskat wsparcie w postaci 17-letniego kontraktu mocowego.

Grupa w ramach swoich dziatan transformacyjnych podejmuje réwniez aktywnos¢ w obszarze
projektow budowy farm wiatrowych na Baltyku (offshore). Planowane jest réwniez wykorzystanie
aktywéw w Elektrowni Pgtnéw dla potrzeb implementacji znajdujgcej sie obecnie w fazie przed
komercyjnej technologii SMR (Small Modular Reactor). Oba powyzsze projekty rozwijane sg w
ramach wspétpracy z partnerami zewnetrznymi.

Spotka poza Grupg Kapitatowg posiada udziaty w Zaktadach Pomiarowo-Badawczych Energetyki
Energopomiar Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach, $wiadczgcej ustugi pomiarowe, badawcze i doradcze
dotyczace m.in. energetyki. ZE PAK S.A. w wyzej wymienionej spotce posiada 1 udziat o wartosci
nominalnej 159 500,07 ztotych, co stanowi 2,96% kapitatu ogdétem. Ponadto, Spotka posiada réwniez
akcje w spoétce Huta taziska SA w upadiosci uktadowej, z siedzibg w taziskach Gérnych,
specjalizujgcej sie w produkcji zelazostopdw. Sg to akcje w liczbie 3 277 025 akcji serii B o wartosci
nominalnej 10,00 ztotych kazda oraz akcje serii C w liczbie 4 307 822 akcji o wartosci nominalnej
10,00 ztotych kazda, co tgcznie stanowi 11,19% kapitatu akcyjnego.

Istotne zdarzenia roku obrotowego w Grupie ZE PAK:

¢ Umowa na finansowanie modernizacji instalacji w Elektrowni Konin (dostosowanie do
spalania biomasy)

29 stycznia 2021 roku Spétka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki SA umowe kredytu, na
podstawie ktérej udostepniony zostat Spotce kredyt w tgcznej kwocie do 160 milionéw ziotych,
przeznaczony na finansowanie projektu inwestycyjnego. Celem projektu bylo przystosowanie
istniejgcego bloku weglowego, zlokalizowanego na terenie elektrowni Konin do spalania biomasy.
Zmodernizowana instalacja o mocy 50 MWe bedzie produkowata energie elektryczng oraz petnita
funkcje rezerwowg dla dziatajgcego juz obecnie bloku biomasowego, zasilajgcego w ciepto miasto
Konin. Po zakonczeniu projektu w Elektrowni Konin dostepna bedzie generacja mocy ok. 100 MWe
(2x50 MWe) z wykorzystaniem biomasy jako paliwa podstawowego.

Zgodnie z tre$cig umowy, kwota kredytu wyniosta do 160 milionéw ztotych, przy czym Spétka
zobowigzata sie do wniesienia udziatu wtasnego ze srodkéw wiasnych, w wysokos$ci co najmniej 20%
kosztow projektu, ale nie mniej niz 52,8 miliona ziotych. . Kredytobiorca jest zobowigzany do spfaty
kredytu wraz z odsetkami oraz innymi naleznymi kwotami na warunkach okreslonych w umowie, przy
czym catkowita sptata kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2030 roku.

W celu zabezpieczenia spfaty wierzytelnosci wynikajgcych z umowy, Spétka ustanowita wymagane
zabezpieczenia, tj. hipoteka na wskazanych nieruchomosciach Elektrowni Konin; zastaw finansowy i
rejestrowy na rachunkach bankowych prowadzonych przez Spétke w Banku Pekao SA oraz
petnomocnictwo do kazdego z ww. rachunkéw bankowych; przelew na zabezpieczenie z polis
ubezpieczeniowych majatku Elektrowni Konin oraz cesja wierzytelnosci z uméw na dostawe ciepta
dla miasta Konin oraz oswiadczenie Spétki o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5
ustawy Kodeks Postepowania Cywilnego.

e Podpisanie listu intencyjnego z PGW Wody Polskie

W 2020 roku ZE PAK SA we wspotpracy z Panstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie
rozpoczat intensywne dziatania majgce na celu poprawe stosunkéw wodnych w rejonie dziatalnosci
kopaln nalezacych do Grupy. 9 lutego 2021 roku ZE PAK SA i PGW Wody Polskie podpisaty List
intencyjny regulujgcy juz rozpoczete dziatania w kierunku zwiekszenia retencji na terenie
Wielkopolski Wschodniej. ZE PAK SA wraz z PGW Wody Polskie przygotowat zintegrowany program
odbudowy stosunkéw wodnych, obejmujgcy zarédwno wyrobiska pokopalniane, rzeki i kanaty
przeptywajgce przez obszary w sgsiedztwie odkrywek, jak rowniez mokradta z pobliskiego Pojezierza
Gnieznienskiego i Kujawskiego. Zwigkszenie retencji ma nastgpi¢ dzieki znalezieniu
najkorzystniejszych wariantéw dalszego ksztattowania zlewni rzek i jezior wystepujacych w rejonie
funkcjonowania kopaln nalezgcych do ZE PAK SA, wykorzystaniu wyrobisk pokopalnianych do
prowadzenia gospodarki retencyjnej i przeciwpowodziowej oraz nawigzania wspotpracy w zakresie
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mozliwosci wykorzystania rozpatrywanych wyrobisk pokopalnianych do celéw produkcji energii ze
zrédet odnawialnych.

tgcznie przewidzianych w ramach programu do realizacji jest ponad 30 zadan inwestycyjnych, dla
ktérych obecnie przygotowywane sg kosztorysy inwestorskie. Koszt tych prac szacowany jest na
ponad 120 milionéw zitotych i roziozony bedzie na najblizsze 10 lat. Czes¢ z tych zadan
inwestycyjnych finansowana bedzie w ramach wykonania obowigzkdéw rekultywacyjnych cigzgcych
na spotkach z Grupy Kapitatowej ZE PAK SA. Porozumienie zawarte z PGW Wody Polskie
przewiduje rowniez realizacje szeregu inwestycji majgcych na celu poprawe stosunkéw wodnych w
Wielkopolsce Wschodniej, ktérych zrédtem finansowania moze by¢ Krajowy Plan Odbudowy oraz
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. Realizacja przewidzianych zadan wydatnie skroci
okres poprawy stosunkéw wodnych w regionie w poréwnaniu do obecnych zatozeh w tym zakresie.

e Zawarcie umowy sprzedazy energii (PPA)

12 marca 2021 roku PAK - PCE Fotowoltaika sp.z 0.0. zawarta umowe sprzedazy energii z
Polkomtel sp. z 0.0. Umowa dotyczy sprzedazy energii elekirycznej oraz gwarancji pochodzenia
energii wyprodukowanej przez farme fotowoltaiczng o mocy zainstalowanej 70 MWp zlokalizowang
na terenie gminy Brudzew, w powiecie tureckim, w wojewo6dztwie Wielkopolskim.

Umowa sprzedazy energii zostata podpisana na okres 15 lat z mozliwos$cig przedtuzenia jej o kolejne
5 lat. Laczny planowany wolumen sprzedazy energii elektrycznej w ramach umowy dotyczy catego
wolumenu wyprodukowanego w tym okresie przez farme. Wolumen produkcji farmy w catym okresie
dziatalnosci uzalezniony bedzie w gtéwnej mierze od warunkdéw nastonecznienia oraz stopnia
produktywno$ci zainstalowanych urzgdzen. Szacowany wolumen produkcji farmy w pierwszym roku
dziatalnosci wyniesie okoto 68 tysiecy MWh. Wyprodukowana energia bedzie sprzedawana po statej
cenie, indeksowanej poczawszy od 2023 roku o roczny wskaznik inflacji. taczna szacowana suma
przychoddw ze sprzedazy energii w skali 15 lat wyniesie okoto 300 miliondw ztotych.

Obie strony umowy zostaty stosownie zabezpieczone, w tym na wypadek braku produkcji energii
przez farme jak réwniez braku zaptaty za dostarczong przez farme energie. Zapisy umowy
kompleksowo regulujg réwniez kwestie dotyczace m.in. planowania produkcji energii oraz
odpowiedzialnosci za bilansowanie handlowe.

Podpisanie wieloletniej umowy sprzedazy energii z odbiorcg o stabilnej pozycji finansowej
zabezpiecza strumien przychoddow dla realizowanego projektu i uniezaleznia go od biezgcych wahan
na rynku energii. Takie rozwigzanie, zblizone w swojej konstrukcji do aukcji dla odnawialnych Zrédet
energii, jest wysoce efektywne w procesie pozyskiwania finansowania dla wielkoskalowych projektow
odnawialnych zrédet energii. Wypracowany model wspétpracy pomiedzy wytwdércg odnawialnej
energii a jej odbiorcg oraz coraz wieksze zainteresowanie komercyjnych odbiorcow energii
zabezpieczeniem jej dostaw po przewidywalnych cenach stanowi potencjat do wykorzystania przy
realizacji kolejnych projektéw z obszaru produkcji energii z odnawialnych zrédet.

e Zawarcie umowy kredytowej na finansowanie projektu budowy farmy fotowoltaicznej o
mocy zainstalowanej 70 MWp w Brudzewie

12 marca 2021 roku PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. zawarta z konsorcjum bankéw w sktadzie:
PKO BP SA (w roli Agenta kredytu i Agenta zabezpieczen), Bank Pekao SA i mBank SA umowe
kredytu, na podstawie ktérej udostepniony zostat kredyt w tgcznej kwocie do 175 milionéw ziotych, z
czego kredyt inwestycyjny to 138 miliondw ztotych, a kredyt przeznaczony na finansowanie VAT to
37 milionéw ziotych, przeznaczony na finansowanie projektu inwestycyjnego. Celem projektu byta
budowa farmy fotowoltaicznej o mocy zainstalowanej 70 MWp zlokalizowanej na terenie gminy
Brudzew, w powiecie tureckim, w wojewodztwie Wielkopolskim. Projekt budowy farmy realizowany
byt przez PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. na terenach wykorzystywanych uprzednio w dziatalnosci
gorniczej. Wykonawcami farmy jest konsorcjum firm Esoleo sp. z 0.0. oraz PAK Serwis sp. z 0.0.
Zgodnie z trescig umowy kredytobiorca zobowigzat sie do wniesienia udziatu wtasnego ze srodkéw
wiasnych, w wysokosci nie mniejszej niz 51 milionéw ztotych. Kredytobiorca jest zobowigzany do
sptaty kredytu wraz z odsetkami oraz innymi naleznymi kwotami na warunkach okreslonych w
umowie, przy czym catkowita sptata kredytu powinna nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2035 roku.

W celu zabezpieczenia spfaty wierzytelnosci wynikajgcych z umowy, ustanowiono wymagane
zabezpieczenia, tj. hipoteka na wskazanych nieruchomosciach, zastaw finansowy i rejestrowy na
udziatach w PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0., zastaw finansowy i rejestrowy na rachunkach
bankowych oraz petnomocnictwo do kazdego z ww. rachunkéw bankowych, zastaw rejestrowy na
sktadnikach majatku przedsiebiorstwa, cesja z uméw stanowigcych istothg dokumentacje projektu
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(umowy na generalne wykonawstwo (EPC), umowy serwisowej (O&M), umowy na sprzedaz energii
(PPA)), cesja z polis ubezpieczeniowych oraz oswiadczenia PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. i
Spotki o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 5 i 6 ustawy Kodeks Postepowania
Cywilnego.

W ramach struktury uméw towarzyszgcych umowie kredytowej podpisano réwniez tzw. Umowe
Wsparcia, na mocy ktorej ZE PAK SA petni role gwaranta na wypadek m.in. przekroczenia kosztéw
projektu w okresie budowy, roszczen podwykonawcéw, niedoboru $rodkéw wymaganych w celu
obstugi zadtuzenia oraz ukonczenia projektu.

e Uruchomienie Farmy Fotowoltaicznej w Brudzewie

27 pazdziernika 2021 roku zostata uruchomiona farma fotowoltaiczna o mocy 70 MWp w gminie
Brudzew. Wartos¢ inwestycji wyniosta blisko 164 min zt netto.

Farma skitada sie ze 155 tys. modutéw fotowoltaicznych o mocy 455 Wp kazdy i zajmuje ok. 100 ha
terenu. Farma zlokalizowana jest na terenie wykorzystywanym uprzednio w dziatalnosci gornicze;j.
Wykonawcami projektu byto konsorcjum firm Esoleo sp. z 0.0. oraz PAK Serwis sp.z 0.0. Na
finansowanie budowy farmy podpisana zostata umowa kredytu inwestycyjnego z konsorcjum bankéw
w skitadzie: Pekao SA, PKO BP SA i mBank SA. PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0., spotka celowa
realizujgca projekt podpisata z Polkomtel sp. z 0.0. 15 letni kontrakt na sprzedaz catego wolumenu
wyprodukowanego przez farme z mozliwoscig przedtuzenia umowy o kolejne 5 lat.

10 listopada 2021 roku PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0. uzyskata koncesje na wytwarzanie energii
elektrycznej. Koncesja zostata udzielona przez Prezesa URE na okres od 10 listopada 2021 roku do
31 grudnia 2040 roku.

e Zawarcie umowy kredytowej przez PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0.

23 czerwca 2021 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. podpisata umowe kredytu z bankiem
EFG Bank Ltd z siedzibg w Zurychu, na podstawie ktdrej kredytobiorcy zostat udostepniony kredyt w
kwocie do 175 min ziotych. Pozyskane $rodki stuzg finansowemu zabezpieczeniu potencjatu dla
realizacji projektow z zakresu odnawialnych Zrédet energii. Zgodnie z zapisami umowy termin sptaty
kredytu zostat ustalony do dnia 31 grudnia 2022 roku. Warunki finansowe oraz pozostate warunki
umowy kredytowej nie odbiegajg od warunkéw rynkowych.

e Decyzja sSrodowiskowa dla wytwoérni wodoru

21 lipca 2021 roku Spdtka otrzymata decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowaniach dla
przedsiewziecia polegajgcego na budowie wytwdrni wodoru wraz z infrastrukturg towarzyszgcg na
terenie Elektrowni Konin.

Wytwérnia wodoru na terenie Elektrowni Konin ma powsta¢ w oparciu o elektrolizery z membrang
elektrolitowo-polimerowg (technologia ,PEM”). Pierwszy elektrolizer zostat juz przez Spoétke
zamoéwiony a energia elektryczna wykorzystywana do celu eksploatacji elektrolizera bedzie
pochodzita w 100% z odnawialnego zrédta energii.

Wytwaérnia bedzie wykonana w technologii modutowej (kontenerowej), co pozwala na jej stosunkowo
prostg rozbudowe. Zamoéwiony elektrolizer dla pierwszego etapu realizacji zadania bedzie miat moc
2,5 MW, co pozwoli na maksymalng produkcje wodoru w ilosci 1 tony na dobe. W przypadku
koniecznosci rozbudowy, przyznana decyzja srodowiskowa daje mozliwos¢ zwiekszenia produkcji
wodoru do 20 ton na dobe. Woda do produkcji wodoru dostarczona bedzie z istniejgcej w elektrowni
stacji DEMI.

e Dofinansowanie projektu wodorowego

W lipcu 2021 roku Komisja Europejska ogtosita wyniki pierwszego naboru na granty przyznawane w
ramach Innovation Fund. Wsréd 32 projektow z réznych krajow UE wybranych do dofinansowania,
jako jedyny z Polski, znalazt sie zgtoszony przez ZE PAK SA projekt budowy instalacji wytwarzajgcej
zielony wodér. Projekt zostat sklasyfikowany do uzyskania grantu w wysokosci ok. 4,5 min euro w
postaci bezzwrotnego dofinansowania.

Projekt realizowany przez Spoétke zaklada budowe instalacji umozliwiajgcej produkcje i
magazynowanie zielonego wodoru przeznaczonego na potrzeby sektora transportowego. Wodor
bedzie produkowany przez elektrolizery z membrang elektrolitowo-polimerowg (PEM - Proton
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Exchange Membrane), w ktérych zostang zaimplementowane innowacyjne rozwigzania
zwiekszajgce ich wydajno$¢. Elektrolizery beda zasilane energig pochodzaca ze zrodet OZE.
Przewiduje sie, ze projekt wytwarzania wodoru i jego wykorzystanie w sektorze transportowym
pozwoli na unikniecie ok. 96% emisji gazéw cieplarnianych w poréwnaniu do technologii
konwencjonalnej.

Dofinansowanie z Unii Europejskiej wspomoze ZE PAK SA w realizacji inwestycji produkcji zielonego
wodoru, na wykonanie ktorych pozwala decyzja o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla
przedsiewziecia polegajgcego na budowie wytwoérni wodoru wraz z infrastrukturg towarzyszacag
wydang wczesniej dla Spotki przez Prezydenta Miasta Konina.

e Nabycie projektu wiatrowego ,,Kazimierz Biskupi” przez PAK - Polska Czysta Energia
sp.zo.0.

18 sierpnia 2021 roku PAK — PCE sp. z 0.0. podpisata z KI Foundation z siedzibg na Malcie, umowe
nabycia 100% udziatow spotki celowej Farma Wiatrowa Kazimierz Biskupi sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, realizujgcej projekt budowy farmy wiatrowe;j.

Projekt przewiduje budowe farmy wiatrowej sktadajgcej sie z 7 turbin wiatrowych o tgcznej mocy
17,5 MW, w miejscowosci Kazimierz Biskupi, w bezposrednim sgsiedztwie elektrowni Pgtndw.
Korzystne warunki wietrzne w tym regionie pozwalajg szacowaé roczng produkcje farmy na blisko
60 GWh. Projekt posiada komplet pozwolen administracyjnoprawnych pozwalajgcych na rozpoczecie
prac budowlanych i przytagczenie farmy do sieci. Przewidywany termin uruchomienia farmy to Il
kwartat 2023 roku. Laczne naktady inwestycyjne zwigzane z nabyciem oraz realizacjg farmy wyniosag
blisko 150 min zt. W 2019 roku farma wygrata aukcje na sprzedaz dla wytwércow energii odnawialne;.
Nabycie farmy jest pierwszym krokiem w realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej ZE PAK SA w
obszarze energetyki wiatrowej oraz przyczynia sie do pozyskania kompetencji w obszarze
zarzadzania projektami w tej dziedzinie.

o Wejscie w zycie Konkluzji BAT

Od 18 sierpnia 2021 roku obowigzuje Decyzja Wykonawcza Komisji (UE) 2017/1442 z dnia 31 lipca
2017 roku, ustanawiajgca konkluzje dotyczgce najlepszych dostepnych technik (Konkluzje BAT - Best
Available Technology) w odniesieniu do duzych obiektéw energetycznego spalania zgodnie z
dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE. Pozwolenia zintegrowane dla wszystkich
eksploatowanych aktualnie instalacji energetycznego spalania ZE PAK SA zostaty dostosowane do
wymagan Konkluzji BAT z uwzglednieniem indywidualnych odstepstw od granicznych wielkosci
emisji. Spotka prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng w zgodnosci z dopuszczalnymi limitami emisyjnymi
wynikajgcymi z Dyrektywy IED jak réwniez Konkluzji BAT. Systemy ciggtego monitorowania emisji,
rozbudowane wedtug wymagan BAT 4, stanowig podstawe do weryfikacji dotrzymywania wymagan
Decyzji Wykonawczej Komisji (UE) 2017/1442 w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza w
ZE PAK SA.

e Zmiana Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego - Projekt farmy
fotowoltaicznej Przykona

23 sierpnia 2021 roku w zycie weszia uchwata Rady Gminy Przykona, dotyczgca Miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego. Z punktu widzenia Spdétki uchwata ma znaczenie, poniewaz
dotyczy terenéw pogodrniczych, bedgcych obecnie wiasnoscig spotki zaleznej od Spditki, na ktérych
docelowo Grupa ZE PAK SA planuje budowe farmy fotowoltaicznej.

Przyjety plan zagospodarowania przestrzennego, w zakresie dotyczacym gruntéw nalezgcych do
Grupy ZE PAK SA, ustala przeznaczenie terendw pod budowe elektrowni fotowoltaicznej wraz z
infrastrukturg towarzyszgcg. Dostepny obszar pozwala na budowe farmy o mocy okoto 180-
200 MWp. Intencjag Spétki jest realizacja projektu w oddzielnej spétce celowe).

e Zawarcie umowy o wspoétpracy z MS Innovation Impulse GMBH

31 sierpnia 2021 roku Spoétka podpisata umowe o wspdtpracy z MS Innovation Impulse GMBH z
siedzibg w Wiedniu, Austria, w obecnosci i przy udziale Argumenol Investment Company Limited, z
siedzibg na Cyprze i Synthos Green Energy Spdétka Akcyjna (SGE) z siedzibg w Warszawie.

Na podstawie umowy strony zamierzajg podjgé wzajemng wspéiprace poprzez utworzenie
wspoélnego przedsiebiorcy (SPV), prowadzgcego dziatalnos¢ w obszarze energetyki jgdrowej, w
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szczegolnosci polegajgcej na budowie zrédet wytwoérczych opartych o technologie SMR (Small
Modular Reactor) na terenie Elektrowni Pgtnéw, na ktérym Spoétka prowadzi obecnie dziatalno$¢ w
zakresie wytwarzania energii elektrycznej z wegla brunatnego.

Intencjg stron jest zbycie lub wniesienie do SPV aktywéw, w formie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w Elektrowni Patnow,
doprowadzenie do zakornczenia obecnie prowadzonej dziatalno$ci polegajgcej na produkcji energii z
wegla brunatnego (z zachowaniem zobowigzan w tym zakresie) a nastepnie rozwijanie na bazie SPV
projektu budowy i eksploatacji SMR.

Strony beda, co do zasady, finansowaé dziatalnosci SPV, w czesciach réwnych odpowiadajgcych
udziatowi w kapitale zaktadowym, na kazdym etapie dziatalnosci SPV, tj. zarébwno na etapie
prowadzenia, a nastepnie likwidacji dziatalnosci opartej na spalaniu wegla brunatnego, na etapie
przygotowania terenu pod proces inwestycyjny, jak i na etapie procesu inwestycyjnego polegajgcego
na budowie jednostek SMR. Strony bedg réwniez wspdlnie eksploatowaly jednostki.

SGE jako strona umowy zawartej z GE Hitachi Nuclear Energy Americas LLC (GEH), z siedzibg
Wilmington w USA, dotyczacej w szczegdlnosci wytgcznosci SGE na implementacije technologii GEH
na terytorium Polski zobowigzat sie zapewni¢ SPV mozliwos$¢ korzystania z technologii GEH, w
przypadku jesli w ramach projektu Strony zdecydujg o zastosowaniu tej technologii.

e Zmiana nazwy Spotki

30 wrzesnia 2021 roku Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, 1X Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki przyjetych
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZE PAK SA w dniu 28 czerwca 2021 roku,
polegajgcych na zmianie firmy Spotki z Zespot Elektrowni Pgtnéw-Adaméw-Konin Spétka Akcyjna na
ZE PAK Spétka Akcyjna, nadajgc § 1 ust. 1 Statutu Spotki nowe nastepujgce brzmienie: ,Firma Spotki
brzmi: ZE PAK Spétka Akcyjna”.

Powyzsza zmiana dotyczyta wytacznie nazwy Spofki, pozostate dane nie ulegty zmianie.

e Zawarcie listu intencyjnego z @rsted Wind Power

14 pazdziernika 2021 roku Spoétka podpisata list intencyjny z firma Drsted Wind Power A/S z siedzibg
w Fredericia, w Danii.

Intencjg stron listu jest realizacja i rozwdj projektow farm wiatrowych w obszarach morskich
Rzeczypospolitej Polskiej. Wspotpraca bedzie rozwijana poprzez spotki joint venture, w ktérych obie
strony bedg posiadaty po 50% udziatéw. Strony planujg wspdine przygotowanie i ztozenie wnioskéw
0 wydanie pozwolen na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen w
obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej dla projektéw morskich farm wiatrowych w najblizszym
postepowaniu rozstrzygajgcym, prowadzonym zgodnie z art. 27d i nast. ustawy z dnia 21 marca 1991
roku o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskiej.

e Wyniki Aukcji Rynku Mocy

16 grudnia 2021 roku w wyniku aukcji rynku mocy na rok dostaw 2026, PAK CCGT sp. z 0.0 zawarta
umowe mocowg ha 17 lat dostaw, kontraktujgc 493 MW obowigzku mocowego dla nowej jednostki
rynku mocy wytwaorcze;.

Cena zamkniecia Aukcji wyniosta 400,39 z/kW/rok.

W wyniku powyzszej aukcji, PAK CCGT sp. z 0.0. zawarta umowe mocowg na 17 lat dostaw,
kontraktujgc 493 MW obowigzku mocowego dla nowej jednostki rynku mocy.

Wartos¢ zawartego kontraktu na pierwszy rok dostaw w cenach statych dla roku 2026, nie
uwzgledniajgc inflacji, wynosi 197 392 tysigce ztotych.

e Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy udzialdbw PAK - Polska Czysta Energia
sp.zo.0.

20 grudnia 2021 roku, w wyniku prowadzonych negocjacji, Spotka zawarta przedwstepng umowe
sprzedazy udziatéw dotyczacg sprzedazy przez Spotke na rzecz Cyfrowy Polsat SA udziatéw w
PAK — Polska Czysta Energia sp.z o0.0. z siedzibg w Koninie, reprezentujgcych 67% kapitatu
zaktadowego PAK - Polska Czysta Energia sp. z 0.0.
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Bazowa cena sprzedazy za Udzialty PAK — PCE sp. z 0.0. zostata ustalona na 193.104.000,00 PLN,
natomiast tgczna suma wptywow jakie ma uzyskaé Spétka w wyniku opisanych ponizej transakcji ma
wynie$¢ 800.459.000,00 PLN.

Cena sprzedazy udziatéw PAK — PCE sp. z 0.0. zostata ustalona migdzy innymi w oparciu o wyceny
przygotowane przez Deloitte Advisory sp.zo.0. i moze zostaé pomniejszona o warto$¢
niedozwolonych wyptywéw srodkéw dokonanych na rzecz Spoétki oraz jej podmiotéw powigzanych w
okresie od 30 wrzesnia 2021 roku do momentu przejscia na Cyfrowy Polsat tytutu prawnego do
udziatéw PAK — PCE sp. z 0.0., oraz powiekszona o odsetki naliczone za okres Locked Box wedtug
Sredniej stopy oprocentowania depozytéow pienieznych w bankach prowadzacych biezgce rachunki
bankowe ZE PAK SA dla okresu czasu najblizszemu okresowi Locked Box.

Cena sprzedazy za udzialy PAK — PCE sp. z 0.0. zostata ustalona w stosunku do aktywow, ktére juz
obecnie znajdujg sie w strukturze PAK — PCE sp. z 0.0., jak i do aktywdw, ktére Spétka zobowigzata
sie wnies¢ do struktury PAK — PCE sp. z 0.0. przed dniem sprzedazy udziatow PAK — PCE sp. z 0.0.
Zamkniecie transakcji objetej umowg zostato uzaleznione od spetnienia sie warunkow
zawieszajgcych w postaci: (i) satysfakcjonujgcego dla Cyfrowego Polsatu wyniku badania
dokumentacji w szczegdlnosci prawnej i podatkowej PAK — PCE sp. z 0.0. jej spotek zaleznych, (ii)
uzyskania przez Cyfrowy Polsat i Spotke zgdd Rad Nadzorczych na dokonanie transakcji. Ponadto,
zamkniecie transakcji bedzie uzaleznione od spetnienia sie dodatkowych warunkéw zawieszajgcych,
wskazanych w umowie, tj. w szczegdlnosci: wniesienie jako wktad niepieniezny do PAK — PCE
sp. z 0.0. W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego PAK — PCE sp. z 0.0. w ramach
transakcji 960 000 udziatéow w kapitale zaktadowym PAK — PCE Fotowoltaika sp. z 0.0.; 800 udziatéw
w kapitale zaktadowym Exion Hydrogen Polskie Elektrolizery sp. z 0.0.; 2 950 000 akcji w kapitale
zaktadowym PAK — Volt SA, oraz wierzytelnosci wynikajgcych z pozyczek udzielonych spétkom PCE-
OZE 1 sp. z 0.0., PCE-OZE 2 sp. z 0.0., PCE-OZE 3 sp. z 0.0., PCE-OZE 4 sp. z 0.0., PCE-OZE 5
sp. z 0.0., PCE-OZE 6 sp. z o0.0. przez PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow SA w likwidacji na
nabycie przez te podmioty nieruchomosci od PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow SA w
likwidaciji.

30 marca 2022 roku do powyzszej przedwstepnej umowy sprzedazy udziatow zostat zawarty aneks,
na podstawie ktérego postanowiono o zmianie daty kohcowej (tzw. long stop date), do ktérej strony
zaktadaty spetnienie sie wszystkich warunkéw zawieszajgcych umowy oraz o dokonaniu przez
Cyfrowy Polsat przedptaty na rzecz Spotki na poczet ceny sprzedazy za udziaty PAK — PCE sp. z 0.0.
do maksymalnej wysokosci stanowigcej sume: ceny bazowej okreslonej w umowie za udziaty, tj.
kwoty 193.104.000 zt oraz kwoty stanowigcej cene sprzedazy dodatkowych udziatéw w PAK — PCE
sp. z 0.0., ktére zgodnie z umowg zostang utworzone w ramach wykonania zobowigzania
dodatkowego wskazanego w umowie a nastepnie sprzedane na rzecz kupujgcego, tj. kwoty
607.355.000 zt, ktéra moze zosta¢ skorygowana w zwigzku z rozliczeniem kapitatu obrotowego
zgodnie z umowg

Zmiana daty koncowej w umowie, jest zwigzana z powzieciem przez Spoétke oraz Cyfrowy Polsat
wiadomosci dotyczgcej braku mozliwosci spetnienia sie jednego z warunkéw zawieszajgcych umowy
w pierwotnie zaktadanym terminie tj. do dnia 31 marca 2022 roku. W zwigzku z tym w ramach aneksu,
data koncowa zostata przesunieta na dzieh 30 wrze$nia 2022 roku.

e Nabycie projektu wiatrowego ,,Milostaw” przez PAK - Polska Czysta Energia sp. z 0.0.

23 grudnia 2021 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. podpisata z VPL Projects sp. z 0.0. z
siedzibg w Szczecinie, umowe nabycia 100% udziatow w dwdch spétkach projektowych realizujgcych
projekt budowy farmy wiatrowej.

Projekt przewiduje budowe farmy wiatrowej sktadajacej sie z 4 turbin wiatrowych o tgcznej mocy
9,6 MW, w miejscowosci Mitostaw w wojewodztwie Wielkopolskim. Warunki wietrzne w tym regionie
pozwalajg szacowac roczng produkcje farmy na blisko 38 GWh. Projekt posiada komplet pozwolen
administracyjnoprawnych pozwalajgcych na rozpoczecie prac budowlanych i przytgczenie farmy do
sieci. Przewidywany termin uruchomienia farmy to Il kwartat 2023 roku. L gczne naktady inwestycyjne
zwigzane z nabyciem oraz realizacjg farmy wyniosg blisko 100 min zt. W 2019 roku farma wygrata
aukcje na sprzedaz dla wytwércow energii odnawialne;j.

Tego samego dnia podpisano réwniez umowy na dostawe turbin i wykonanie prac budowlanych na
farmie.

Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym w Grupie ZE PAK:
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e Podjecie przez PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. decyzji o zaciggnieciu pozyczki
oraz udzieleniu pozyczek spétkom projektowym w celu realizacji projektu wiatrowego
,Mitostaw”

25 lutego 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. podjeta decyzje o (i) zawarciu umowy
pozyczki pomiedzy PAK — PCE sp. z 0.0. jako pozyczkobiorcg oraz Cyfrowy Polsat SA jako
pozyczkodawca, (ii) zawarciu umowy pozyczki pomiedzy PAK — PCE sp. z 0.0. jako pozyczkodawcyg
oraz spotkg Park Wiatrowy Patczyn 1 sp. z 0.0. jako pozyczkobiorcg oraz (iii) zawarciu umowy
pozyczki pomiedzy PAK — PCE sp. z 0.0. jako pozyczkodawcg oraz spotkg Park Wiatrowy Patczyn 2
Sp. z 0.0. jako pozyczkobiorca.

Powyzsze umowy pozyczki zostaly zawarte w celu umozliwienia finansowania przedsiewziecia
inwestycyjnego, polegajgcego na realizacji instalacji OZE w postaci czterech elektrowni wiatrowych
w obrebie gminy Mitostaw, powiat wrzesinski, wojewddztwo wielkopolskie.

Umowy pozyczki przewidujg, ze pozyczki moga by¢ zaciggane w PLN lub EUR przez, odpowiednio,
PAK — PCE sp. z o.0., Park Wiatrowy Patczyn 1 sp. z 0.0. oraz Park Wiatrowy Patczyn 2 sp. z 0.0,
na zasadach okreslonych z uwzglednieniem zapotrzebowania wynikajgcego z harmonogramu
realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego, przy czym jednoczesnie umowy pozyczki przewidujg
mozliwo$é pozyskania przez pozyczkobiorcow alternatywnych form finansowania przedsiewziecia
inwestycyjnego oraz potencjalng wczesniejszg sptate pozyczek udzielonych na podstawie umoéw
pozyczki. Oprocentowanie pozyczek jest zmienne, oparte o stawke WIBOR.

e Nabycie przez PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. projektu wiatrowego ,,Przyrow”

4 marca 2022 roku PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. nabyta od Kl Foundation, fundaciji
utworzonej i dziatajgcej zgodnie z prawem Republiki Malty 200 (dwustu) udziatéw, o warto$ci
nominalnej 50,00 zt kazdy, stanowigcych tgcznie 100% udziatow w kapitale zaktadowym Farma
Wiatrowa Przyréw sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

PAK — PCE sp. z 0.0. nabyta udziaty od sprzedajgcego w ramach przedsiewziecia inwestycyjnego,
polegajgcego na realizacji przez PAK — PCE sp.z o.0. instalacji OZE w postaci zespotu 14
(czternastu) elektrowni wiatrowych w obrebie gminy Przyréw, powiat czestochowski, wojewddztwo
Slaskie.

Przedsiewziecie inwestycyjne przewiduje budowe farmy wiatrowej skladajgcej sie z 14 (czternastu)
turbin wiatrowych o tgcznej mocy 42 MW w miejscowosci Przyrow. Warunki wietrzne w tym regionie
pozwalajg szacowaC roczng produkcje farmy na blisko 105,2 GWh. Projekt posiada komplet
pozwolen administracyjnoprawnych, pozwalajgcych na rozpoczecie prac konstrukcyjnych przy
turbinach wiatrowych. Dokumentacja transakcyjna przewiduje uzyskanie kompletu pozwolen
administracyjnoprawnych, pozwalajgcych na zakonczenie prac budowlanych i przytgczenie farmy do
sieci. Przewidywany termin uruchomienia farmy to najpdzniej Il kwartat 2024 roku. taczne
szacowane naktady inwestycyjne zwigzane z nabyciem oraz realizacjg farmy wyniosg blisko 342 min
zt

e Nabycie spotek projektowych oraz zawarcie umowy wspolnikow z Grsted Wind Power A/S

8 marca 2022 roku Spoétka zawarta z Orsted Wind Power A/S z siedzibg w Fredericia, Dania (ORS)
umowe sprzedazy udziatdow, dotyczaca 5 spoétek projektowych, w wyniku kitérej Spotka nabyta od
ORS 50% udziatéw w kapitale zakladowym spétek: Drsted Polska OF SPV 1 sp. z 0.0., @rsted Polska
OF SPV 2 sp. z 0.0., Drsted Polska OF SPV 3 sp. z 0.0., Drsted Polska OF SPV 4 sp. z 0.0. oraz
@rsted Polska OF SPV 5 sp. z 0.0. (Spoftki Joint Venture). Strony uzyskaty zgode Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na dokonanie koncentracji, polegajgcej na utworzeniu przez
ORS i Spotke pieciu wspdlnych przedsiebiorcéw w dniu 16 grudnia 2021 roku.

Strony zawarty réwniez w dniu 8 marca 2022 roku umowe wspoélnikéw okreslajgcg zasady ,corporate
governance” w Spotkach Join Venture oraz warunki dalszej wspétpracy.

Strony planujg wspodlne ztozenie wnioskéw o wydanie pozwoleh na wznoszenie i wykorzystywanie
sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen w obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej dla
projektdw morskich farm wiatrowych w najblizszym postepowaniu rozstrzygajgcym, prowadzonym
zgodnie z art. 27d i nast. ustawy z dnia 21 marca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospolitej
Polskiej i administracji morskiej.

e Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZE PAK S.A.
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10 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato trzech
nowych czionkéw do skiadu Rady Nadzorczej Spdétki: Pana Jarostawa Grzesiaka, Pana Tobiasa
Solorza oraz Pana Piotra Zaka. Uchwaty o powotaniu weszty w zycie z chwilg podjecia.

30 marca 2022 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki zlozyt Pan Leszek
Wystocki.

13 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powierzenia funkcji
Zastepcy Przewodniczgcego Panu Piotrowi Zak. W dniu 22 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki ustalito nowa liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki oraz
odwotato Pana Grzegorz Krystka z funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

e Zgoda na docelowe rozporzadzenie zorganizowang czescig przedsiebiorstwa ZE PAK SA
zwiazana z dziatalnoscia energetyczng prowadzong w ramach Elektrowni Pgtnow na rzecz
PAK Patnow, tj. wydzierzawienie, a nastepnie wniesienie aportem do PAK Patnow
sp.zo0.0.

W dniu 10 marca 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA podjeto uchwate w
sprawie wyrazenia zgody na docelowe rozporzadzenie zorganizowang czescig przedsiebiorstwa
obejmujgca zespot sktadnikdw majgtkowych i niemajgtkowych oraz zespét pracownikéw niezbednych
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w ramach Elektrowni Patndéw, ktéra polega na
samodzielnym i kompleksowym wytwarzaniu energii elektrycznej i ciepta z wykorzystaniem
Elektrowni Pagtnow 1 (moc zainstalowana 644 MW) oraz Elektrowni Patnéw 2 (moc zainstalowana
474 MW), dalej zwanej ,ZCP Patnow”, kidre to zbycie nastgpi w dwoch etapach - dzierzawy ZCP
Patnéw na rzecz PAK Pgtnéw sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie oraz wniesienia ZCP Pgtnéw aportem
do PAK Patnéw sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA upowaznito Zarzgd Spdtki do podjecia wszelkich
czynnosci niezbednych do realizacji podjetej Uchwaty.

e Zgoda na wydzierzawienie zorganizowanej oraz zbycie czesci przedsiebiorstwa
ZE PAK SA zwigzanej z dziatalnosciag energetyczng prowadzong w ramach Elektrowni
Konin

W dniu 22 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA podjeto uchwate w
sprawie wyrazenia zgody na wydzierzawienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spétki, w
skfad ktérej wchodzg w szczegdlnosci: nieruchomoéci gruntowe stanowigce wiasnos¢ lub bedgce w
uzytkowaniu wieczystym Spotki, na ktérych znajdujg sie aktywa wytworcze, rozdzielnie elektryczne
wraz z infrastrukturg przesylowa, warsztaty, budynki biurowe i inne, infrastruktura towarzyszaca,
umowy oraz cze$¢ pracownikdw, niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
Elektrownie Konin (ZCP Konin), na rzecz spotki PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z o.0.

Réwniez w dniu 22 kwietnia 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA podjeto
uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki, w
skfad ktérej wchodzg w szczegdlnosci: nieruchomosci gruntowe stanowigce wlasnos¢ lub bedace
uzytkowaniu wieczystym Spoiki, na ktdrych znajdujg sie aktywa wytwdrcze, rozdzielnie elektryczne
wraz z infrastrukturg przesylowa, warsztaty, budynki biurowe i inne, infrastruktura towarzyszgca,
umowy oraz czes$¢ pracownikow, niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
Elektrownie Konin (ZCP Konin) na rzecz spotki PAK — PCE Biopaliwa i Wodor sp. z 0.0.

Inne zdarzenia po dniu bilansowym w GK Elektrim nie ujete powyzej:

e Podpisanie umowy przedwstepnej zbycia CH8

W marcu 2022 roku Spoétka podpisata przedwstepng umowe sprzedazy posiadanego udziatu w
prawie wieczystego uzytkowania gruntu w nieruchomos$ci gruntowej potozonej przy ulicy
Chatubinskiego 8 w Warszawie wraz z odpowiadajgcym udziatem w prawie witasnosci budynku
posadowionego na tejze nieruchomosci oraz posiadane udziaty w spotce Tower Service sp. z 0.0.
za kwote nie nizsza niz 12 min EUR.
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e Zbycie udziatow w spétce Megadex Expo sp. z o.0.

W dniu 25 marca 2022 roku Elektrim SA podpisata ze spotka Megadex Development sp. z o.0.
umowe sprzedazy 48 420 udziatéw w spotce Megadex Expo sp. z 0.0. za kwote 7,1 min zt. W wyniku
tej transakcji Elektrim SA przestat by¢ udzialowcem w spodtce Megadex Expo sp. z 0.0..

e Wojna na Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022 roku wojska rosyjskie wkroczyty na terytorium Ukrainy i rozpoczely dziatania
wojenne na terytorium Ukrainy. Konflikt zbrojny w bezposrednim sgsiedztwie granic Polski ma bardzo
duzy wplyw na sytuacje spoteczng, ekonomiczng i polityczng zaréwno w Polsce, jak i catym regionie.
Wptyw tego konfliktu jest réwniez istotny z punktu widzenia geopolitycznego ukfadu sit na swieci.
Pomimo, iz Spotka nie prowadzi dziatalnosci w rejonie objetym konfliktem oraz nie wspétpracuje z
kontrahentami z Ros;ji i Biatorusi, na ktére zostaty natozone stancje gospodarcze, w obecnej sytuacji
nie da sie precyzyjnie przewidzie¢ skali toczacego sie konfliktu zbrojnego ani okresu jego trwania,
nie da sie rowniez przewidzie¢ wszystkich nastepstw tego konfliktu mogacych w sposob bezposredni
lub posredni wptywaé na dziatalnos¢ Grupy.

8. Instrumenty finansowe
Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujgce przede wszystkim ryzyko zmiany stop
procentowych i ryzyko kredytowe. Do gtéwnych instrumentéw finansowych utrzymywanych przez
Grupe nalezg akcje i udzialy, udzielone pozyczki, lokaty diugoterminowe i srodki pieniezne. W
przypadku posiadanych akcji spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Grupa jest narazona na spadki kurséw ich akcji. W przypadku udzielonych pozyczek, lokat i Srodkéw
pienieznych Grupa jest narazona na wahania stop procentowych oraz ryzyko kredytowe. Ponadto
Grupa korzysta z pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych i od bankéw oraz z kredytéw
bankowych. Ich celem jest pozyskanie $rodkdéw finansowych na dziatalno$¢ inwestycyjng Grupy.
Pozyczki denominowane w obcej walucie, przy ostabieniu sie ztotego skutkujg wzrostem warto$ci
tego zobowigzania. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci. Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych.

Grupa korzysta ze zobowigzan finansowych, gtéwnie kredytéw i pozyczek o oprocentowaniu
zmiennym. Zarzady poszczegoélnych Spoétek, ktérych to ryzyko moze dotyczyé, monitorujg zmiany
stép procentowych w sposéb ciggly i podejmujg odpowiednie dziatania, na przyktad zawierajgc
transakcje zabezpieczajgce stope procentowg (swapy).

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie dotyczy
gtéwnie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, a takze srodkdéw pienieznych i rozrachunkéw.
Grupa stosuje instrumenty stuzgce ograniczaniu ryzyka wynikajgcego ze zmian kurséw walutowych.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest potencjalnym zdarzeniem kredytowym, kiére moze zmaterializowa¢ sie w
postaci nastepujgcych czynnikow:

e niewyptacalnosci kontrahenta,

e czesciowej sptaty naleznosci,

e istotnego opdznienia w sptacie naleznosci

e innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.

Spotki z Grupy zawierajg transakcje wylgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg
procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest ograniczone.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektoére instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe
Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Grupa analizuje i redukuje ryzyko kredytowe w odniesieniu do srodkéw pienieznych poprzez biezgcy
monitoring ratingdw instytucji finansowych oraz ogranicza ryzyko koncentracji nadwyzek srodkow
pienieznych w jednej instytucji finansowej, wykorzystujgc do tego wewnetrzny regulamin zasad
zarzgdzania ryzykiem.

9. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Grupa nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych. W roku 2021
Grupa nie dokonata istotnych naktadéw na prace badawczo-rozwojowe.

10. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaklady)

Elektrim S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadow).

11. Perspektywy rozwoju Grupy Elektrim w 2022 roku

Zdaniem Zarzadu Elektrim S.A., istniejg perspektywy dla dalszego rozwoju dziatalnoéci jednostki
dominujgcej Grupy Kapitatowej Elektrim. Zarzad Elektrim S.A. nie stwierdza istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spétki.

Elektrim S.A. doktada wszelkich staran, aby najwiekszy czynnik ryzyka, jakim jest spér z Dyrektorem
Urzedu Kontroli Skarbowej w zakresie decyzji podatkowej zakorhiczyt sie wyrokiem korzystnym dla
Spoiki.

Zarzad Spotka ze swojej perspektywy pozytywnie ocenia podpisanie uméw z Grupa Polsat Plus przez
ZE PAK SA, co pozwoli ha pozyskanie silnego wsparcia dla realizacji prowadzonej przez ZE PAK
transformacji w kierunku zielonej energii. Rowniez Port Praski, ktérego udzialy, sg w posiadaniu
Spotki dominujgcej pozyskat poteznego inwestora w postaci Grupy Polsat Plus, ktéry traktuje te
inwestycje w sposob strategiczny.

12. Oswiadczenie Zarzagdu Spoétki na temat informacji niefinansowych za rok 2021 dla Grupy
Kapitatowej

Sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych zostato sporzgdzone na podstawie art. 49b ust 2-
8 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2021 poz. 217).
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12.1. Opis modelu biznesowego

Elektrim S.A. jest spotkg holdingowa, ktéra petni role podmiotu dominujgcego w grupie kapitatowe;j,
dziatajgcej obecnie w dwdéch sektorach gospodarki — budownictwie i energetyce. Historia Spotki siega
16 listopada 1945 roku, kiedy zostata zatozona pod nazwg Polskie Towarzystwo Handlu
Zagranicznego dla Elektrotechniki ,Elektrim”. Przez dekady Spétka petnita role przedsiebiorstwa
handlu zagranicznego w branzy elektrotechnicznej. Po zmianach ustrojowych konca XX w. Spédtka
zostata skomercjalizowana i sprywatyzowana, a w latach 1991-2008 akcje Spofki byty notowane na
rynku regulowanym GPW w Warszawie.

Grupa Kapitatowa Elektrim jest strukturg holdingowa, ktérej dziatalno$¢ koncentrowata sie na trzech
segmentach dziatalnosci:

- Segment ,Nieruchomosci”;

- Segment ,Energetyczny”;

- Segment sklasyfikowany jako ,Pozostata Dziatalnos¢”.

Segment ,Energetyczny” jest skupiony w Grupie ZE PAK, natomiast pod ,Pozostatg dziatalnoscig”
kryje sie dziatalno$¢ holdingowa Spéiki oraz innych spétek Grupy, w tym dziatalnosé FIZ.

Z punktu widzenia wartosci osigganych przychodéw ze sprzedazy, Segment ,Energetyczny” jest
dominujgcym segmentem operacyjnym Grupy Elektrim. Spétkg zarzadzajgcg w tym segmencie i
podmiotem dominujgcym jest Zespdt Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin S.A.(,ZE PAK”). Od
pazdziernika 2012 roku akcje tej spotki sg notowane na rynku regulowanym GPW.
Grupa ZE PAK SA jest jednym z istotnych producentéw energii na polskim rynku i jednoczesnie
waznym elementem systemu energetycznego kraju, wspotgwarantujgcym jego stabilne
funkcjonowanie:

e jest drugim, pod wzgledem wielkosci, krajowym producentem energii elektrycznej

otrzymywanej z wegla brunatnego,
e jest pigtym wytwdrcg energii elektrycznej w Polsce.
e pozostaje najwiekszg prywatng (niekontrolowang przez Skarb Panstwa) grupa
energetyczng w Polsce.

Spotki majgce obecnie najwieksze znaczenie dla Grupy ZE PAK SA to wcigz ZE PAK SA zajmujgca
sie konwencjonalnym wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta oraz PAK KWB Konin SA zajmujgca
sie wydobyciem wegla brunatnego. Oprdcz spétek z wymienionych gtéwnych obszaréw dziatalnosci,
w sktad Grupy wchodzg réwniez inne spétki, ktére zajmujg sie m.in.: realizacjg robét budowlanych i
montazowych, pracami konserwacyjnymi, dziatalnoScig ustugowa, produkcyjng ihandlowg
skierowang na zaspokojenie potrzeb i kompleksowg obstuge przemystu.
Aktywa wytworcze Grupy obejmujg dwie elektrownie zlokalizowane w centralnej Polsce, Elektrownia
Patnéw produkujgca energie przy wykorzystaniu wegla brunatnego w 4 blokach energetycznych o
tacznej mocy 1 118 MW oraz Elektrownia Konin, dawna elektrownia weglowa, wykorzystuje dzis
gtéwnie blok z kottem dedykowanym do spalania biomasy o mocy zainstalowanej 50 MW i produkuje
energie elektryczng i ciepto z biomasy. W elektrowni Konin zakoriczona zostata modernizacja drugie;j
jednostki, ktéra rowniez zostata przystosowana do spalania biomasy. W grudniu 2021 roku nastgpita
synchronizacja z Krajowym Systemem Energetycznym. Od pazdziernika 2021 roku aktywa
wytwoércze Grupy ZE PAK SA powiekszyly sie o farme fotowoltaiczng o mocy 70 MWp zlokalizowang
na terenie gminy Brudzew. Aktywa wydobywcze Grupy skoncentrowane sg w PAK KWB Konin SA,
ktéra eksploatuje odkrywki Jézwin, Tomistawice oraz Drzewce, przy czym odkrywki J6Zwin i Drzewce
zakonczg niebawem wydobycie wegla. W ostatnich latach wygaszono wydobycie w PAK KWB
Adamoéw SA w likwidacji. Tym samym, kopalnia PAK KWB Konin bedzie eksploatowata tylko jedng
odkrywke — Tomistawice.
Grupa swiadoma jest zachodzacych zmian klimatycznych, bezposredniego i posredniego ryzyka z
tym zwigzanego, tak w jego regulacyjnym, jak i operacyjnym wymiarze. Dlatego tez z wyprzedzeniem
podejmuje dziatania zwigzane z glebokg transformacja modelu biznesowego ku gospodarce
zrébwnowazonej. Tradycyjne aktywa wytworcze Grupy, opierajgce sie o wytwarzanie energii
wytwarzanej w procesie spalania wegla brunatnego, nalezg do wysokoemisyjnych. Dlatego tez,
stajgc sie coraz mniej optacalnymi, wymagajag zastgpienia zrédtami bardziej przyjaznymi srodowisku.
Grupa ZE PAK juz kilka lat temu zainicjowata pierwsze projekty, ktére docelowo zostaty ujete w
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kierunkach strategii rozwoju do 2030 roku, a ktére miaty na celu adaptacje do zachodzgcych zmian
klimatycznych i wnosza istotny wktad w tagodzenie zmian klimatu. Ta szeroko zakrojona
transformacja modelu biznesowego wpisuje sie w kierunki zarysowane w unijnej systematyce (tzw.
taksonomii).

Gtéwne kierunki rozwoju ZE PAK SA do 2030 roku:

e wygaszanie produkciji weglowej — najszybciej i w najkrétszym czasie w Polsce, czyli 20 lat
wczesniej niz zaktadana neutralnos¢ klimatyczna Unii Europejskiej

e produkcja energii z wiatru — nabywanie gotowych do realizacji projektéw wiatrowych oraz
budowa farm wiatrowych na terenach rekultywowanych bedacych wiasnoscig Grupy
ZE PAK SA

e produkcja energii ze stofica — nabywanie gotowych do realizacji projektéw fotowoltaicznych
oraz budowa farm fotowoltaicznych na terenach rekultywowanych bedgcych wtasnoscig
Grupy ZE PAK SA

e produkcja energii z biomasy oraz wytwarzanie zielonego wodoru — m.in. przystosowanie
kottow weglowych do spalania biomasy w Elektrowni Konin. Istotnym obszarem dziatalnosci
elektrowni Konin ma by¢ produkcja zielonego wodoru w procesie elektrolizy

e produkcja energii z morskich farm wiatrowych — nawigzanie wspotpracy ze Swiatowym
liderem w obszarze morskich farm wiatrowych firmg Qrsted i wspodlne starania o0 mozliwos¢
budowy morskich farm wiatrowych

e perspektywiczne projekty zwigzane z energetykg nuklearng — nawigzanie wspétpracy ze
spotkg Synthos w celu potencjalnej mozliwosci wykorzystania infrastruktury i aktywéw
Elektrowni Pgtnéw w celu rozwoju projektu wykorzystujgcego modutowe reaktory nuklearne
(SMR)

e inne inicjatywy takie jak np. produkcja zeroemisyjnych autobuséw - opracowanie koncepcji i
wdrozenie projektu produkcji innowacyjnego miejskiego autobusu wodorowego czy
produkcja zeroemisyjnych napedéw wodorowych do todzi motorowych - stworzenie projektu
napedu wodorowego we wspotpracy z partnerem wyspecjalizowanym w budowie todzi
motorowych.

Celem realizacji wytyczonych kierunkéw jest zbudowanie nowoczesnego, zintegrowanego
przedsiebiorstwa o zdywersyfikowanej bazie aktywow wytworczych, przystosowanego do
dziatalno$ci w ramach wdrazania idei Zielonego tadu i gospodarki neutralnej klimatycznie. Grupa
ZE PAK SA zaktada, ze czas zakohczenia produkcji energii w zrédtach weglowych Grupy
ZE PAK SA, planowany jest nie pdzniej niz na koniec biezagcej dekady. Jednoczes$nie z wygaszaniem
dziatalnosci weglowej rozwijane bedg nowe obszary, w ktérych Grupa ZE PAK SA zamierza
zaistnie¢. Nowe kierunki rozwoju Grupy koncentrujg sie na niskoemisyjnych oraz neutralnych
emisyjnie sposobach wytwarzania energii elektrycznej a takze na wytwarzaniu i wykorzystaniu
»Zielonego” wodoru.

W zwigzku 2z tym coraz wiekszego znaczenia nabierajg spotki  skupione  wokot
PAK — Polska Czysta Energia sp. z 0.0. odpowiedzialne za realizacje projektéw z obszaru produkcji
energii z odnawialnych Zrddet, produkgciji ,zielonego” wodoru i jego wykorzystania. Grupa ZE PAK SA
jest dzi$ liderem, jesli chodzi o zielong transformacje w energetyce. Bedgc dotychczas wytworca
konwencjonalnej energii z wysokoemisyjnych zrédet, jeszcze w 2020 roku Grupa zainicjowata
najbardziej ambitng strategie przejscia od wegla do zielonej energii w Polsce - ogtosita m.in. catkowite
odejscie od wegla najpdzniej do 2030 roku, jednak obecnie bazowym scenariuszem jest zakonczenie
wydobycia i spalania wegla juz w 2024 roku.

Segment ,Nieruchomosci” reprezentowany byt przez Grupe Port Praski, ktéra pozyskata w kwietniu
2022 roku inwestora strategicznego. Grupa Elektrim zachowata 33,06% udziatu w Grupie Port Praski
i spodziewa sie w przysziosci zwrotu zainwestowanego kapitatu. Grupa pozostaje witascicielem
nieruchomosci zlokalizowanych w Warszawie, Czaplinku i Monkach. Turecka spotka Enelka Taahhiit
imalat ve Ticaret Ltd wchodzgca w sktad Grupy Elektrim zarzgdza wybudowang przez siebie
inwestycjg (marina morska) ,West istanbul Marina” w Turcji.
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Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci Elektrim SA i Grupy Kapitatowej ELEKTRIM SA

1945

Elektrim rozpoczgt dziatalno$é jako Polskie Towarzystwo Handlu
Zagranicznego dla Elektrotechniki ELEKTRIM zajmujgce sie zakupem i
sprzedazg na rynku krajowym i zagranicznym wszelkiego rodzaju
surowcow, poétwytworow i wytwordw przemystu elektrotechnicznego.

1990

Elektrim zostat przeksztatcony w spoétke akcyjng, w ktérej 100% akcji byto
w posiadaniu Skarbu Panstwa

1991

Do publicznego obrotu zostato dopuszczonych 59% akcji Spoiki,
rozpoczecie sprzedazy akcji dnia 16 grudnia 1991 r.

1992

Akcje Spéiki zostaty po raz pierwszy notowane na GPW.

2008

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych wykluczyt akcje Spétki z obrotu ze
skutkiem na dzien 21 stycznia 2008 r.

W dniu 5 lutego 2008 r. powotano zarzadce masy upadtosci Spotki.

2010

W dniu 14 grudnia 2010 r. zostata zawarta ugoda kohczgcg ponad
dziesiecioletni spér o prawa udziatowe w Polskiej Telefonii Cyfrowej sp. z
0.0. Ugode zawarly wszystkie skonfliktowane strony m.in. Vivendi,
Deutsche Telekom, Powiernik Obligaciji.

W dniu 17 grudnia 2010 r. na wniosek wszystkich wierzycieli Elektrim, Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wydat postanowienie o
umorzeniu postepowania upadtosciowego (postanowienie stato sie
prawomocne z dniem 31 grudnia 2010 r.)

2012

Elektrim zostat potgczony z Darimax Limited (spotka prawa cypryjskiego),
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate dnia 9 sierpnia 2012
r., potgczenie zostato wpisane do rejestru przedsiebiorcéow Krajowego
Rejestru Sgdowego dnia 21 grudnia 2012 r.

W dniu 30 pazdziernika 2011 r., na mocy postanowien zawartych w aneksie
z dnia 27 grudnia 2011 roku do umowy prywatyzacyjnej pomiedzy Spotkg i
Skarbem Panstwa Grupa Elektrim utracita kontrole operacyjng nad grupag
kapitatowg ZE PAK. Z dniem debiutu ZE PAK na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie wszelkie uprawnienia osobiste gwarantowane
w umowie uleglty wygasnieciu. 30 pazdziernika 2012 r. Grupa Elektrim
zaprzestata wykazywaé¢ majatek grupy ZE PAK w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym oraz rozpoznawaé udziat w wynikach
finansowych ZE PAK.

Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wydat decyzje
okres$lajgcg zobowigzania podatkowe Spotki z tytutu podatku dochodowego
od 0s6b prawnych za rok 2006 w kwocie 466 min zt.

2014

W okresie pomiedzy 22 — 23 grudnia 2014 r. sp6tka Embud 2 spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. (dawniej Embud sp. z o0.0.)
wykonata prawo odkupu od spétki Polsat Media BV w likwidacji akcji spotki
Zespot Elektrowni Patnéw-Adaméw Konin S.A. Przed transakcjg spodtka
Embud 2 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. posiadata
11,43% udziatéw w kapitale i glosach ZE PAK. W wyniku transakcji spétka
Embud 2 spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig S.K.A. stata sie
wihadcicielem 51,16% akcji w kapitale i gtosach ZE PAK.
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W marcu 2016 Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wydat
2016 decyzje okreslajacg zobowigzania podatkowe Spdtki z tytutu podatku
dochodowego od os6b prawnych za rok 2011 w kwocie 571 min zt.

Rozpoczeto budowe zabezpieczenia przeciwpowodziowego w zakresie
bramy przeciwpowodziowej z komorg i glowg $luzy Zzeglugowej u wejscia
do Portu Praskiego w Warszawie celem przygotowania terenu pod
realizacje jednego z najwiekszych przedsiewzie¢ architektonicznych
realizowanych w Europie — Portu Praskiego (zaktadany termin realizacji: do
Il kwartatu 2020 r.).

2017

W kwietniu 2018 r. Elektrim przekazat do Ministerstwa Przedsiebiorczosci i
Technologii sprawozdanie koncowe dotyczgce wywigzania sie z realizacji
zobowigzan inwestycyjnych wynikajgcych z ,Umowy sprzedazy akgji
Zespotu Elektrowni Pagtnéw-Adaméw Konin Spodtka Akcyjna z siedzibg w
Koninie” zawartej w Warszawie w dniu 30 marca 1999 r. pomiedzy Skarbem
Panstwa i Emitentem. (,Umowa Prywatyzacyjna”) W dniu 7 listopada 2018
roku Elektrim otrzymat pismo z Ministerstwa Przedsiebiorczosci i
Technologii informujgce, iz w ocenie Ministerstwa zobowigzania
przewidziane Umowg Prywatyzacyjng zostaty wykonane zgodnie z Umowg
Prywatyzacyjna.

2018

W dniu 6 listopada 2019 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoiki, ktére podjeto uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia
dotychczasowych akcji Elektrim S.A. do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 23 pazdziernika 2019 r. Naczelny Sad Administracyjny w
Warszawie, po rozpoznaniu sprawy ze skarg kasacyjnych Elektrim S.A.
oraz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie od wyroku

2019 Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 16 kwietnia
2018 r., oddalit obie skargi kasacyjne, pozostawiajgc tym samym w mocy
rozstrzygniecie zawarte w wyroku Wojewddzkiego Sagdu Administracyjnego
w Warszawie z dnia 16 kwietnia 2018 r., uchylajace w cafosci decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 4 grudnia 2013 r. w
przedmiocie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku
dochodowym od oséb prawnych za 2006 rok. Wyrok Naczelnego Sgdu
Administracyjnego jest prawomocny.

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowe;j
uchylit decyzje organu pierwszej instancji z dnia 5 grudnia 2012 roku w

2020
catosci w zakresie okre$lenia zobowigzania podatkowego w podatku
dochodowym od oséb prawnych za rok 2006 i umorzyt postepowanie.
W dniu 8 sierpnia 2021 roku Naczelny Sgd Administracyjny po rozpatrzeniu
2021 sprawy uchylit wyrok Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego oraz

decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w zakresie okreslenia zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od os6b prawnych za rok 2011.
Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest prawomocny.
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12.2 Kwestie spoteczne

Grupa Elektrim S.A. dziata w obszarach, ktérych oddziatywanie moze mieé¢ negatywne skutki i wigza¢
sie moze z okreslonymi ucigzliwosciami dla ludzi i otoczenia. Sytuacja ta dotyczy gtdwnie Grupy ZE
PAK S.A. zajmujacej sie produkcjg i sprzedazg energii elektrycznej oraz wydobyciem wegla
brunatnego. Oddziatywanie Grupy ZE PAK S.A. na otoczenie ma charakter wielowymiarowy. Z
punktu widzenia ogélnospotecznego Grupa ZE PAK S.A. jest istotnym dostawcg energii dla polskiej
gospodarki i polskiego spoteczenstwa. Jednak gtéwnymi klientami Grupy nie sg odbiorcy finalni,
Grupa sprzedaje zdecydowang wiekszosé wyprodukowanej energii na gietdowym rynku hurtowym. Z
tego tez wzgledu Grupa ZE PAK S.A. stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych dostaw energii
elektrycznej po konkurencyjnej cenie. Eksploatacja poktadéw wegla brunatnego i produkcja energii
silnie oddziatuje na otoczenie przyrodnicze a w konsekwencji najczesciej tez spoteczne. Grupa stara
sie eliminowadé, ogranicza¢ lub rekompensowac powstajgce ucigzliwosci.

Majac na uwadze negatywne oddziatywanie na srodowisko naturalne, ale tez spoteczne, nalezy
przede wszystkim wspomnie¢ o zagrozeniach i ucigzliwosciach zwigzanych z:

e oddziatywaniem na powierzchnie terenu (odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na
przeksztatceniu powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntéw powstajg
przestrzenne formy terenowe (wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca
(tasmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddziatywaniem na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach
znajdujgcych sie pod wplywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w ciekach
na skutek zrzucania do nich wéd pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego
odkrywki),

e oddziatywaniem na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek
odwadniania kopalni odkrywkowych),

e emisjg hatasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacjg nadktadu i jego zwatowaniem,
maszyny podstawowe urabiajgce wegiel, przenosniki weglowe i nadktadowe, transport
samochodowy),

e oddziatywaniem obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne (emisja pytéw: technologiczna
(mechaniczna), tj. zwigzana z mechanicznym urabianiem oraz transportem surowca
tasmociggami; klimatologiczna, tj. zwigzana z erozjg wietrzng pozbawionych roslinnosci
terendw; emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kottowni zapewniajgcej
ciepto dla zaplecza socjalnego kopalni),

e wptywem na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje
sie w strefie oddziatywania),

e zagrozeniami zwigzanymi z polami elektromagnetycznymi.

W 2021 roku Grupa ZE PAK S.A. kontynuowata strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
kapitatowej ZE PAK, ktéra zaklada zapewnienie skutecznych mechanizméw ograniczajgcych do
minimum zagrozenia wystgpienia anomalii i odstepstw, skutkujgcych ponadnormatywnym
oddziatywaniem na otoczenie w procesie wydobywczym lub wytworczym. Grupa ZE PAK S.A.
realizujgc wskazane w strategii kierunki i nastawienie na optymalizacje efektywnosci i poprawy
wynikow spotecznych i srodowiskowych w obszarze wydobycia wegla brunatnego oraz
konwencjonalnego wytwarzania energii, jednoczesnie ogtosita bardzo ambitng strategig rozwoju,
nastawiong na szybkg transformacje ku czystym technologiom wytwarzania energii i radykalng
redukcje sladu weglowego. Transformacja Grupa ZE PAK S.A. ku gospodarce zréwnowazonej bedzie
wigzata sie ze zmiang charakteru oddziatywania spotecznego. Przede wszystkim przyczyni sie do
ograniczania i stopniowej eliminacji ucigzliwosci, o ktérych mowa powyzej. Rezygnacja z eksploatacji
z16z wegla brunatnego z nowych odkrywek, o koncesje, na ktérych wydobycie starata sie Grupa,
oznacza brak przeksztalcania kolejnych, nowych obszaréw i oddziatywania m.in. na wody
powierzchniowe w ich rejonie. Jeszcze w grudniu 2020 roku zarzad ZE PAK SA potwierdzit
rezygnacje z inwestycji majgcych na celu realizacje przedsiewzie¢, polegajacych na wydobywaniu
wegla brunatnego i kopalin towarzyszgcych ze zi6z: Piaski, Deby Szlacheckie i Oscistowo.
Jednoczesnie wraz z wygaszaniem produkcji energii z wegla brunatnego, wygaszane bedzie
wydobycie z eksploatowanych obecnie ztéz. Ich stopniowa likwidacja i rekultywacja zajmowanych
przez nie terendw. Nowe rodzaje dziatalnosci nie powinny by¢ zrédtem tak powaznych ucigzliwosci
dla otoczenia spotecznego, jakim sg dzi$ m.in. kopalnie wegla brunatnego. Powstala farma
fotowoltaiczna, zajmujgca obszar okoto 100ha, zlokalizowana na zrekultywowanych terenach
pokopalnianych, dzieki czemu jej powstanie nie wigzato sie z wytgczaniem terendw z produkcji rolnej,
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wykupami gruntéw, ani relokacjg mieszkancow. W jej bezposrednim sgsiedztwie nie znajdujg sie
wieksze skupiska ludzi. Wplyw farmy fotowoltaicznej, poza przeksztalceniem przestrzeni, jest
ograniczony. Grupa ZE PAK SA dysponuje planami w zakresie budowy farm wiatrowych, a ich
powstawanie, musi uwzglednia¢ wptyw spoteczny na otoczenie w postaci zaktécania krajobrazu, czy
tzw. efektu stroboskopowego. Niemniej, z jednej strony wydaje sie, ze obowigzujgce w Polsce
restrykcyjne regulacje w tym zakresie, pozwalajg ograniczy¢ ewentualne ucigzliwosci, z drugiej w
przypadku ich budowy na terenach poprzemystowych (pokopalnianych) oznacza¢ bedzie ich
odsuniecie od skupisk ludzi. Ewentualnym zrédtem kontrowersji i obaw spotecznych, mogg stac sie
ogtoszone juz plany zwigzane z inwestycjami w energetyke jadrowa, zwilaszcza ze strony
spotecznosci lokalnej czy niektérych grup ekologow. Niemniej nalezy zauwazy¢, ze z badan
zrealizowanych na zlecenie Ministerstwa Klimatu i Srodowiska wynika, ze akceptacja Polakéw dla
powstania elektrowni jgdrowej w kraju, w tym w sgsiedztwie ich miejsca zamieszkania jest wysoka.
Grupa ZE PAK SA nie spodziewa sie réwniez by inne z planowanych dziatalnosci (produkcja wodoru
i motoryzacja oparta o wodor) mogty sta¢ sie zrodlem obaw spotecznych lub generowacé istotne
ucigzliwosci dla otoczenia spotecznego.

Grupa ZE PAK S.A. ma szerokie spektrum oddziatywania na otoczenie z punktu widzenia
spotecznosci lokalnej, tj. rozumianej, jako spotecznosci zamieszkujgcej w bezposrednim sgsiedztwie
zaktadow Grupy, na ktoérych to terenach prowadzona jest produkcja energii elektrycznej i cieplnej
oraz wydobycie wegla brunatnego. Ze wzgledu na charakter i duzg skale prowadzonej dziatalnosci
ma znaczacy bezposredni i posredni wptyw ekonomiczny na region, zwlaszcza na rozwdéj gmin, na
terenie ktérych prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg. Transfery pienigdza w postaci réznych podatkow
i optat parapodatkowych (optaty licencyjne, koncesyjne, itp.), w znacznym stopniu zasilajg budzety
samorzgdow. Innym waznym wymiarem oddziatywania na otocznie spoteczne (w jego lokalnym
ujeciu), jest gospodarcze wykorzystanie ciepta odpadowego, ktére towarzyszy produkcji energii
elektrycznej. Od lat czes¢ ciepta wykorzystywana jest do celéw grzewczych, m.in. przez Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Koninie. Dodatkowo odprowadzanie ciepta odpadowego do
pobliskich jezior wplyneto oczywiscie na ich ekosystemy, ale sprawito réwniez, ze zbiorniki te staty
sie szczegodlnie cenne dla rybotéwstwa i hodowli ryb. Podwyzszona temperatura wody i duzy jej
przepltyw w kanafach i jeziorach spowodowaty, ze w obrebie systemu chtodzenia zlokalizowane
zostaty hodowlane stawy rybne. Dziatajgce gospodarstwa rybackie sg nie tylko najwiekszymi w
Polsce producentami ryb jesiotrowatych. Celem Grupy ZE PAK SA jest takze wspieranie lokalnej
spotecznoéci poprzez zaangazowanie spofeczne. Niestety pandemia COVID-19 bardzo mocno
ograniczyta mozliwos¢ organizowania wydarzeh spoteczno-kulturowych. Jednym z wazniejszych
wydarzen, w ktérych ZE PAK SA bierze udziat — jako partner strategiczny - jest festiwal ,Dla Ziemi,
dla nas” w Uniejowie. Spoitki z Grupy ZE PAK SA przekazaty szereg darowizn, zaréwno rzeczowych,
jak i finansowych, ktérych beneficjentami byly okoliczne gminy, parafie oraz organizacje spoteczne.

12.3 Sprawy pracownicze

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie ELEKTRIM S.A. funkcjonujg rozwigzania
formalne okreslajgce relacje miedzy pracodawcg a pracownikami wynikajgce z przepiséw prawa
polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajgce z ustawy — Kodeks pracy, Zaktadowe Uktady Zbiorowe
Pracy wynikajgce z ustawy — Kodeks pracy, regulaminy Funduszu Swiadczeh Socjalnych wynikajgce
z ustawy o zaktadowych funduszach $wiadczeh socjalnych, a w podmiotach nieobjetych
postanowieniami Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy obowigzujg regulaminy wynagrodzenia.
W spdtkach Grupy ZE PAK S.A. spetniajgcych ustawowe kryteria dziatajg Rady Pracownikow i
funkcjonujg zwigzki zawodowe.

Zarzady spotek w sprawach okreslonych w przepisach prawa informujg i konsultujg decyzje z
przedstawicielami pracownikow.

Réwnoczesnie, obok rozwigzan sformalizowanych wynikajgcych z okreslonych przepiséw prawa lub
przyjetych dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dziatalno$é operacyjna opiera sie 0 szereg
rozwigzan i zwyczajowych form postgpowania, ktére w ocenie zarzadzajgcych nie wymagajg
sztywnego sformalizowania, a jednoczesnie gwarantujg skuteczne, efektywne i zgodne z normami
prawnymi oraz normami wspoizycia spotecznego zarzadzanie. Spotki z Grupy Elektrim S.A.
przestrzegajg przepisbw prawa pracy i wymagajg wtasciwego zachowania si¢ pracownikow zaréwno
we wzajemnych relacjach miedzy pracownikami jak i miedzy pracownikami i ich przetozonymi.
Obowigzujgce w Spotkach Grupy ZE PAK S.A., w okresie sprawozdawczym, Zaktadowe Uktady
Zbiorowe Pracy zawierajg zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow. Z kolei regulamin
Zaktadowego Funduszu Swiadczeh Socjalnych okresla zasady korzystania i finansowania

33



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2021 roku

dziatalnosci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikéw i czionkéw ich rodzin. Zapisy obydwu
dokumentow sg realizowane przez zarzgdzajgcych, choé jednoczesnie w Grupie ZE PAK S.A. majg
miejsce spory zbiorowe, ktére podlegajg rozwiazywaniu w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa.
W okresie sprawozdawczym rozpoczeto negocjacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie zawarcia
nowego ukfadu zbiorowego pracy w ZE PAK SA. Efektem finalnym negocjacji byto podpisanie w dniu
19 pazdziernika 2021 roku nowego ukfadu zbiorowego pracy dla pracownikéw ZE PAK SA. Ukiad
wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2022 roku. W Grupie ZE PAK S.A. podstawowe aspekty zwigzane
z obszarem zarzadzania ludzmi zostaty tez okreslone w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatowej ZE PAK S.A. na lata 2017-2020, ktorej kierunki zostaty utrzymane w 2021 roku.

W Grupie ELEKTRIM S.A. w zwigzku z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2, w okresie
sprawozdawczym, byty podejmowane dziatania profilaktyczne i zapobiegawcze, ktérych celem byto
zapewnienie bezpieczenstwa i minimalizacja zagrozen dla zdrowia osob zatrudnionych.

W zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi w Grupie ELEKTRIM S.A. naszym nadrzednym celem
jest okazywanie szacunku zatrudnionym u nas osobom, przestrzeganie zasad prawa pracy,
poszanowanie dobr osobistych pracownika, rowne traktowanie zatrudnionych osob, zakaz
dyskryminacji, zapewnienie prawa do godziwego wynagrodzenia, prawa do wypoczynku,
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, przeciwdziatanie mobbingowi i rowne
traktowanie w zatrudnieniu.

Kluczowe wskazniki

Liczba zatrudnionych w Grupie Elektrim S.A.

. Umowa o Umowa Umowa o
Sl ) G prace Zlecenie dziefo
31 grudnia 2021 r. 3746 154 0
31 grudnia 2020 r. 4.222 128 0

Zatrudnienie wq struktury wyksztatcenia osob zatrudnionych w Grupie Elektrim S.A.

31.12.2021 31.12.2020
Wyksztatfcenie

liczba os6b % liczba os6b %
podstawowe 164 4,38 217 571
zawodowe 1481 39,54 1.263 30,72
Srednie ogodine 721 19,25 1.576 36,22
policealne 298 7,96 43 2,22
wyzsze 1082 28,88 1.123 25,13
Razem 3746 100 4,222 100

Zatrudnienie w podziale na podstawowe kategorie dziatalno$ci w Grupie Elektrim S.A.
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31.12.2021 31.12.2020

Kategorie dziatalnoSci liczba liczba
p % p %

0s6b 0s6b
prac. fizyczni 2487 66,39 2.819 66,77
kadra inzynieryjna 624 16,66 656 15,54
administracja 430 11,48 493 11,68
zarzad i kierownictwo 205 5,47 254 6,01

3746 100 4.222 100

Razem

Zatrudnienie wg struktury wiekowej w Grupie Elektrim S.A.

31.12.2021 31.12.2020

Struktura )

wiekowa liczba os6b % lezie. %

0s6b

19-30 209 5,58 261 6,18
31-40 655 17,49 728 17,24
41-50 1301 34,73 1.573 37,26
51-60 1425 38,04 1.471 34,84
60+ 156 4,16 189 4,48
Razem 3746 100 4,222 100

Przewazajgca wiekszos¢ pracownikow GK Emitenta zatrudniona jest w Polsce.

Zatrudnienie wg regionu zatrudnienia w Grupie Elektrim S.A.

Region zatrudnienia w kraju (nazwa Liczba zatrudnionych

wojewodztwa) 31.12.2021 31.12.2020
wielkopolskie 3431 3.877
todzkie 2 13
mazowieckie 101 112
zachodniopomorskie 920 82
pomorskie 4 6
Lubelskie 48 -
dolno$lgskie - 56
Region zatrudnienia za granic Lier2 5) AU S TR

g granica 31.12.2021 31.12.2020

Turcja — Istambut 65 65
Cypr — Limassol 5 6
Niemcy — Szwarze Pump - 5
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12.4 Ochrona srodowiska naturalnego

Spoiki z Grupy Elektrim S.A. za wyjatkiem spétek z Grupy ZE PAK nie prowadzg dziatalnosci, ktéra
generowataby koniecznos¢ podejmowania szczegolnych dziatah w zakresie ochrony Srodowiska.
Spoiki stosujg sie do przestrzegania ustawowych wytycznych, kryteriéw i standardéw wymaganych
w zakresie ochrony $rodowiska. Spotki prowadzg gospodarke odpadami przestrzegajac
rygorystycznych zasad w zakresie segregacji odpaddéw w miejscu prowadzenia swojej dziatalnosci.
W przypadku spotki CZiR Verano, prowadzacej dziatalno$¢ senatoryjno-hotelowa, w prowadzonej
dziatalnosci uzywane sg wytgcznie ekologiczne srodki do utrzymania czystosci, stosowane jest
ogrzewanie z cieptowni miejskiej zamiast prowadzenia wiasnej kottowni, ktéra mogtaby generowac
zanieczyszczenie powietrza. Spétka CZiR Verano uczula swoich gosci na racjonalne korzystanie z
wody. Dba o otaczajgcg osrodek zielen prowadzac nowe nasadzenia roslin w miejsca usunietych.

W Grupie ZE PAKS.A. kwestie $rodowiskowe zdefiniowano w Strategii spotecznej
odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. na lata 2017-2020, ktérej kierunki pozostajg
aktualne do czasu wykrystalizowania sie optymalnego ksztattu nowej organizacji, a nastepnie
wypracowania i przyjecia nowej strategii funkcjonalnej w obszarze ESG. W Grupie ZE PAK S.A.
obowigzujg certyfikowane systemy zarzadzania obejmujgce swoim zakresem kwestie sSrodowiskowe
w zakresie:

e procesu produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami
pomocniczymi, zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, zagrozeniami oraz
wymaganiami prawnymi i innymi (ZE PAK S.A)),

e prace w zakresie instalacji, remontow i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi
budowlane dla przemystu, zarzgdzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze
modernizacje i utrzymanie ruchu ukfadéw elektrycznych i automatyki w energetyce
(Przedsiebiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. z 0.0.)

Réwnoczesnie, wybrane aspekty zarzgdcze, wpisujgce sie w szerszy zakres zarzadzania
Srodowiskowego regulowane sg przez wewnetrzne regulaminy i zarzgdzenia. Czesto odzwierciedlajg
one nie tylko obowigzujgce w kraju przepisy prawa, ale rowniez konkretne decyzje administracyjne i
pozwolenia, czy raporty oddziatywana na srodowisko odnoszgce sie do konkretnego przedsiewziecia,
obiektu lub instalacji. Raporty oddziatywania na Srodowisko, z jednej strony odnoszg sie do specyfiki
warunkow danej inwestycji, z drugiej, w przeciwienstwie do wielu innych rozwigzan proceduralnych,
powstajg w drodze dialogu i otwartych konsultacji z otoczeniem i wtasnie rozwigzania minimalizujgce
oddziatywanie na otoczenie przyrodnicze, wypracowywane sg przy udziale interesariuszy (wladze
samorzadowe, administracja, lokalna spotecznosé, organizacje ekologiczne).

W przypadku kopalni odkrywkowych, podstawowymi aspektami wptywu na srodowisko naturalne sa:

e oddziatywanie na powierzchnie terenu - odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na
przeksztatceniu powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntéw powstajg
przestrzenne formy terenowe (wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca
(tadsmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddziatywanie na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach
znajdujgcych sie pod wptywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w ciekach
na skutek zrzucania do nich wéd pochodzacych z drenazu podziemnego i powierzchniowego
odkrywki),

e oddziatywanie na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek
odwadniania kopalni odkrywkowych),

e emisja hatasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacjg nadktadu i jego zwatowaniem,
maszyny podstawowe urabiajgce wegiel, przenosniki weglowe i nadkfadowe, transport
samochodowy),

e oddziatywanie obiektéw kopalni na powietrze atmosferyczne

o niezorganizowana emisja pytéw: technologiczna (mechaniczna), tj. zwigzana z
mechanicznym  urabianiem oraz transportem  surowca tasmociggami;
klimatologiczna, tj. zwigzana z erozjg wietrzng pozbawionych roslinnosci terenéw

o emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kottowni zapewniajgcej ciepto
dla zaplecza socjalnego kopalni)
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e wplyw na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje
sie w strefie oddziatywania),
e zagrozenia zwigzane z polami elektromagnetycznymi.
[ ]
W przypadku produkcji energii w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem nalezy
wyrézni¢ m.in. nastepujgce aspekty wptywu na srodowisko:

emisje zwigzkow towarzyszgcych spalaniu wegla np. CO2, SO2, NOx,

emisje pytéw,

generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),

generowanie odpaddéw (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),

mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasow, skutkujgce lokalnymi skazeniami $rodowiska

gruntowo-wodnego,

e podgrzanie wéd powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior w
procesie chtodzenia),

e wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do srodowiska gruntowo-wodnego,

e emisja Sciekdw przemystowych,

e emisja pdl elektromagnetycznych, zagrozenie terrorystyczne, mogace skutkowac

skazeniem $rodowiska naturalnego.

W obszarze wydobycia, wiekszos¢ kluczowych dziatan majgcych na celu zapobieganie,
ograniczanie lub kompensacje przyrodniczg negatywnych oddziatywan na srodowisko planowana
jest wstepnie juz na etapie analiz sSrodowiskowych i tworzenia raportu odziatywania na srodowisko.
Prowadzony jest monitoring przyrodniczy w catym wieloletnim cyklu zycia kopalni odkrywkowej oraz
monitoring poziomu wod w studniach, ciekach i zbiornikach wodnych, ilosci i jakosci wéd
odprowadzanych do odbiornikéw (wdd i do ziemi), zasiegu leja depresji, emisji pytow, poziom
hatasu, itp. W obszarze wytwarzania, dziatania w 2021 roku koncentrowaty sie tradycyjnie na
aspektach zwigzanych z ochrong powietrza (emisje, imisje), gospodarkg wodng i Sciekowag
(monitoring jezior, zagospodarowanie $ciekdw, gospodarowanie wodg podziemna), gospodarkg
odpadowg, emisjg hatasu do $rodowiska.
Polityka i procedury przyjete przez Grupe ZE PAK SA w odniesieniu do obszaru wydobycia i
konwencjonalnej energetyki, tak jak przyjeto to pierwotnie w Strategii spotecznej odpowiedzialnoci
Grupy Kapitatowej ZE PAK SA na lata 2017-2020, koncentrujg sie na: zapewnieniu mechanizmow i
procedur ograniczajgcych do minimum zagrozenia wystgpienia anomalii i odstepstw, skutkujgcych
ponadnormatywnym oddziatywaniem na otocznie przyrodnicze w procesie wydobywczym lub
wytworczym oraz ograniczaniu do minimum emisji do atmosfery przez optymalne ksztattowanie
wykorzystania istniejgcych w Grupie ZE PAK SA mocy wytwérczych i zapewnienie ograniczenia do
minimum ryzyka przekroczen emisji zanieczyszczen gazowych do atmosfery. W wykonaniu Strategii
w ciggu roku monitorowano wielkosci emisji zanieczyszczen w poszczegdinych elektrowniach pod
katem dotrzymywania obowigzujgcych standardéw emisyjnych oraz wymaganhn konkluzji BAT.
Prowadzono nadzér nad poprawnoscig dziatania systeméw pomiaréw cigglych w ZE PAK SA,
koordynowano funkcjonowanie procedur tj. QAL3 — procedury zapewnienia jakosci podczas
eksploatacji systeméw monitorowania emisji spalin zgodnej z PN-EN 14181. Od 18 sierpnia 2021
roku wykonano szereg dodatkowych obowigzkéw monitorowania emisji w tym metali i metaloidow
oraz rozszerzonego zakresu jako$ci paliw. Prowadzono nadzér nad poprawnoscig dziatania urzgdzen
ochronnych redukujgcych emisje zanieczyszczen do powietrza. Koordynowano proces produkcji w
aspekcie dotrzymywania standardéw i limitdw emisji zanieczyszczeh do powietrza (optymalizacja
procesu spalania w elektrowni Patnéw Il). Realizowano zadania w ZE PAK SA w ramach PRTR
(Krajowy Rejestr Uwalniania i Transferu Zanieczyszczen) poprzez pomiary i raportowanie
zanieczyszczen. Wykonywano zobowigzania finansowe za emisje zanieczyszczeh do powietrza w
ramach prowadzonej dziatalnosci, tj. optat srodowiskowych i optat karnych oraz w zakresie
raportowania emisji zanieczyszczen do powietrza.
Ze wzgledu na wplyw emisji zanieczyszczeh na najblizsze otoczenie prowadzony jest réwniez
monitoring czystosci powietrza atmosferycznego w rejonie oddziatywania elektrowni Grupy (emisja
zanieczyszczen powietrza). W 2021 roku, nie stwierdzono istotnych réznic pomiedzy poziomami
badanych substancji, a ich odpowiednikami mierzonymi przez stacje Wojewodzkiego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska na terenie Wielkopolski. W 2021 roku prowadzony byt takze monitoring jakosci
woOd podziemnych i powierzchniowych oraz wody nadosadowej na sktadowiskach odpadoéw
zarzadzanych przez ZE PAK SA. Aktualnie ZE PAK SA posiada 4 sktadowiska odpaddéw i na
wszystkich w 2021 roku prowadzona byta eksploatacja tzn. na:

e skiladowisku odpadow statych odkrywka Pgtnow (sktadowisko odpadéw obojetnych),
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o skltadowisku odpadéw paleniskowych odkrywka Zachodnia wraz z odparowalnikiem tzw.
odkrywkg Wschodnig i sktadowiskiem odpaddéw statych (sktadowisko odpadéw innych niz
niebezpieczne i obojetne),

e pdétnocnym sktadowisku odpaddéw paleniskowych odkrywka Patnéw (sktadowisko odpadow
innych niz niebezpieczne i obojetne),

o skiadowisku odpadéw paleniskowych - odkrywka Gostawice wraz z odparowalnikiem
Linowiec (sktadowisko odpadéw innych niz niebezpieczne i obojetne).

Monitoring prowadzono w sieci monitoringu podstawowego i uzupetniajgcego, z czestotliwoscig
okreslong w pozwoleniach zintegrowanych i instrukcjach prowadzenia sktadowisk odpadéw tzn. raz
na kwartat. Monitoring jakos$ci wod podziemnych wykonywany jest w sieci otworéw piezometrycznych
zlokalizowanych w sgsiedztwie skladowisk odpadow. Jako$¢ badanych wdd podziemnych w
piezometriach i studniach gtebinowych w 2021 roku wahata sie w klasach od | do V. Wody
nadosadowe wystepujgce na sktadowiskach (stuzgce do hydrotransportu odpadéw paleniskowych)
charakteryzowaty sie wysokg mineralizacjg, wysokg przewodnoscig elektrolityczng, wysokim
odczynem pH i twardoscig catkowitg. Poza tym w ramach prowadzonego monitoringu skfadowisk
odpadéw dokonuje sie réwniez corocznej oceny statecznosci skarp i wielkosci osiadania. Wiekszo$¢
monitorowanych skarp badanych w 2021 roku okazata sie stabilna.

W ramach obowigzku monitoringu hatasu emitowanego do srodowiska, natozonego pozwoleniami
zintegrowanymi dla instalacji spalania paliw, w ZE PAK SA w roku 2021 wykonano pomiary hatasu
z terenu elektrowni Konin oraz elektrowni Patnow. Wyniki z przeprowadzonych badan nie wykazaty
przekroczen warto$ci dopuszczalnych, okreslonych w pozwoleniach. Z terenu elektrowni Patnow
pomiaréw hatasu nie wykonano, aktualne sg wyniki pomiaréw z 2020 roku.

Koszty srodowiskowe produkciji energii ze spalania wegla brunatnego, zwtaszcza w kontekscie
klimatycznym, zawazyty tak na ksztalcie polityki gospodarczej UE i Polski, a dalej na decyzji o
wygaszeniu tej dziatalnosci w Grupie ZE PAK SA i transformacji ku bardziej zréwnowazonym
srodowiskowo technologiom. Transformacja Grupy ZE PAK SA ku gospodarce zréwnowazonej
przyniesie trudne do przeceniania korzysci zwigzane przede wszystkim z ogromnym spadkiem emisji
gazéw cieplarnianych ze spalania nieodnawialnych kopalin. Na terenach gdzie zakonczono juz
eksploatacje zt6z wykonywana jest rekultywacja techniczna i rekultywacja biologiczna w kierunkach:
wodnym, lesSnym, rolnym, rekreacyjnym i innym. Tam gdzie rekultywacja terenu zaktada rekultywacje
w kierunku wodnym, powstang zbiorniki wodne, ktére wpisywac sie bedg w ogolnopolskie dziatania
na rzecz retencji wody i przeciwdziatania skutkom suszy. Na terenach, ktére ze wzgledu na
wydobycie wegla brunatnego byty wytagczone z produkgciji lesnej lub rolnej Grupa ZE PAK S.A. takze
prowadzita prace rekultywacyjne przyktadowo w 2021 roku przeprowadzono rekultywacje techniczng
na 167 ha (w 2020 roku na 186 ha), rekultywacje biologiczng na 2 252 ha (w 2020 roku na 1 867 ha).
W ramach rekultywaciji biologicznej w 2021 roku nasadzono okoto 202 tysigce drzew i krzewow (w
2020 roku - 276 tysiecy). ZE PAK SA prowadzi rowniez na biezgco rekultywacje nieeksploatowanych
czesci sktadowisk odpadéw.

Nowe inwestycje bedg wigzaly sie z innymi rodzajami oddziatywania na srodowisko, ktére bedg
zrédtem specyficznych dla nich kategorii ryzyka. Niemniej warto zaznaczyé, ze skala tych zagrozen,
a tym samym ekspozycji Grupy ZE PAK SA na ryzyko Srodowiskowe w przypadku obecnie juz
realizowanych inwestycji, bedzie zdecydowanie mniejsza. Przyktadowo w przypadku farm
fotowoltaicznych, na etapie ich eksploatacji, méwi¢ mozemy zasadniczo wylgcznie o zaktdceniu
krajobrazu. Grupa ZE PAK SA z zainteresowaniem obserwuje tez projekty, ktére pozwalajg na
wykorzystanie terenu farm, np. do wypasu owiec. Z kolei w przypadku energetyki wiatrowej obok
znacznego zakiécania krajobrazu, warto wskaza¢ na zagrozenie jakie turbiny stanowi¢ moga dla
ptakéw. Nowe rodzaje dziatalnosci, zwigzanej z produkcjg energii z odnawialnych jej zrédet (OZE),
energig jgdrowg oraz produkcjg wodoru nie powinny by¢ zrédtem tak powaznych ucigzliwoéci dla
otoczenia spotecznego, jakim sg dzis m.in. kopalnie wegla brunatnego.

12.5 Poszanowania praw cztowieka

Poszanowanie praw cziowieka jest jednym z najwazniejszych elementéw zarzadzania dziatalnoscig
Grupy Elektrim S.A.. W tym zakresie nalezy wyrézni¢ trzy kluczowe obszary zwigzane z
poszanowaniem praw cziowieka:

e szacunek dla niezbywalnych praw i godnosci jednostki, w kontekscie relacji miedzyludzkich i
zakazu jakichkolwiek form dyskryminaciji;
e zakazu ponizania w kontekscie ryzyka mobbingu;
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e prawo do réwnej ptacy za rowng prace oraz prawo do zrzeszania sie w zwigzkach
zawodowych i strajku

W wymiarze odnoszgcym sie do jednostki oznacza to poszanowanie dla réznorodnosci i jednoczesny
brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji. Polityka zarzadzania zasobami ludzkimi
prowadzona jest z zachowaniem zasady rownych szans bez wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos$é, rase, narodowos$¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng czy tez jakgkolwiek inng ceche prawnie
chroniong

W Grupie ZE PAK S.A. zostat natomiast przyjety Kodeks Etyki, ktéry nie tylko gwarantuje wyzej
wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajgce na rozstrzygniecie
potencjalnych konfliktéw. Zawiera mechanizm zaréwno rozstrzygania watpliwosci, jak rowniez
zgtaszania podejrzen o potencjalnych zachowan tamigcych postanowienia Kodeksu Etyki.
Dodatkowo w spotkach Grupy spetniajgcych ustawowe kryteria, dziatajg Rady Pracownikéw wybrane
w oparciu 0 obowigzujgce w tym zakresie przepisy. Dziata tez szereg organizacji zwigzkowych
funkcjonujgcych na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych. Zarzady Spétek z Grupy ZE PAK w
sprawach okreslonych w przepisach prawa informujg i konsultuja decyzje z przedstawicielami
pracownikow (Rada Pracownikéw, zwigzki zawodowe). W ocenie zarzgdzajgcych swoboda
zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych oraz prawa pokrewne sg zapewnione.

Brak poszanowania dla praw cziowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania sie i strajku,
oznaczatoby nie tylko naruszenie prawa krajowego (i w konsekwencji sankcje), ale mogtoby rowniez
prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji konfliktéw na linii pracodawca-pracownicy.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki mogg nie tylko narazic¢
Grupe Elektrim S.A. na spory sgdowe i konieczno$¢ wypflaty odszkodowan, ale sg one przede
wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej
efektywnosci. Wigz3 sie tez z ryzykiem utraty cennych pracownikéw, czy tez, poprzez dyskryminacje,
niemozliwoscig petnego wykorzystania ich potencjatu (np. awans oséb o nizszych kompetencjach,
przy jednoczesnym hamowaniu awansu 0s6b dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw cziowieka w Grupie Elektrim S.A. oznaczajg tez
wymierne ryzyko reputacyjne,

Kluczowe wskazniki w obszarze poszanowania praw czlowieka

2021 2020
Liczba przypadkéw zgtoszen o podejrzeniu zachowan nieetycznych w 0 0
ramach mechanizméw przewidzianych kodeksem etyki dotyczacych
naruszenia praw jednostki
Wspodtczynnik uzwigzkowienia 45,80% 46,93%
Liczba sporéw, w ktérych organizacje zwigzkowe powotujg sie na 5 6
przepisy ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych
Liczba dni pracy utraconych w zwigzku z akcjami strajkowymi 0 0

12.6 Przeciwdziatanie dziataniom korupcyjnym

Grupa Elektrim S.A. prowadzi dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka dziatan korupcyjnych,
czy innych nieetycznych zachowan. W szeregu spoétek z Grupy wprowadzono procedury, regulaminy
czy kodeksy majgce przeciwdziata¢ takim zjawiskom.

W ZE PAK S.A. Kodeks Etyki zostat przyjety w roku 2017 , a ktory w roku 2020 zostat przyjety rowniez
przez pozostate spotki z Grupy ZE PAK S.A.. W grupie ZE PAK funkcjonuje réwniez system kontroli
wewnetrznej. Regulaminy audytu wewnetrznego ustalajg zasady organizacji i funkcjonowania audytu
wewnetrznego, ktéry zapewnia systematyczne oraz metodyczne podejscie do oceny i doskonalenia
skutecznosci proceséw zarzgdzania ryzykiem, kontroli i zarzadzania organizacjg. Obejmujg one
badanie i ocene dziatan komodrek organizacyjnych i spotek Grupy ZE PAK S.A. pod katem:
gospodarnosci, legalnosci, celowosci, rzetelnosci oraz przejrzystosci dokumentacji (procesow).
Celem dziatan kontrolnych jest ujawnianie niewykorzystanych rezerw gospodarczych, wykrywanie
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nieprawidtowosci i naduzy¢ w dziatalnosci jednostek organizacyjnych oraz ustalenie przyczyn i
skutkéw stwierdzonych nieprawidtowosci oraz os6b za nie odpowiedzialnych, a takze opracowanie
whnioskéw i zaleceh pokontrolnych. Wsréd nieprawidtowosci i naduzy¢ znajdujg sie rowniez wszelkie
dziatania mogace nosi¢ znamiona fapownictwa i korupcji. W pozostatych spétkach z Grupy Elektrim
S.A. wprowadzono szereg procedur niwelujgcych do minimum zjawisko korupcji. Spétki przy wyborze
kontrahentéw na transakcje o duzej wartosci stosujg procedury przetargowe, ktére zobowigzujg do
powofania komisji przetargowej, w ktérej uczestniczy przynajmniej jeden prawnik. Decyzje o wyborze
kontrahenta podejmowane sg poprzez gtosowanie. Komisja dokonuje wyboru najkorzystniejszej
oferty, ktéra wymaga zatwierdzenia przez zarzad spotki, a w sytuacji kiedy wymaga tego umowa
spotki  réwniez akceptacji rady nadzorczej w spétkach w kitorych takowa dziata. Stosowana jest
réwniez procedura obiegu dokumentow, zasad akceptacji dokumentdéw ksiegowych regulujgcych tryb
i zasady akceptacji dokumentéw stwierdzajgcych dokonanie operacji gospodarczych podlegajgcych
ewidencji ksiegowej. Instrukcje te ustalajg réwniez zasady dokonywania ptatnosci za zrealizowane
dostawy i ustugi, na podstawie zaakceptowanych dokumentéw. Ustalone zostaty limity do
akceptowania dokumentéw dla poszczegoélnych pozioméw kierownictwa. Akceptacja ma charakter
wielostopniowy, co pozwala ograniczy¢ nieprawidtowosci.

W wyniku wprowadzonych i stosowanych procedur nie odnotowano zadnych dziatah korupcyjnych.

Kluczowe wskazniki w obszarze zwigzanym z przeciwdziataniem korupcji

2021 2020
Liczba przypadkow podejrzen o zachowania korupcyjne zgtoszonych organom 0 0
$cigania
Liczba os6b skazanych prawomocnym wyrokiem za przestepstwo o charakterze 0 0

korupcyjnym

Warszawa, dnia 9 czerwca 2022 roku.

Zarzad Elektrim S.A.
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Iwona Tabakiernik-Wysfocka
Cztonek Zarzadu

Bozena Grybalow
Cztonek Zarzgdu
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Tomasz Gillner-Gorywoda
Prezes Zarzadu
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