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1. Wprowadzenie — informacja dotyczaca jednostki dominujacej

Grupa kapitatowa Elektrim S.A. (,,Grupa Elektrim”, ,,Grupa”) jest strukturg holdingowa skupiajaca
spolki z branzy nieruchomosci i energetyki. Jednostka dominujaca w Grupie jest spotka Elektrim S.A.
(,,Elektrim”, ,,.Spotka”), ktora powstala w dniu 16 listopada 1945 roku jako spotka z ograniczong
odpowiedzialnosciag pod nazwa Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla Elektrotechniki
,~Elektrim”. Akcje Elektrim S.A. byly notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. od 1991 roku do stycznia 2008 roku, kiedy to na podstawie uchwaty Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A., nastgpito wykluczenie akcji z obrotu publicznego.

2. Informacje dotvczace akcjonariatu jednostki dominujacej — Elektrim S.A.

Kapitat akcyjny Spotki wynosi 83 770 297 PLN i dzieli si¢ 83 770 297 akcji na okaziciela o
nominalnej wartosci 1 zt kazda. Ogolna liczba glosow z akcji na walnym zgromadzeniu wynosi
83 770 297.

2.1 Wykaz akcjonariuszy Spolki posiadajacych na dzien 31 grudnia 2019 roku, bezposrednio
lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie glos6w na Walnym
Zgromadzeniu Elektrim S.A. *

Akcjonariusze Ilos$¢ posiadanych akceji Udzial procentowy
Bithell Holdings Limited 65 691 802 78,42 %
Karswell Limited 3.079.343 3,68 %
Porozumienie Akcjonariuszy
spolki Elektrim S.A. 4.244.219 5.07 %

*Wedtug informacji przekazanych przez akcjonariuszy

Liczba akcji pozostajacych w Hlo$¢ posiadanych akeji Udzial procentowy
posiadaniu pozostalych
akcjonariuszy

Pozostali akcjonariusze 10.754.933 12,83 %

2.2 Informacje dotyczace akcjonariatu

Spotka otrzymala w dniu 4 grudnia 2019 roku zawiadomienie od Karswell Limited o stanie
posiadania akcji Spotki.

2.3 Zmiany w strukturze akcjonariatu, jakie nastapily po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym Spoétka nie zostata powiadomiona o zmianach w strukturze akcjonariatu.

2.4 Nabycie akcji wlasnych
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W roku 2019 Spoéika nie nabywata akcji wlasnych.

3. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujacej — Elektrim S.A. w 2019 roku.

3.1 Sklad Zarzadu jednostki dominujacej - Elektrim S.A.

W 2019 roku sktad Zarzadu Elektrim S.A. nie ulegt zmianie i w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku byt nastepujacy:

Woijciech Piskorz — Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka — Czlonek Zarzadu
3.2 Sklad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej — Elektrim S.A.

W 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Elektrim S.A. nie ulegl zmianie i na dzien 31 grudnia 2019 roku
byt nastgpujacy:

Zygmunt Solorz
Krzysztof Pawelec

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jozef Birka Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Papis Cztonek Rady Nadzorczej

Norbert Walkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Istotne wydarzenia dla Elektrim S.A., oraz wydarzenia ktore nastapily po dniu bilansowym

4.1 Decyzje podatkowe dotyczace roku 2006 i 2007

W dniu 5 grudnia 2012 roku, w wyniku prowadzonej od 2009 roku kontroli skarbowej w Spotce,
Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wydal decyzje, okreslajace zobowigzania
podatkowe Spotki z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych i podatku od towaréw i ustug
za okres od stycznia 2006 roku do grudnia 2007 roku w tacznej kwocie 465 min ztotych.

Spoétka wniosta do Dyrektora I1zby Skarbowej w Warszawie (,,DIS”) odwotanie od decyzji Dyrektora
UKS, ktory utrzymat w mocy decyzje organu pierwszej instancji.

W zakresie podatku dochodowego od osob prawnych za rok 2006 i rok 2007 Spoétka, zgodnie z
przystugujacym jej prawem, ztozyta skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie, wnoszac o uchylenie w catosci decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie i
poprzedzajacej ich decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej. Skarga Spotki dotyczaca decyzji
za rok 2007 zostata przez WSA oddalona. Spoétka ztozyta skarge kasacyjng od powyzszego wyroku.
W dniu 6 grudnia 2016 roku Naczelny Sad Administracyjny, po rozpoznaniu skargi kasacyjnej
Elektrim S.A. od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 24 kwietnia
2014 roku, w sprawie skargi Elektrim S.A. na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia
27 wrze$nia 2013 roku, w przedmiocie okreslenia wysokosci straty w podatku dochodowym od 0s6b
prawnych za rok obrotowy trwajacy od dnia 21 sierpnia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r., oddalit skarge
ztozong przez Elektrim S.A. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest prawomocny.

Skarga Spoétki na decyzj¢ dotyczaca roku 2006 zostata przez WSA uwzgledniona. W lipcu 2014 roku
Sad uchylit w catosci zaskarzonag decyzj¢. DIS zlozyt skarge kasacyjng od powyzszego wyroku.
Spotka ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjna.
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W dniu 6 grudnia 2016 roku Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie, po rozpoznaniu sprawy
ze skargi kasacyjnej Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie od wyroku Wojewoddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z dnia 24 lipca 2014 roku, w sprawie ze skargi Elektrim na decyzj¢
Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 4 grudnia 2013 roku, w przedmiocie okreslenia
wysokosci zobowiazania podatkowego w podatku dochodowym od o0séb prawnych za 2006 rok,
uchylit w catosci zaskarzony wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie i
przekazat sprawe do ponownego rozpoznania.

W dniu 31 marca 2017 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie, po ponownym
rozpoznaniu sprawy oddalit skarge Elektrim. Spotka ztozyta od wyroku WSA skarge kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie.

W dniu 15 grudnia 2017, roku Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie uchylit w cato$ci
zaskarzony wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie i przekazal sprawe do
ponownego rozpoznania przez WSA w Warszawie.

W dniu 16 kwietnia 2018 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie, po ponownym
rozpatrzeniu sprawy, uchylit w calosci decyzje organu podatkowego. Od powyzszego wyroku zostata
wniesiona skarga kasacyjna zarowno przez Spotke jak i przez Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej. Naczelny Sad Administracyjny postanowieniem z dnia 26 lutego 2019 roku odroczyt
rozprawe¢ 1 przedstawit do rozpatrzenia skladowi siedmiu sedziow Naczelnego Sadu
Administracyjnego zagadnienie prawne budzace watpliwosci, tj. wniost o oceng czy zobowigzanie
podatkowe Elektrim S.A. uleglo przedawnieniu. W dniu 3 czerwca 2019 roku Naczelny Sad
Administracyjny w sktadzie siedmiu sedziéw podjat uchwate w zakresie zagadnienia prawnego
dotyczacego przedawnienia.

W dniu 23 pazdziernika 2019 roku Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie, po rozpoznaniu
sprawy ze skarg kasacyjnych Elektrim S.A. oraz Dyrektora lzby Administracji Skarbowej w
Warszawie od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 16 kwietnia
2018 roku, oddalit obie skargi kasacyjne, pozostawiajgc tym samym w mocy rozstrzygnigcie zawarte
w wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 16 kwietnia 2018 roku,
uchylajace w catosci decyzj¢ Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 4 grudnia 2013 roku w
przedmiocie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb
prawnych za 2006 rok. Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego jest prawomocny. Na dzief
sporzadzenia sprawozdania w mocy pozostaje decyzja z dnia 5 grudnia 2012 r. wydana przez
Dyrektora Urzgdu Kontroli Skarbowej w Warszawie (obecnie: Naczelnik Urzedu Celno —
Skarbowego w Warszawie). Decyzja Dyrektora UKS w Warszawie do momentu jej uchylenia
korzysta z domniemania, ze zobowigzanie z niej wynikajgce istnieje.

Decyzje w zakresie rozliczenia podatku od towarow i ustug za pazdziernik, listopad i grudzien 2006
roku oraz poszczegélne miesigce 2007 roku zostaly rowniez przez Spotke zaskarzone do
Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego. W postgpowaniu dotyczacym VAT za rok 2006,
Wojewddzki Sad Administracyjny uchylit zaskarzona decyzj¢, nakazujac DIS uzupehienie
przeprowadzonego postgpowania dowodowego i akt sprawy. Decyzjg z 4 sierpnia 2014 r. Dyrektor
Izby Skarbowej uchylit w catosci decyzje Dyrektora UKS i przekazat ja do ponownego rozpatrzenia
przez ten organ. Decyzja DIS zostata przez Spotke zaskarzona do WSA. WSA w dniu 10 czerwca
2015 roku oddalit skarge Spotki.

W dniu 12 maja 2017 roku Dyrektor Urzgdu Celno — Skarbowego w Warszawie wydat decyzje, w
ktorej okreslit inng, niz pierwotnie zadeklarowana, kwote nadwyzki podatku naliczonego od towarow
i ustug za pazdziernik, listopad i grudzien 2006 roku. Od tej decyzji nie zostata ztozona skarga do
sadu administracyjnego, bowiem decyzja ta nie ma wymiaru finansowego z powodu okreslenia
jedynie innej kwoty nadwyzki podatku naliczonego do przeniesienia.

W zakresie podatku VAT za rok 2007, Wojewddzki Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 10
czerwca 2015 roku oddalit skarge Spotki. Spotka wniosta skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Naczelny Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 20 pazdziernika 2017 roku
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uchylit wyrok sadu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Wojewodzki
Sad Administracyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 15 lutego 2018 roku uchylit decyzje organu
podatkowego pierwszej instancji. Od tego wyroku zostala ztozona skarga kasacyjna zaré6wno przez
Spotke jak i przez Dyrektora Izby Skarbowej. Naczelny Sad Administracyjny wyrokiem z dnia 24
grudnia 2018 roku oddalit obie skargi kasacyjne. Sprawa nie zostala jeszcze zakonhczona w
postgpowaniu podatkowym.

4.3 Decyzja podatkowa dotyczaca roku 2011

Decyzja z dnia 23 marca 2016 roku Dyrektor Urzgdu Kontroli Skarbowej w Warszawie okreslit
zobowigzanie podatkowe Elektrim S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok
podatkowy 0od 01.01.2011 roku do 31.12.2011 roku w wysokosci 571 mln zt. Decyzja zostata wydana
po zakonczeniu, trwajgcego od stycznia 2015 roku zgodnie z postanowieniem Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie, postgpowania kontrolnego w zakresie podatku dochodowego od
0s6b prawnych za 2011 rok. Spoéitka ztozyla od tej decyzji odwotanie do Dyrektora Izby Skarbowej
w Warszawie.

Decyzja z dnia 25 sierpnia 2016 roku wydang przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie,
utrzymano w mocy decyzje wydang w dniu 23 marca 2016 roku przez Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie w przedmiocie zobowigzania podatkowego z tytutu podatku dochodowego
od 0s6b prawnych za rok 2011. Spotka wniosta skarge do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego
w Warszawie na Decyzj¢ Dyrektora [zby Skarbowej w Warszawie.

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie, po rozpoznaniu
skargi Elektrim S.A. na decyzj¢ Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 25 sierpnia 2016
roku, w przedmiocie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od
0s0Ob prawnych za 2011 rok, oddalit skarge Spotki. W marcu 2018 roku Spétka ztozyta do NSA skarge
kasacyjng od tego wyroku. Termin rozprawy nie zostal jeszcze wyznaczony.

4.4 Postepowanie egzekucyjne

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spotka posiadata zabezpieczone na majatku Spotki zobowigzanie
wobec Skarbu Panstwa z tytutu podatku dochodowego od o0sob prawnych za rok 2006 i rok 2011.
Naczelnik US, dzialajac na podstawie przepisow Ordynacji podatkowej, w celu zabezpieczenia
zobowiazania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2011 rok dokonat zajecia
wierzytelnosci z rachunku bankowego i wkiadu oszczedno$ciowego oraz dokonal zajecia
zabezpieczajgcego na nalezacych do Elektrim S.A. udziatach w spotkach zaleznych. Ponadto w celu
zabezpieczenia zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od 0s6b prawnych za 2006 rok
ustanowit hipoteki przymusowe na nieruchomosciach nalezacych do Spotki oraz ustanowit zastaw
skarbowy na nalezacych do Elektrim S.A. udziatach w spotkach zaleznych.

W dniu 1 kwietnia 2020 rok Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
wydat postanowienie W przedmiocie umorzenia postgpowania egzekucyjnego prowadzonego z tytutu
podatku dochodowego od o0sdb prawnych za 2006 rok, a w dniu 6 kwietnia 2020 roku wydat
postanowienie uchylajace czynnosci egzekucyjne w postaci zajg¢cia udzialdw nalezgcych do Elektrim.
Postanowienie w zakresie umorzenia postepowania egzekucyjnego nie ma wptywu na wysoko$¢
zobowigzania podatkowego z rok 2006 gdyz pozostaje w mocy decyzja z dnia 5 grudnia 2012 r.
wydana przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie (obecnie: Naczelnik Urzedu
Celno — Skarbowego w Warszawie). Decyzja Dyrektora UKS w Warszawie do momentu jej
uchylenia korzysta z domniemania, ze zobowiazanie z niej wynikajace istnieje
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4.5 Zlozenie Prospektu Emisyjnego Elektrim S.A. w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego

W dniu 19 grudnia 2019 roku, na podstawie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 6 listopada 2019 roku, zostat ztozony w Urzgdzie Komisji Nadzoru Finansowego Prospekt
Emisyjny Elektrim S.A. wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie celem ubiegania si¢ o dopuszczenie
oraz wprowadzenie 83.770.297 (stownie: osiemdziesigciu trzech milionéw siedmiuset
siedemdziesi¢ciu tysiecy dwustu dziewigcdziesieciu siedmiu) akcji zwyktych na okaziciela spotki
Elektrim S.A. 0 wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja tj.:

1) 40.000.000 akcji zwyktych na okaziciela I Emisji,
2) 20.000.000 akcji zwyktych na okaziciela II Emisji,
3) 6.900.000 akcji zwyktych na okaziciela III Emisji,
4) 16.870.297 akcji zwyktych na okaziciela IV Emisji,

do obrotu na rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania procedura zwigzana z
zatwierdzeniem Prospektu nie zostata zakonczona.

5. Sklad Grupy kapitalowej

5.1 Wykaz jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe jednostki dominujgcej oraz jej
jednostek zaleznych. Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wykazano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metoda praw wlasnosci.

Szczegotowe informacje na temat tych jednostek przedstawiono ponizej:
Procentowy udzial Grupy

. . N . . .. w kapitale
Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci 31grudnia 31 grudnia
2019 2018
Zaleine
Port Praski Sp. z 0.0. Warszawa ~  ynalem dzialalnos¢ 99,99% 98,24%
eweloperska
Port Praski Nowe Inwestycje Warszawa Wynajem i dziatalno$c 99.99% 98.24%
Sp. zo.0. deweloperska
Port Praski Inwestycje Sp. z 0.0. Warszawa  Dzialalno$¢ deweloperska 99,98% 97,37%
Port Praski Sp. z 0.0. Bialystok Sk. Warszawa  Dziatalno$¢ deweloperska 98,23% 98,24%
Port Praski Sp. z 0.0. SKA Warszawa _Zar;a[dzam’e’ nieruchomosciami 67,99% 49,11%
i dziatalno$¢ deweloperska

Port Praski Hotel Sp. z 0.0.** Warszawa  Dziatalno$¢ deweloperska - 49,11%
Port Praski Education Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 49,11%
Port Praski Doki Sp. z 0.0. Warszawa  Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 49,11%
Port Praski Doki Il Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 49,11%
Port Praski Media Park Sp. z 0.0. Warszawa  Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 49,11%
Port Praski City Sp. z 0.0.** Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska - 49,11%
Port Praski City Il Sp. z 0.0. Warszawa  Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 49,11%
Port Praski City 11l Sp. z o.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 49,11%
Port Praski City IV Sp. z 0.0. Warszawa  Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 49,11%
Port Praski Office Park Sp. z o.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 49,11%
gg.rtng_aos_k' Medical Center Warszawa  Dziafalnosé deweloperska 67,99% 49,11%
Port Praski Il Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 67,99% 49,11%
Pantanomo Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 67,99% 49,11%
Port Praski Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty Aktywow Warszawa  Dziatalno$¢ inwestycyjna - 49,11%

Niepublicznych w Likwidacji**
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TMS Inwestycje Sp. z 0.0.** Warszawa  Dziatalnos¢ hotelarska - 49,11%

TMS Ossa Sp. z 0.0.** Warszawa Dziatalno$¢ hotelarska - 49,11%

TMS Krakow Sp. z 0.0.%* Warszawa  Dziatalno$¢ hotelarska - 49,11%

TMS Lumina Sp. z 0.0.** Warszawa  Ustugi ksiegowe i doradcze - 49,11%

Horest Hotel pod Zaglami Warszawa  Dzialalnos¢ hotelarska - 49,11%

Sp.z0.0. **

Asilus Sp. z 0.0. ** Warszawa  Dziatalno$¢ hotelarska - 49,11%

Spartaco Sp. z 0.0. ** Warszawa  Dziatalno$¢ hotelarska - 49,11%

Laris Investments Sp. z 0.0. Warszawa Wynajem i dzialalnose 99,99% 98,24%
deweloperska

Blue Jet Charters Sp. z 0.0** Warszawa Wynajem_ powierzchni hangarowej - 98,24%
i biurowej

;S”; sré’pe”y Management Warszawa  Zarzadzanie nieruchomosciami 99,99% 98,24%

Laris Technologies Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska o 0

(dawniej SPV Grodzisk Sp. z 0.0.) Warszawa i dzierzawa 99,99% 98,23%
Wezesniej dzialalnosé

Elektrim-Megadex S.A. Warszawa  produkcyjna, aktualnie spotka nie 98,70% 98,70%
prowadzi dziatalno$ci operacyjnej

Megadex Expo Sp. z 0.0. Gdynia Wynajem i zarzadzanie 99,99% 99,04%
nieruchomo$ciami

Megadex Serwis Sp. z 0.0. Warszawa  Handel 99,99% 98,23%

Megadex Development Sp. z 0.0. Warszawa  Handel, wynajem 99,99% 98,16%

Megadex SPV Sp. z 0.0. Warszawa  Zarzadzanie nieruchomos$ciami 99,99% 97,44%

Megadex Ksigzy Miyn Sp. zo.0.  Warszawa v ynaiem i zarzadzanie 99,99% 97,44%
nieruchomosciami

Embud 2 Sp. z 0.0. SKA Warszawa Dziatalno$¢ holdingowa 99,98% 97,37%

Embud 2 Sp. z o0.0. Warszawa Dziatalno$¢ holdingowa 51,00% 49,77%

Etrzielg?i Taahhtt Imalat ve Tic. Stambut Dziatalno$¢ deweloperska 99,99% 98,51%

Anokymma Ltd.* Nikozja Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%

Argumenol Ltd. Nikozja Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 97,58%

Centrum Zdrowia i Relaksu Kolobrzeg Dma’ralnosc sanatoryjno- 99.99% 98.18%

Verano Sp. z 0.0. uzdrowiskowa

Zespot Elektrowni Patnow- . . . o o

Adamow-Konin S.A Konin Zespot elektrowni 58,23% 50,31%

Laris Development Sp. z 0.0. Warszawa  Drziatalno$¢ deweloperska 99,99% 98,24%

SPV Baletowa Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalno$¢ deweloperska 99,99% 98,24%

Lartiq XIX Fundusz Inwestycyjny

Zamknigty Aktywow

Niepublicznych (dawniej Trigon Warszawa  Fundusz Inwestycyjn - 97,58%

XIX Fundusz Inwestycyjny yeyiny o0

Zamknigty Aktywow

Niepublicznych) **

Fizan Limited Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 97,35%

IB8 Fundusz Inwestycyjny

Zamknigty Aktywow Warszawa  Fundusz Inwestycyjny 100,00% 96,81%

Niepublicznych

Polynon Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 96,81%

Progoria Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 96,81%

Justiana Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 96,81%

Iceneus Investments Ltd. Limassol Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 96,81%

Easy Net S.A. Warszawa ~ Dziafalnos¢ w zakresie ushig 100,00%  100,00%
telekomunikacyjnych

Elektrim Online Sp. z 0.0. Warszawa ~ DZiatalnos¢ w zakresic ushug 100,00%  100,00%
informatycznych

Emkon Enerji Insaat Taahit Stambul  Dziatalnosé deweloperska 100,00%  100,00%

Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

Turystyka Zdrowotna Verano Plus Kolobrzeg Dz1a’ralnos_c hotelarska i 99.99% 98.18%

Sp. zo.0. gastronomiczna

Laris Green Energy Sp. z 0.0. Warszawa  Dziatalno$¢ deweloperska 99,99% -
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Stowarzyszone

Pollytag S.A.

Gdansk

Produkcja i handel kruszywem

46,53%

45,72%

* W dniu 29 listopada 2017 roku zostat ztozony wniosek o dobrowolng likwidacje sp6tki. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego proces likwidacji zostal zakonczony.

** Spotki poza Grupa Elektrim.

**% W sktad Grupy Zespot Elektrowni Patnow-Adamow-Konin S.A. (,,Grupa PAK”) na dzien 31 grudnia
2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku wchodzity nastepujace podmioty zalezne:

Procentowy udziat Grupy
w kapitale
Jednostka Siedziba Zakres dzialalnosci Na dzien Na dzien
31 grudnia 31 grudnia
2019 roku 2018 roku
Przedsigbiorstwo Remontowe Konin Ustugi remontowo-budowlane 100,00% 100,00%
PAK SERWIS” sp. 2 0.0. & : '
. — . Wytwarzanie i dystrybucja energii 0% -
,Elektrownia Patnéw II” sp. z 0.0. Konin elektrycznej z bloku 464 MW 100,00% 100,00%
Wykonywanie robot
PAK Infrastruktura” sp. z 0.0. Konin ogélnobudowlanych w zakresie 100,00% 100,00%
obiektow inzynierskich gdzie indziej
niesklasyfikowanych
,»PAK Gornictwo” sp. z 0.0. Konin Naprawa i konserwacja maszyn 100,00% 100,00%
,,PAK}(opalma Wegla Brunatnego Kleczew Wydobycie wegla brunatnego 97,68%* 97,68%
Konin” SA
,PAK Kopalnia Wegla Brunatnego . 0 o
Adamoéw” SA Turek Wydobycie wegla brunatnego 99,35% 99,35%
»Aquakon” sp. z 0.0. w likwidacji Police Spotka w likwidacji 96,20%* 96,20%*
»PAK-Volt” SA Warszawa Sprzedaz energii elektrycznej 100,00% 100,00%
»PAK Adamoéw” sp. z 0.0. Konin Kupno i sprzedaz nieruchomosci 100,00% 100,00%

* Podmioty gdzie wystepuje czesciowo lub w cato$ci udziat posredni ZE PAK SA przez inne spotki z Grupy ZE PAK SA

Na dzien 31 grudnia 2019 oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku udzial w ogolnej liczbie glosow
posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatlowi Grupy w kapitatach tych

jednostek.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Elektrim S.A., czynniki ryzyka

6.1 Wybrane pozycje liczbowe skonsolidowanego sprawozdania finansowego

WYBRANE DANE FINANSOWE Stan na dzien 31.12.2019r.
(w tys. ztotych)
Przychody netto ze sprzedazy 3078 120
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (418 092)
Zysk (strata) brutto (470 644)
Zysk (strata) netto (480 167)
Aktywa razem 7 090 468
Zobowigzania razem 4563 319
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Zobowigzania dlugoterminowe 2007 542
Zobowiazania krotkoterminowe 2 555 777
Kapitat wlasny 2527 149
Kapitat zaktadowy 83 770
Liczba akcji 83 770 297

6.2 Czynniki ryzyka

Spotki z Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. dzialaja w otoczeniu rynkowym. Sg narazone na
oddzialywanie szeregu czynnikow ryzyka wplywajacych na wyniki finansowe Grupy. W
szczegolnosci nalezy do nich zaliczyc¢:

e sytuacja koniunktury gospodarczej kraju;

e zmiana trendéw makroekonomicznych w gospodarce kraju, w tym zmiana na
zapotrzebowanie na energi¢ elektryczna;

e spadek popytu na wynajem nieruchomosci;

e sytuacja finansowa i pozycja rynkowa najemcoéw, wplywajgca na terminowe regulowanie
zobowiazan w stosunku do jednostki dominujacej i calej Grupy Kapitalowe;;

e ryzyko braku zaplat za naleznosci objgte odpisami aktualizujacymi, dochodzone
w postepowaniach sagdowych;

e ksztaltowanie si¢ kursow walut i spadek wartosci ztotego, wptywajace na rozliczenia, ktore
denominowane sg w walutach obcych;

e ryzyko wystarczalno$ci utworzonych rezerw na przyszte koszty;

e ryzyko wynikajace z ograniczonej przewidywalnosci ksztaltowania sie stop procentowych,
a zwlaszcza wzrostu stop procentowych zwigzanych z produktami kredytowymi
i gwarancyjnymi;

e ryzyko dotyczace ponoszenia nieprzewidzianych kosztéw napraw, remontow czy
modernizacji.

Czynnikiem ryzyka dla funkcjonowania Elektrim S.A. moze by¢ takze wynik rozstrzygnigcia przez
Sad sporow dotyczacych przeprowadzonych postgpowan podatkowych za lata 2006 i 2011 (Spor
dotyczacy tych postepowan trwa juz kilka lat). Wptywy $rodkéw pienieznych na rachunki bankowe
sa ograniczone ze wzgledu na wysoko$¢ zabezpieczen na rachunkach. Spotka doktada wszelkich
staran, aby postgpowania zakonczyty si¢ korzystnymi dla Spotki rozstrzygnigciami, jednak ostateczne
rozwigzanie sporow lezy w gestii sadu.

6.3 Wplyw pandemii COVID-19 na dzialalno$¢ Grupy

Przed podpisaniem niniejszego sprawozdania w Polsce i innych krajach Europy nasility si¢ przypadki
zachorowann na chorobe COVID-19, wywolanych wirusem aktywnym wcze$niej w Azji.
Spowodowato to catg game nastepstw w sferze spotecznej i ekonomicznej. Wérdd najwazniejszych
czynnikow, ktore bezposrednio dotknely spotki w Grupie wymieni¢ nalezy zwigkszong ilos¢
pracownikow przebywajacych na urlopach, zwolnieniach lekarskich oraz §wiadczacych prace zdalna.
Priorytetem dla spotek z Grupy jest ochrona pracownikéw. Do dziatan podejmowanych w Grupie
zaliczaja si¢ miedzy innymi czasowe ograniczenie wyjazdow i spotkan stuzbowych, zwickszenie
dostepnosci oraz zakresu stosowania srodkow czystosci, srodkow do dezynfekcji oraz $rodkow
ochronnych, wprowadzenie odpowiednich procedur pracy (np. praca zmianowa), a takze uwazne
monitorowanie kierunkdéw podrdozy pracownikow (w tym ich rodzin/innych domownikéw) pod katem
krajow o podwyzszonym poziomie ryzyka. Do kluczowych dziatan nalezy ponadto zaliczy¢
dostosowanie obowiazujacych procedur do wymagan Ustawy z dnia 2 marca 2020 roku o
szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Jednak duzo
wigkszy wptyw na dziatalno§¢ Grupy moga mie¢ posrednie nastepstwa, ktore prawdopodobnie odbijg
si¢ na sytuacji gospodarczej w Polsce 1 na $wiecie. Skala zmniejszenia dynamiki wzrostu
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gospodarczego wplynie z pewnoscig na zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng w okresie, gdy
bardzo wiele firm zmniejszyto skale dziatalnosci lub zupehnie jej zaprzestalo. W okresie czterech
pierwszych miesigcy 2020 roku produkcja w elektrowniach Grupy spadta o okoto 3% w stosunku do
tego samego okresu roku poprzedniego, co jeszcze nie jest istotnym zmniejszeniem, jednak kluczowe
beda kolejne miesigce. Niebagatelne znaczenie ma rdwniez obecna sytuacja na rynkach finansowych
i towarowych. Notowany na nich podwyzszony poziom zmienno$ci powoduje, ze bardzo
dynamicznie zmieniajg si¢ relacje cen na poszczegolnych rynkach (m.in. rynku energii elektrycznej i
uprawnien do emisji CO2). Spotki w Grupie stosuja strategie jednoczesnego zabezpieczania cen
energii elektrycznej i cen zakupu uprawnien do emisji dla przysztych okreséw, nie mniej jednak
dynamiczne zmiany cen obu instrumentéw moga mie¢ wplyw na ptynno$¢ oraz przyszte wyniki
finansowe. Podejmowane sg starania, by w miar¢ mozliwosci depozyty, zabezpieczajace aktualnie
posiadane pozycje na rynku energii i uprawnien do emisji, zastepowaé gwarancjami bankowymi w
celu minimalizowania ich wptywu na ptynno$¢. Dodatkowym czynnikiem, ktory zdynamizowat
wzrost zmienno$ci w pierwszym kwartale 2020 roku byta sytuacja na gtéwnym rynku surowcowym,
tj. rynku ropy naftowej. Zmiany cen na gtéwnym rynku surowcowym maja posredni wptyw na inne
towary powigzane z szeroko rozumiang energetyka np. ceny gazu, energii elektrycznej, a posrednio
rowniez uprawnien do emisji CO2. Grupa nie jest w stanie precyzyjnie oszacowa¢ wplywu
zwickszenia zmienno$ci na rynkach towaréw energetycznych jednak ryzyko zwigzane z
podwyzszona zmienno$cia nalezy bra¢ pod uwage w procesie przewidywania potencjalnych
przysztych wynikow finansowych Grupy i jej kondycji finansowe;.

Aktualna sytuacja wywotana przez COVID-19 nie przetozyla si¢ na zmiang cen mieszkan i wyceny
nieruchomosci, ale nie jest wiadome, jak i czy wplynie w przysztosci na ceny mieszkan i wyceny
nieruchomosci. W chwili obecnej nie ma istotnych zmian w zakresie planéw oddawania kolejnych
inwestycji.

Zarzad do tej pory nie odnotowat istotnie zauwazalnego wptywu zaistnialej sytuacji na sprzedaz lub
lancuch dostaw. Jednakze sytuacja w Polsce i na Swiecie wciaz si¢ zmienia, wiec nie mozna w tej
chwili przewidzie¢ potencjalnych skutkow, gdyby sytuacja gospodarcza ulegla pogorszeniu. Zarzad
bedzie nadal monitorowaé potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzié
wszelkie negatywne skutki dla Grupy. Ewentualny wplyw, jesli wystapi taka konieczno$¢, zostanie
uwzgledniony w wynikach 2020 roku.

7. Wazniejsze wydarzenia istotne dla Grupy Kapitalowej Elektrim S.A. w okresie od
01.01.2019r. do 31.12.2019r. oraz wydarzenia, ktore nastapily po dniu bilansowym

¢ Megadex Serwis Sp. z 0.0.

Spotka ,,Megadex Serwis” Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego we wrzesniu 2003 roku. W okresie sprawozdawczym Spotka dostarczata biomase
do Zespotu Elektrowni Patnow Adamoéw Konin S.A.. Po wypowiedzeniu umowy przez ZE PAK 30
sierpnia 2019 r. Spotka prowadzila analizy rynkowe zwigzane z mozliwoscig sprzedazy biomasy
innym odbiorcom. Spoétka finansuje prowadzong dziatalnos¢ srodkami wiasnymi.

e  Megadex Ksiezy Miyn Sp. 7 o.o.
Spotka zostata utworzona w pierwszym kwartale 2014 roku. Kapitat zaktadowy spotki wynosi
40.505.000,00 zt i dzieli si¢ na 405.050 udzialow, o wartosci nominalnej 100,00 zt. W 2019 roku
Spotka Megadex Ksiezy Mlyn zajmowata si¢ wynajmem powierzchni w Lodzi.

¢ Megadex Development Sp. z 0.0.

Kapital zaktadowy spotki Megadex Development Sp. z 0.0. wynosi 29.120.000,00zt i dzieli si¢ na
58.240 udziatéw o wartosci 500 zt kazdy udziat.
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W 2019 roku spotka Megadex Development przede wszystkim zajmowata si¢ wynajmem lokali
biurowych. Po objeciu w 2014 roku nieruchomos$ci w Warszawie przy ul. Mickiewicza 63 i
wstapieniu w dotychczasowe prawa i obowiazki wynikajace z zawartych umow najmu lokali
biurowych i spotka zajmuje si¢ wynajmem powierzchni oraz zarzadem i administrowaniem
budynkiem.

o Centrum Zdrowia i Relaksu ,,Verano” Sp. z o.o.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 13 288 480,00 zt. i dzieli si¢ na 10 580 udziatéw po 1 256,00 zt.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ hotelarska, w tym turystyke wypoczynkowa i zdrowotng. W roku
obrotowym 2019 spotka kierowata swoja szerokg oferte leczniczo-wypoczynkowa do kontrahentow
zardbwno z Polski, jak i z zagranicy. Duzy wptyw na ksztattowanie przychodow spotki miat posiadany
potencjal w zakresie turystyki zdrowotnej w postaci bogatej bazy zabiegowej. Spotka dokonuje
statych modernizacji obiektu turystycznego majacych na celu podniesienie oferowanego standardu
ustug.

e W 2019 roku zakonczono rozpoczeta w styczniu 2018 roku inwestycje polegajaca na budowie
nowej strefy restauracyjno-kuchennej z nowoczesng technologia zywienia oraz zlokalizowang
na dwoch pigtrach budynku czgécig hotelowa. Nowa cze$¢ hotelowa to 32 komfortowe
apartamenty. Cze$¢ gastronomiczna sklada si¢ z dwoch sal z niezbednym zapleczem oraz
dodatkowo mozliwo$cig aranzacji funkcjonalnej i nowoczesnej przestrzeni konferencyjno-
szkoleniowej. W 2019 roku kontynuowano roéwniez dzialania remontowe i konserwacyjne w
obiekcie.

e Pierwszy etap rozbudowy i modernizacji obiektoéw, usprawnienie systemow informatycznych
wplynely na mozliwo$¢  zwigkszenia konkurencyjnosci na dynamicznym rynku ustug
turystyczno-zdrowotnych w Kotobrzegu. Spotka stawia takze na rozwoj nowych kanatow e-
commerce zwigkszajacych sprzedaz przez internet i poprawiajacych wizerunek marki.

e Spotka pozyskata kontrakt na pi¢¢ lat z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie obstugi
turnuséw sanatoryjnych. Aby zwigkszy¢ swoja atrakcyjnos¢ w zakresie turystyki zdrowotnej
wykonata projekt i uzyskata pozwolenie na przebudowe parteru jednego z budynkéw na baze
zabiegowa, w ktorej zaplanowano lokalizacje stanowisk balneologicznych i innych ustug
leczniczych z nastawieniem na zabiegi z surowcem naturalnym — borowing i bodzcowych.

¢ Megadex Expo Sp. z 0.0.

Megadex Expo Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni jest spotka dziatajaca od 1994 roku. Kapitat zaktadowy
spotki wynosi 10.136.700,00 zt. Wartos¢ jednego udzialu wynosi 100,00 zt.

W roku obrotowym 2019 spétka koncentrowata swoja dziatalnos¢ na rynku nieruchomosci, zajmujac
si¢ gldwnie wynajmem i zarzgdzaniem nieruchomo$ciami wlasnymi lub dzierzawionymi na terenie
Gdyni.

e Laris Investments Sp. z 0. o.
Spotka Laris Investments Sp. z 0.0. zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w 2004

roku. Kapitat zaktadowy Laris Investments Sp. z 0.0. wynosi 55.050.000,00 zt i dzieli si¢ na 110.100
réwnych 1 niepodzielnych udzialow o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy.
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Podstawowa dziatalno$¢ spotki Laris Investments Sp. z 0.0. zwigzana jest z branza nieruchomosci.
Spotka zajmuje si¢ zagospodarowywaniem, kupnem, sprzedaza, wynajmem i zarzadzaniem
nieruchomosciami na wlasny rachunek oraz na zlecenie. W roku obrotowym 2019:

o Spotka kontynuowata podstawowg dziatalno$¢, czyli zarzadzanie i wynajem nieruchomosci
usytuowanych w Warszawie przy ulicach Panskiej, Przyce i Chatlubinskiego oraz nieruchomosci
w Zakopanem;

e Spotka realizowala dzialania modernizacyjne i inwestycyjne w obrebie posiadanych i
zarzadzanych nieruchomosci, dostosowujgc je do potrzeb obecnych kontrahentow i zwigkszajac
ich atrakcyjnos$¢ dla potencjalnych najemcow;

o Zbyta 100% posiadanych udziatéw w spotce Blue Jet Charters Sp. z o.0.

o Laris Technologies Sp. z 0.0. (dawniej: SPV Grodzisk Sp. z 0.0.)

Laris Technologies Sp. z 0.0. (dawniej: SPV Grodzisk Sp. z 0.0.) zostata utworzona w kwietniu 2012
roku. We wrzesniu 2019 roku zostat zmieniony akt zatozycielski Spotki, na podstawie ktorego zostata
zmieniona miedzy innymi nazwa spotki z SPV Grodzisk Sp. z 0.0. na Laris Technologies Sp. z 0.0.
Dziatalno$¢ spotki skupia si¢ na branzy nieruchomos$ci. Wsrod podstawowych przedmiotow
dziatalnosci sa migdzy innymi kupno i sprzedaz nieruchomosci, wynajem i zarzadzanie
nieruchomos$ciami  wilasnymi lub dzierzawionymi, dziatalno§¢ zwigzana z zarzadzaniem
urzadzeniami informatycznymi, dzialalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych czy roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow.

e W 2019 roku spotka kontynuowata dziatalno$¢ najmu powierzchni kolokacyjno-produkcyjnej w
MSC/DC w Grodzisku Mazowieckim.

e W styczniu 2019 roku spotka zawarta przedwstepnag umowe zakupu dziatek w Jawczycach,
przeznaczonych do realizacji obiektu Date Center(DC). Ostateczna umowa zakupu dziatek
zostata zawarta w lipcu 2019 roku.

W czerwcu Spotka zawarta umowe na Generalne Wykonawstwo inwestycji w Jawczycach.

e We wrzesniu 2019 roku Spotka zawarta umowg z ze spotka AODC Sp. z 0.0. na wykonanie
projektu zamiennego budowalnego oraz wykonawczego budynku w Jawczycach;

e W grudniu 2019 roku spotka zakupita od spotki Maat4 sp. z 0.0. stok magazynowy na potrzeby
obiektu MSC/DC w Grodzisku Mazowieckim.

e Laris Development Sp. z 0.0.

Spotka Laris Development Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w 2007
roku. Kapital zaktadowy spotki wynosi 22 311 500,00 zt i dzieli si¢ na 44.623 udzialy.

e W 2019 roku spotka osiagata przychody z wynajmu powierzchni reklamowej oraz z odsetek od
posiadanych $rodkéw pienieznych ulokowanych w bankach oraz ponosita koszty biezacego
funkcjonowania.

o W oOkresie objetym niniejszym sprawozdaniem, przedmiotem dziatalnosci spotki bylo
przygotowanie do realizacji inwestycji dotyczacych nieruchomosci potozonych w Jozefowie
koto Warszawy oraz w Otwocku. W tym celu spoétka prowadzita dziatania majace na celu
przygotowanie nieruchomosci do prowadzenia inwestycji budowlanych na tych terenach.

e W ciggu 2019 roku spotka zakupita kolejne nieruchomosci gruntowe w Jozefowie
k. Warszawy, ktore bedg stuzyty przysztym inwestycjom.

e W czerwcu 2019 roku spotka podpisata umowe z Laris Technologies Sp. z 0.0. na Generalne
Wykonawstwo budynku biurowo-serwerowego DC 16.16 w Jawczycach. Obecnie prowadzone
sa roboty konstrukcyjne budynku.
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e Spoétka wspomagata w 2019 roku spotke SPV Baletowa w prowadzeniu projektu inwestycyjnego
budowy kompleksu biurowo-ustugowego BALETOWA BUSINESS PARK w Warszawie m.in.
poprzez organizacje i zarzadzanie kosztami projektu.

o W dniu 26 czerwca 2019 roku zostat zalozona spéotka Laris Green Energy Sp. z o.0. Kapital
spotki dzieli si¢ na 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt za udzial. 49 udziatéw w kapitale
spolki objat Laris Development Sp. z 0.0. za kwotg 4 900 zt.

. SPV Baletowa Sp. z 0.0.

SVP Baletowa Sp. z 0.0. zostata utworzona Umowg Sp6iki z dnia 21 maja 2018 roku. Spoétka od dnia
30 maja 2018 jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. St. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS
0000734207. Spotka dziata od 2018 jako spotka celowa w celu prowadzenia i wykonania projektu
inwestycyjnego polegajacego na wybudowaniu kompleksu biurowo-ustugowego BALETOWA
BUSINESS PARK w Warszawie, zlokalizowanego przy ul. Putawskiej 466 (rog ul. Baletowej).

e W styczniu 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o
Podwyzszeniu Kapitatlu Zaktadowego z kwoty 5000 do kwoty 500 000 ztotych poprzez
utworzenie 4 950 nowych udziatow o wartosci 100 zt. kazdy. Wszystkie nowoutworzone udziaty
zostaly objete przez Laris Development Sp. z 0.0.. Nowoutworzone udziaty zostaty pokryte
wkladem pieni¢znym.

e Od dnia 26 czerwca 2019r. wyniku umowy sprzedazy przez Laris Development Sp. z 0.0. 1
udziatu do Laris Investments Sp. z 0.0. Spotka posiada dwdoch wspolnikow.

o W 2019 roku spotka kontynuowala dziatalnos¢ w zakresie prowadzenia budowy na mocy
Umowy zawartej z firma Polkomtel Sp. z 0.0. 0 Zastepstwo Inwestycyjne w zwiazku z projektem
budowy kompleksu biurowo-ustugowego w Warszawie przy ul. Putawskiej 466 (Baletowa
Business Park).

o W 2019 roku Spotka osiggata przychody z ushug pelnienia zastepstwa inwestycyjnego tego
projektu. Spotka jednoczesnie ponosi wydatki zwigzane z obstuga tej inwestycji.

e Laris Property Management Sp. z 0.0.

Spotka Laris Property Management Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2008 roku. Spotka wpisana jest
do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000314663.

e W 2019 roku spotka skupita si¢ na przedtuzaniu wczesniej zawartych umoéow, pozyskiwaniu
nowych najemcow oraz na uzyskiwaniu optymalnych warunkéw najmu nieruchomosciami
zarzadzanymi na zlecenie Laris Investments Sp. z 0.0., Elektrim. S.A oraz Polkomtel Sp. z o.0.

e Spolka swiadczylta ustugi serwisowe w obiektach technologicznych i biurowych uzytkowanych
w Grupie. Zakres tych ustug obejmowal zaréwno utrzymanie systemow technicznych
zapewniajacych warunki pracy dla instalacji komercyjnych oraz warunki pracy dla ludzi.
Dodatkowo spotka sprawowala nadzory inwestorskie i1 techniczne nad inwestycjami
prowadzonymi w ramach Grupy.

e W 2019 roku spotka kontynuowata obowigzki nadzoru inwestorskiego i kierownika projektu
inwestycji przy ul. Putawskiej 466 w Warszawie.

e W marcu 2019 roku spotka rozpoczela zarzadzanie obiektem MSC/DC w Grodzisku
Mazowieckim a w kwietniu zarzadzanie obiektem MSC/DC w Warszawie przy ul. Putawskiej.

e W czerwcu 2019 roku Spotka zawarta umowe o pelnienie obowigzkow nadzoru inwestycyjnego
i kierownika projektu z Laris Technologies Sp. z 0.0. (dawniej SPV Grodzisk sp. z 0.0.).
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e Enelka Taahhut Limited

Glownym polem dziatania i zrodtem przychodow spotki jest eksploatacja mariny. Na koniec 2019
roku w akwenie mariny zacumowanych byto 466 jednostek, z tego na wodzie 350 i 116 na ladzie.
Oznacza to zapetnienie mariny na poziomie ok. 55 %. W marinie przy nabrzezu dla mega jachtow na
koniec 2019 roku zimowaty tylko 3 duze jednostki. W ramach poszerzania oferty w 2019 roku
zakonczono wznoszenie kolejnych 5 hangaré6w z pokryciem brezentowym w miejscu starego
budynku warsztatow. Najdtuzszy hangar ma 48m, najkrotszy 36m.

Drugie zrodio utrzymania spotki to przychody od najemcow obiektow gastronomicznych. Jednak do
czasu zwigkszenia cyrkulacji ruchu pieszego w marinie oraz znacznego zwigkszenia stanu zasiedlenia
projektu mieszkaniowego Deniz Istanbul, nie majg one istotnego wplywu na stan finansowy spétki.
Ze wzgledu na opoznienia w realizacji tego projektu i pogarszajaca si¢ kondycje gospodarcza Turcji,
szczegolnie widoczng w sektorze budowlanym, spotka zmuszona byta przyznaé¢ operatorom obiektéw
gastronomicznych dodatkowe 6-ciomiesigczne zwolnienie od czynszu, aby mogli utrzymac personel
i dziatajace lokale, ktore zarabiajg praktycznie tylko w weekendy. Mimo to, trzy lokale zostaty
zlikwidowane.

Spotka stara si¢ podnie$¢ poziom przychodow i w tym celu prowadzi agresywna dziatalno$é¢
marketingows. Szczegdlnie duzo wysitku poswigca na pozyskanie zlecen od duzych jednostek (od
35m do 80m) na malowanie, konserwacje, naprawy i refitting. Dla zatrzymania istniejacych i
zachgcenia nowych klientow uruchomita promocyjng kampanig¢, ktéra trwata do 31.03.2019.
Pomiedzy marinami w basenie Morza Marmara trwa zaciekta walka o klienta. Duzym zagrozeniem
jest pobliska marina (oddalona o ok 5-5,5 mil morskich) KIYISTANBUL w Biiyiik¢ekmece.

W lutym 2019 spétka uczestniczyta w targach Boat Show w Stambule, a takze wzigta udziat w kilku
targach w Europie Zachodniej (Diisseldorf, Monaco, Cannes) oraz w Soczi, Moskwie i Dubaju.
Sukcesywnie zamieszczane sa reklamy w kilku tematycznych czasopismach i jak co roku w
Miedzynarodowym Katalogu Marin Morza Srédziemnego i Marmara.

Turcji nadal nie udato si¢ odzyska¢ utraconego po puczu w 2016 roku zaufania zagranicznych
wiascicieli jachtow do kraju i rzadow prezydenta Tayipa Erdogana, przez co zagraniczna turystyka
jachtowa nie moze wréci¢ do stanu sprzed 2016 roku. Rok 2019 byt lepszy od poprzedniego pod
katem 1ilosci przybylych turystow-plazowiczow na turecka riwiere, jednak dla sektora
marynistycznego nie miat wiekszego znaczenia.

¢ Argumenol Investment Company Limited

W dniu 30 lipca 2019 roku Argumenol Investment Company Limited ogtosit wezwanie do sprzedazy
akcji ZE PAK S.A. Przedmiotem wezwania bylo 34 823 241 akcji zwyktych ZE PAK S.A., na
okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,00 ztotych kazda. Akcje begdace przedmiotem wezwania
reprezentowaty tacznie okoto 68,52% kapitatu zaktadowego ZE PAK S.A. i uprawniaty do 34 823
241 gloséw na walnym zgromadzeniu, co odpowiada okoto 68,52% glosow na walnym zgromadzeniu
ZE PAK S.A. Akcje objete wezwaniem byly nabywane po cenie 7,47 ztotych za jedng akcje. Zapisy
rozpoczety sie 20 sierpnia i zakonczyty 19 wrzesnia 2019 roku.

Obecnie Argumenol Investment Company Limited posiada 30 367 821akcji ZE PAK S.A. co stanowi
59,75 % ogolnej liczby glosow w ZE PAK S.A.

e Pantanomo Limited

W dniu 4 grudnia 2019 roku zawarto transakcje, w wyniku ktorej 5.928 udziatow posiadanych przez
ToBe Investments Group Ltd. w Pantanomo Ltd. zostalo umorzonych za wynagrodzeniem w
wysokosci 240 900 tysiecy ztotych. Zaptata za umorzone udzialy nastgpita cz¢Sciowo w formie
niepieni¢znej w drodze przeniesienia 100% udziatow spotki TMS Inwestycje sp. z 0.0. (wraz z grupa
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spotek zaleznych dziatajacych w branzy hotelowej) do ToBe Investments Group Ltd. Udzialy w TMS
Inwestycje zostaty wycenione przy uzyciu metody skorygowanej wartosci aktywow netto (ANBV)
oraz metody zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF) przez niezaleznego doradce
finansowego z jednej z czterech najwigkszych firm $wiadczacych ustugi audytorsko-konsultingowe
(tzw. Wielkiej Czworki) na dzien 30 kwietnia 2019 roku. Wycena zostata nast¢pnie zaktualizowana
na dzien 31 lipca 2019 roku i wyniosta 148 100 tysiecy ztotych. Po 31 lipca 2019 roku do dnia
transakcji nie wystapily zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ istotny wplyw na wycene.

e Embud 2 Sp.zo0.0. SKA

Spotka Embud 2 Sp. z 0.0. SKA powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Embud Sp. z 0.0. Spotka
zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w maju 2017 roku. Zgodnie z Umowg spoitki,
przedmiotem jej dziatalnosci jest dziatalno$¢ handlowa, ustugowa i produkcyjna. W roku obrotowym
2019 spotka nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej, a osiagnigty przez nia wynik to efekt
dziatalnosci inwestycyjnej, finansowej i pozostaltej dziatalno$ci operacyjnej.

W dniu 16 grudnia 2019 roku Spétka. zawarta umowe kredytu, na podstawie ktorej Spotce zostat
udzielony kredyt w wysokosci do 905 000 tysiecy ztotych z przeznaczeniem na (i) refinansowanie
kredytu w wysokosci 700 000 tysiecy ztotych udzielonego Spoétce przez konsorcjum bankoéw na
podstawie umowy z dnia 23 czerwca 2015 roku; (ii) refinansowanie kredytu w wysokosci do 205 000
tysiecy zlotych udzielonego Spotce. przez EFG Bank AG na podstawie umowy kredytu z dnia 5
wrzesnia 2019 roku. Date sptaty kredytu ustalono na 31 grudnia 2022 roku.

W umowie ustalono, ze wierzytelno$¢ z tytulu udzielonego kredytu zabezpiecza¢ bedzie w
szczegolnosci umowa zastawu rejestrowego 1 finansowego o najwyzszym pierwszenstwie
zaspokojenia na 64 011 733 akcjach spotki Cyfrowy Polsat S.A. wraz z pelnomocnictwem dla EFG
do ustanowienia blokady rachunku inwestycyjnego oraz do sprzedazy akcji, dodatkowo umowa
zostata zabezpieczona porgczeniem Elektrim S.A. do kwoty 100 min zt.

e Grupa Port Praski

Grupa Port Praski (,,Grupa PP”) prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng, budowlang i ustugowa. Zajmuje
si¢ zarzadzaniem nieruchomo$ciami, jak rowniez prowadzeniem wszelkich czynnoS$ci
inwestycyjnych zwigzanych z zagospodarowaniem terenu Portu Praskiego i innych posiadanych
terenow.

W roku 2019 miaty miejsce nastepujace zdarzenia:

o W 2019 roku Grupa PP kontynuowala $wiadczenie ustug deweloperskich polegajacych
na kierowaniu, nadzorowaniu procesem budowy i sprzedazy inwestycji, ustug przygotowania
terené6w pod inwestycje, ustug zarzadzania Wspolnotami Mieszkaniowymi oraz §wiadczeniu
ustug w zakresie obstugi marketingowe;j.

e W 2019 roku Grupa PP kontynuowata budowe¢ bramy przeciwpowodziowej z komora i glowa
sluzy zeglugowej u wejscia do Portu Praskiego w systemie ,,zaprojektuj i wybuduj” z
konsorcjum firm: PORR S.A - Lider, MELBUD S.A. - Partner, UNIBEP S.A. -Partner.

o W 2019 roku Grupa PP rozpoczeta budowe nabrzeza usytuowanego na dziatkach w Porcie
Praskim. Generalnym Wykonawcg inwestycji jest spotka PORR S.A.

e W roku 2017 Grupa PP uzyskata prawomocne pozwolenie na budowe budynku hotelowego.
Pozwolenie obejmuje remont, przebudowe i nadbudowe starego budynku Kamienicy Mintera
oraz budowg¢ nowego obiektu na terenie dziatki przy ulicy Okrzei 16 (dawniej: Sierakowskiego
4). W roku 2019 zostata podpisana umowa na wykonanie konstrukcji stanu surowego czesci
nowo projektowanej budynku oraz wykonanie robot w kamienicy. W roku 2019 roku wykonano
szereg prac przewidzianych umowa.
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Prowadzone sg prace nad realizacjg kolejnej inwestycji polegajacej na budowie budynku o
przeznaczeniu mieszkalno-ustugowym na terenie Portu Praskiego. Na obecnym etapie trwa
proces przygotowywania terenow pod rozpoczecie inwestycji. Grupa PP otrzymata w styczniu
2019 roku odmowng decyzje srodowiskowa Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy, od
ktérej ztozyta odwotanie do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. W maju 2019 roku
otrzymano decyzje uchylajaca powyzsze postanowienie i sprawa zostala przekazana do
ponownego rozpatrzenia. Procedura nadal jest w toku.

Przygotowywana jest realizacja inwestycji polegajacej na budowie budynkéw o przeznaczeniu
ustugowo-biurowym oraz kolejnego budynku hotelowego na terenie Portu Praskiego, przy stacji
metra Stadion Narodowy. Na obecnym etapie trwa proces przygotowywania terenéow pod
rozpoczecie inwestycji. Grupa PP jest w trakcie uzyskiwania decyzji $rodowiskowej. Po
otrzymaniu odmownej decyzje srodowiskowej Grupa PP rozpoczeta proces odwotawczy. Na
chwilg obecng postgpowanie zostato zawieszone i jest przygotowywany raport sSrodowiskowy.

Od roku 2016 Grupa PP jest wlascicielem infrastruktury teletechnicznej, ktora wydzierzawia
operatorom telekomunikacyjnym. Grupa PP $wiadczyta ustugi w zakresie dzierzawy kanalizacji
teletechnicznej w celu przesytu sygnatéw telekomunikacyjnych do budynkéw na terenie Portu
Praskiego. W roku 2019 nadal kontynuowata t¢ dziatalno$¢.

W czerwcu 2019 roku Grupa PP oddata do uzytkowania czwartg z realizowanych inwestycji
Port I B1, sktadajaca si¢ z budynku mieszkalno-ustugowego przy ulicy Okrzei 8. W 2019 roku
Grupa PP kontynuowata sprzedaz lokali mieszkalnych i proces poszukiwania najemcow lokali
ustugowych w powyzszej inwestycji oraz w budynkach przy ulicy Sierakowskiego 5, Okrzei 2,
Sierakowskiego 4a, Sierakowskiego 4.

W 2019 roku Grupa PP zakonczyta sprzedaz lokali mieszkalnych w budynku przy ulicy
Sierakowskiego 5.

W 2019 roku Grupa PP kontynuowata budowg budynku mieszkalnego wielorodzinnego z
ustugami - na dzialce przy ulicy Sierakowskiego 4, przekazanej wraz z pozwoleniem na budowe
do Grupy PP w 2015 roku. W grudniu 2017 roku zostata podpisana umowa na generalne
wykonawstwo ze spotka SPS Construction Sp. z 0.0., wyloniong w drodze przetargu.
Przewidywany termin oddania budynku do uzytkowania przypada na trzeci kwartat 2020 roku.
W czerwcu 2019 roku Grupa PP oddata do uzytkowania realizowang inwestycj¢ Port I B2,
sktadajaca sie z budynku mieszkalno-ustugowego przy ulicy Okrzei 6. W 2019 roku Grupa PP
kontynuowata sprzedaz lokali mieszkalnych i proces poszukiwania najemcow lokali ustugowych
W powyzsze]j inwestycji.

W 2019 r. Grupa PP kontynuowala rowniez prace przygotowawcze terenu zmierzajace do
rozpoczecia inwestycji na kolejnych dziatkach, ktore dysponuja warunkami zabudowy.

W roku obrotowym 2019 biuro projektowe ADS Architekci kontynuowato rozpoczete w 2017
roku projektowanie kolejnych budynkoéw. Na powyzsza inwestycj¢ sktadajg si¢ dwa budynki
mieszkalno-ustugowe. Na jeden budynek Grupa PP posiada decyzje o pozwoleniu na budowe,
na drugi zostat ztozony wniosek.

W roku 2019 podpisana zostala umowa z biurem projektowym APA Wojciechowski na
wykonanie dokumentacji projektowo kosztorysowej dla budynku mieszkalno-ustugowego.
Grupa PP ztozyta wniosek o pozwolenie na budowe.

Prowadzone sa dziatania dotyczace realizacji inwestycji polegajacych miedzy innymi na
budowie miejsca przeznaczonego do wypoczynku oraz poznawania zagadnien z obszaru
technologii, komunikacji i mediow, a takze na budowie budynku o przeznaczeniu ustugowym
na terenie Portu Praskiego. Na obecnym etapie trwa proces przygotowywania terenéw pod
rozpoczecie inwestycji. Grupa PP otrzymala w sierpniu 2018 roku odmowng decyzje
srodowiskowg Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy, od ktorej ztozyta odwotanie do
Samorzadowego Kolegium Odwotawczego. Procedura nadal jest w toku.

W roku 2019 Grupa PP realizowala proces inwestycyjny, w tym prace projektowe i prace
zmierzajace do uzyskania pozwolenia na budowe budynkéw o przeznaczeniu biurowym i
mieszkalno-ustugowym na terenie Bialegostoku przy ulicy Prezydenta Ryszarda
Kaczorowskiego. Grupa PP we wrzesniu 2016 roku uzyskata decyzje o Srodowiskowych
uwarunkowaniach realizacji przedsigwzigcia polegajacego na budowie zespotu budynkow z
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garazami  zamkni¢tymi: budynku  biurowo-ustugowego i budynku  mieszkalnego
wielorodzinnego z ustugami w parterze. Decyzja ta umozliwita ztozenie wnioskow do Urzedu
Miejskiego w Biatymstoku wszczynajacych postepowania administracyjne w celu uzyskania
warunkow zabudowy. W efekcie koncowym Grupa PP uzyskata dwie decyzje ustalajace warunki
zabudowy. Obie decyzje sg ostateczne. Grupa PP uzyskata pozwolenia na budowe budynku
biurowo-ustugowego z garazem podziemnym. Grupa PP oglosita przetarg na Generalnego
Wykonawce.

e Grupa ZE PAK S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Grupy Kapitatlowej ZE PAK S.A. wchodzi jednostka
dominujgca Zespot Elektrowni Patnow — Adamow — Konin S.A. oraz dziewig¢ spotek zaleznych, tj.
Elektrownia Patnéw Il sp. z 0.0., PAK — Volt S.A., PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamow S.A.,
PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin S.A., Przedsiebiorstwo Remontowe PAK Serwis sp. z 0.0.,
PAK Goérnictwo sp. z 0.0., PAK Infrastruktura sp. z 0.0., PAK Adamoéw sp. z 0.0., Aquakon sp. z 0.0.
w likwidaciji.

Spotki majace najwigksze znaczenie dla Grupy ze wzgledu na swoja skale dziatalnosci to ZE PAK
S.A., zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepla, Elektrownia Pgtnow 1II sp. z o.0.,
zajmujaca si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej oraz PAK KWB Adaméw S.A. i PAK KWB Konin
S.A., zajmujace si¢ wydobyciem wegla brunatnego. Zdecydowana wigkszo$¢ generowanych przez
Grupg przychodow ze sprzedazy pochodzi ze sprzedazy energii elektrycznej. Uzupelnienie stanowia
przychody ze sprzedazy ciepta, uméw o ustugi budowlane i remontowe oraz praw majatkowych ze
swiadectw pochodzenia energii. Dodatkowe, uzaleznione od poziomu kosztow wytwarzania oraz cen
energii na rynku i wolumenu produkcji, zrodto przychoddw ze sprzedazy stanowig przychody z tytutu
rozwigzania kontraktow dlugoterminowych na sprzedaz energii elektrycznej, generowane przez
Elektrowni¢ Patnow II sp. z 0.0. Grupa posiadajac w swej strukturze kopalnie wegla brunatnego
zapewnia elektrowniom dostep do nieprzerwanych dostaw wegla brunatnego dla wiasnych instalacji
produkcyjnych zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie kopaln. Pionowo zintegrowana Grupa
pozwala optymalizowac zapasy i dostawy wegla, koordynujac wydobycie wegla z zapotrzebowaniem
na to paliwo. Zapotrzebowanie na biomase pokrywane jest na podstawie umow zawieranych z
dostawcami.

W 2019 roku Grupa prowadzita swoja dziatalno$¢ glownie na rynku polskim. Wyjatkiem jest
dziatalno$¢ zwigzana z niektorymi transakcjami na uprawnieniach do emisji CO2, ktore mialy
miejsca pomigdzy ZE PAK SA i Elektrownia Patnéw Il sp. z 0.0. a kontrahentami zagranicznymi.
Grupa jest znaczacym pod wzgledem wielko$ci krajowym producentem energii elektrycznej i opiera
produkcje gléwnie na weglu brunatnym. Produkcja netto energii elektrycznej w elektrowni Patnow 1
w 2019 roku osiagneta 3,09 TWh, w elektrowni Konin 0,31 TWh a w elektrowni Patnow II 2,26
TWh. Produkcja energii netto ogétem we wszystkich elektrowniach Grupy w 2019 roku byta nizsza
0 6,45% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Spadek produkcji dotyczyt glownie elektrowni Patnow
I 1 miat miejsce zwlaszcza w pierwszych miesigcach minionego roku, kiedy to na skutek wyzszych
niz przecietnie temperatur i lepszych warunkéw wietrznych (wysoka generacja z turbin wiatrowych)
relacje rynkowe cen energii i cen CO2 nie zachgcaly do maksymalizacji produkcji. Czynniki
zewnetrzne zwigzane z warunkami atmosferycznymi (temperatury, warunki wietrzne) na przestrzeni
ostatnich lat, jak rowniez dynamicznie rosnacy import energii w minionym roku majg coraz wigksze
znaczenie dla wielkosci generacji energii przez krajowych wytworcow.

W 2019 roku Grupa sprzedata 9,36 TWh energii elektrycznej, czyli nieznacznie (o 0,21%) wigcej niz
w 2018 roku. Gtowny kierunek sprzedazy energii elektrycznej w 2019 roku stanowita sprzedaz na
rynku gietdowym, ktory odpowiadat za 59,8% catosci wolumenu sprzedanej energii. W ramach
kontraktow bilateralnych zawieranych gtoéwnie ze spotkami obrotu energia elektryczng dziatajacymi
na rynku polskim spotki z Grupy sprzedaty 35,8% catorocznego wolumenu sprzedazy energii
realizowanej w 2019 roku. Transakcje z odbiorcami koncowymi stanowity 6,9% cato$ci wolumenu
sprzedazy energii elektrycznej. Uzupelnienie struktury sprzedazy stanowi rynek bilansujacy energii
elektrycznej, na ktorym spotki z Grupy sprzedaty w zesztym roku 4,4% cato$ci wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej. Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (facznie — wytworzonej i z obrotu,
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pomniejszone 0 podatek akcyzowy) stanowily 88,46% ogoétu przychodéw ze sprzedazy Grupy,
natomiast przychody z tytutu otrzymanych rekompensat na pokrycie tzw. ,,kosztow osieroconych” w
elektrowni Patnow II stanowily 4,97% przychodow ze sprzedazy Grupy.

Ciepto wytwarzane w elektrowniach Grupy jest sprzedawane lokalnym odbiorcom. Glownym

odbiorcg jest miejskie przedsigbiorstwo energetyki cieplnej w Koninie oraz miejscowi producenci
przemystowi. W minionym roku Grupa sprzedata 1 193 TJ ciepta. Sprzedaz ciepta stanowita 1,59%
ogotu przychodow ze sprzedazy Grupy.

W 2019 roku przychody ze sprzedazy praw pochodzenia byly wyzsze w porownaniu do 2018 roku.
O wzroscie zdecydowal zarowno wyzszy wolumen, jak i wyzsza cena rynkowa ,zielonych
certyfikatow”. Udziat przychodow z tytutu sprzedazy praw majatkowych ze §wiadectw pochodzenia
energii w 2019 roku stanowit 1,88% ogotu przychodow Grupy. Sposrdd istotnych zrodet
stanowigcych uzupehienie struktury przychodoéw warto wspomnie¢ o dziatalnosci w zakresie
realizacji rob6t budowlanych i montazowych. PAK Serwis sp. z 0. 0., jedna ze spotek Grupy, zajmuje
si¢ realizacjg zadan tego rodzaju na potrzeby Grupy oraz dla podmiotéow zewngtrznych. Gtéwnymi
zewngtrznymi odbiorcami sg podmioty z sektora budownictwa przemystowego oraz sektora
wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej. Przychody uzyskiwane z tych ustug swiadczonych
dla podmiotéw zewngtrznych stanowity w 2019 roku 2,09% og6tu przychoddw ze sprzedazy Grupy.
Pozostata dziatalnos¢ generowata 1,03% ogotu przychodéw w minionym roku.

Gléwnym surowcem wykorzystywanym przez Grupe do produkcji energii jest wegiel brunatny
Wydobywany wegiel brunatny dostarczany jest bezposrednio z kopaln odkrywkowych do pobliskich
elektrowni. Z tego wzgledu wydobycie wegla brunatnego w Grupie ZE PAK SA jest $cisle
skorelowane z ilosciag energii elektrycznej wytwarzanej przez elektrownie zlokalizowane w
sasiedztwie kopaln. Okresowe uzupetnienia dostaw z wiasnych odkrywek stanowia zakupy od
zewnetrznych dostawcow. Praktycznie caty wydobyty w obu kopalniach wegiel jest dostarczany do
elektrowni Grupy Kapitatowej ZE PAK SA, nieznaczna ilo$¢ (ponizej 1%) wykorzystywana jest
gléwnie na potrzeby wlasne. W Grupie jako surowiec do produkcji energii wykorzystuje si¢ rowniez
biomasg, ktora jest spalana w specjalnie dedykowanym do tego celu kotle zlokalizowanym w
elektrowni Konin. Umowy na dostawe biomasy sg zawierane z zewnetrznymi dostawcami.

Istotne zdarzenia roku obrotowego:

- Decyzja Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w sprawie odkrywki Tomistawice

W dniu 18 stycznia 2019 roku Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Koninie wydato decyzje
odmawiajacg stwierdzenia niewaznosci decyzji srodowiskowej wydanej w dniu 7 sierpnia 2007 roku
przez Wojta Gminy Wierzbinek zwigzanej z eksploatacja odkrywki wegla brunatnego Tomistawice.
Decyzja Samorzgdowego Kolegium Odwotawczego w Koninie oznacza tym samym, ze decyzja
srodowiskowa wydana przez Wojta Gminy Wierzbinek caty czas pozostaje w obrocie prawnym.
Decyzja nie jest ostateczna. Stronom przystuguje prawo ztozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy przez Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Koninie.

- Podpisanie umowy na dostawy ciepia dla miasta Konin

W dniu 6 wrze$nia 2019 roku Spotka podpisata umowe z Miejskim Przedsigbiorstwem Energetyki
Cieplnej — Konin Sp. z o.0. (,, MPEC”), ktorej przedmiotem jest sprzedaz ciepta dla miasta Konin z
rozpoczeciem dostaw od dnia 1 lipca 2022 roku. Umowa zostala zawarta na czas okre$lony i
obowiazuje do dnia 30 czerwca 2032 roku. Ciepto, bedace przedmiotem sprzedazy do MPEC jest juz
obecnie, na podstawie istniejacej umowy, wytwarzane przez ZE PAK S.A. w dedykowanej instalacji
spalania biomasy, stanowigcej jednostke kogeneracji, ktora na dzien dzisiejszy ma

status instalacji wytwarzajacej ciepto z odnawialnych Zrdédet energii. Ceny sprzedazy ciepta
stosowane przez ZE PAK S.A. wynikaja z obowiazujacej na dany rok taryfy, ktéra podlega
zatwierdzaniu przez Prezesa URE. Umowa jest kontynuacja dotychczasowej wspotpracy w zakresie
dostaw ciepta dla miasta Konin.

- Proces pozyskiwania formalnych pozwoler w celu uruchomienia odkrywki Oscistowo

17



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2019 roku

W ramach dziatan zmierzajacych do zapewnienia surowca dla aktywow wytworczych Grupy
kontynuowane sg prace projektowe na perspektywicznych ztozach wegla brunatnego. PAK KWB
Konin S.A. prowadzi dzialania zmierzajace do uzyskania wszelkich niezbednych decyzji i
dokumentow pozwalajacych na przyznanie spotce koncesji na wydobycie. Dzialania koncentruja si¢
na odkrywce Oscistowo. Otrzymanie koncesji na wydobycie musi zostaé poprzedzone uzyskaniem
szeregu zgod formalno-prawnych oraz dokumentow okreslajacych szczegotowo sposob prowadzenia
dziatalnoséci wydobyweczej, jej zakres i wptyw na otoczenie planowanej inwestycji. Jednym z takich
dokumentow jest decyzja srodowiskowa. Trwa spor prawny zwigzany z wydaniem przedmiotowej
decyzji. W listopadzie 2018 roku Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie wydat
zawiadomienie, w ktérym poinformowal, ze w zwiazku z uchyleniem przez WSA w Warszawie
decyzji GDOS z dnia 30 listopada 2017 roku uchylajacej decyzje RDOS w Poznaniu z dnia 10 marca
2017 roku odmawiajacej okre$lenia Srodowiskowych uwarunkowan realizacji przedsigwziecia
polegajacego na: Wydobyciu wegla brunatnego i kopalin towarzyszacych z odkrywki O$cistowo 1
przekazujacej sprawe do ponownego rozpatrzenia organowi pierwszej instancji — Generalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska ponownie prowadzi postgpowanie odwolawcze od powyzszej decyzji. 6 marca
2019 roku GDOS wezwat PAK KWB Konin S.A. do ztozZenia

terminu do dnia 30 czerwca 2020 roku celem skompletowania niezbg¢dnego materiatu. W dniu 3
stycznia 2020 roku GDOS podat do wiadomosci publicznej, ze w zwiazku z powyzszym wyznacza
nowy termin zatatwienia sprawy na dzien 30 czerwca 2020 roku.

Kolejnym warunkiem koniecznym dla realizacji przedsigwzigcia jest zmiana miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego na obszarze, ktéry ma zosta¢ objety planowana odkrywka.
Decyzje w tym zakresie podejmowane sg przez samorzady trzech gmin, na terenie ktorych planowana
jest eksploatacja ztoza Oscistowo.

W grudniu 2016 roku Minister Rolnictwa wydat zgodg¢ na przeznaczenie na cele nierolnicze gruntow
rolnych gminy Slesin i gminy Skulsk lezacych w obszarze budowy odkrywki wegla brunatnego
Oscistowo. Rowniez w grudniu 2016 roku ukazaty si¢ doniesienia medialne nt. odkrycia
archeologicznego na czg$ci terenu przeznaczonego pod planowang odkrywke. We wrzesniu 2017
roku Wielkopolski Wojewddzki Konserwator Zabytkéw wszczat postepowanie administracyjne w
sprawie wpisania do rejestru zabytkow stanowiska archeologicznego, tj. cmentarzyska grobowcow
bezkomorowych kultury pucharow lejkowatych z okresu neolitu oraz cmentarzyska kurhanowego
kultury tuzyckiej z epoki bragzu. W lutym 2018 roku Wielkopolski Wojewodzki Konserwator
Zabytkéw w Poznaniu wydat decyzje o wpisie do rejestru zabytkow stanowiska archeologicznego.
Jednak decyzja ta nie stata si¢ prawomocna na skutek wniesienia odwotania do Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego przez jedng ze stron postepowania. W czerwcu 2018 roku Minister Kultury
i Dziedzictwa Narodowego wydat decyzje, ktorg utrzymat w mocy zaskarzong decyzje. Warto
podkresli¢, ze w przesztosci, na innych eksploatowanych przez kopalnie odkrywkach niejednokrotnie
dochodzito do prac wykopaliskowych i archeologicznych. PAK KWB Konin SA w przesztosci
wspotpracowata i zamierza wspolpracowa¢ w takich przypadkach z wszelkimi wiasciwymi
instytucjami.

- Proces przediuzania obowigzujgcych koncesji wydobywczych o mozliwe zgodnie z prawem okresy

1. 20 maja 2019 roku PAK KWB Adaméw S.A. zlozyta wniosek do Ministra Srodowiska o
przedtuzenie o 6 lat terminu obowigzywania koncesji na wydobywanie wegla brunatnego i
kopalin towarzyszacych ze ztoza Adamow — Minister Klimatu obwieszczeniem z 20 stycznia
2020 roku zawiadomit, ze zostato zakonczone postgpowanie w sprawie zmiany powyZzZszej
koncesji. Decyzja Ministra Klimatu koncesja zostata przedtuzona do 15 maja 2026 roku.

2. 29 listopada 2019 roku PAK KWB Konin S.A. zlozyla wnioski do Ministra Klimatu o
przedtuzenie o 6 lat terminu obowigzywania koncesji na wydobywanie weggla brunatnego i
kopalin towarzyszacych ze ztoza Drzewce — trwa postgpowanie.

3. 29 listopada 2019 roku PAK KWB Konin S.A. ztozyta wnioski do Ministra Klimatu o
przedtuzenie o 6 lat terminu obowigzywania koncesji na wydobywanie wegla brunatnego ze
ztoza Patnéw IV — trwa postepowanie
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- Wylgczenie z eksploatacji blokow 3 i 4 w elektrowni Pgtnow

Bloki energetyczne pracujace w elektrowni Patnow byly przekazane do eksploatacji w latach 70-tych
ubieglego wieku. Na przestrzeni kolejnych lat swojej eksploatacji musiaty przechodzi¢ kolejne
modernizacje pozwalajace na wymiang wyeksploatowanych elementow i dostosowanie ich do coraz
to nowych wymogow technicznych i srodowiskowych. Ostatnia taka gruntowna modernizacja
dotyczyta blokoéw 1 oraz 2 i przedtuzata mozliwos¢ ich eksploatacji do 2030 roku. Pierwotne plany
zaktadaty réwniez gruntowng modernizacj¢ blokow 3 oraz 4. Na modernizacj¢ czterech blokow
przyznany zostal Spotce w 2014 roku kredyt inwestycyjny w wysokosci 1,2 miliarda ztotych. Jednak
w wyniku zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych, zmniejszajacej si¢ rentownosci produkcji
energii ze zrodel konwencjonalnych (zwlaszcza tych wysokoemisyjnych) i kurczgcej si¢ mozliwosci
pozyskiwania nowych z16z wegla brunatnego podjgto decyzj¢ o modernizacji tylko dwoch z czterech
planowanych wczesniej blokéw energetycznych w elektrowni Patnéw 1. Naturalnym nastepstwem
decyzji 0 odstapieniu od modernizacji blokow 3 i 4 w elektrowni Patnow I byla koniecznos¢
uporzadkowanego wycofania ich z eksploatacji. Termin wycofania z eksploatacji bloku 4 0 mocy
200 MW w elektrowni Patnéw | wyznaczono na 31 grudnia 2019 roku. Obecnie w elektrowni Patnow
I funkcjonuja bloki 112 o mocy 222 MW kazdy oraz bloki 3,5 i 6 0 mocy 200 MW kazdy. Termin
wylgczenia z eksploatacji blokow 3 i 6 w elektrowni Patnow | wyznaczono na 30 czerwca 2020 roku.
Podkresli¢ nalezy, ze w zwigzku z uwarunkowaniami technologicznymi (instalacja odsiarczania
spalin) nie byto mozliwosci jednoczesnego wykorzystywania wszystkich blokow energetycznych w
elektrowni Patnow I. Mozliwosci produkcyjne pozostatych w eksploatacji blokow w elektrowni
Patnow I w 2020 roku pozwalaja na wyprodukowanie ilo$ci energii poréwnywalnej z produkcja w
2019 roku.

- Aukcje Rynku Mocy

W grudniu 2019 roku odbyta si¢ aukcja rynku mocy na okres dostaw rozpoczynajacy sie od 2024
roku. Wybor jednostek rynku mocy, ktore za odpowiednim wynagrodzeniem beda oferowaé nowa
ustuge polegajaca na gotowosci do dostaw energii w okreslonej ilosci i warunkach, zostat dokonany
w wyniku aukcji typu holenderskiego tj. aukcji sktadajacych si¢ z wielu rund z ceng malejaca.
Jednostki rynku mocy, ktore zostaty dopuszczone do udziatu w aukcji, po pozytywnym

zakonczeniu procesu certyfikacji ogdlnej a nastgpnie procesu certyfikacji do aukcji gtowne;j,
opuszczaly aukcje, kiedy cena kolejnej rundy nie zapewniata juz ich oczekiwanego wynagrodzenia
za moc. W efekcie, aukcje wygraty najtansze oferty przy zachowaniu neutralnosci technologiczne;.
Spotki z Grupy ZE PAK rowniez wzigty udziat w tej aukcji. W wyniku rozstrzygnigcia aukcji Grupa
zakontraktowata tacznie 628 MW (tzw. ,,obowiazek mocowy”). Aktywa wytworcze Grupy ZE PAK
S.A., uczestniczace w aukcji jako istniejace jednostki wytworcze zawarty umowy mocowe na jeden
rok dostaw, kontraktujac w ten sposéob taczny obowigzek mocowy w ilosci 588 MW. Dla nowej
jednostki rynku mocy wytworczej zakontraktowano 40 MW na okres 17 lat rozpoczynajacy sie od
2024 roku. Nowg jednostka wytworcza jest instalacja w elektrowni Konin, ktéra uprzednio byta
wykorzystywana do spalania wegla brunatnego a docelowo zostanie przystosowana do spalania
biomasy. W dniu 31 grudnia 2019 roku Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. podaty do publicznej
wiadomosci, ze aukcja gldwna na rok dostaw 2024 zakonczyta si¢ W rundzie 5 z ceng zamknigcia
rowng 259,87 zt/kW/rok.

- Kluczowe inwestycje ZE PAK SA w fazie przygotowawczej

W 2019 roku w Spoétce prowadzono prace projektowe zwigzane z trzema nowymi projektami
inwestycyjnymi:
* przystosowaniem kotta weglowego K-7 w elektrowni Konin do wytacznego spalania biomasy
wraz z niezbedng infrastrukturg techniczna,
* budowag farmy fotowoltaicznej na rekultywowanych terenach kopalni Adamoéw, ktore
zlokalizowane sg na obszarze gminy Brudzew w rejonie miejscowosci Janiszew,
* budowa wytworni wodoru wraz z infrastrukturg towarzyszgca na terenie elektrowni Konin.
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Przystosowanie kotla weglowego K-7 do spalania biomasy

Zadanie ma na celu przystosowanie infrastruktury wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii
i ciepta z wegla brunatnego do spalania biomasy. W ten sposob w elektrowni Konin zostanie
utworzona druga jednostka biomasowa, ktora oprocz produkcji energii dla Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego bedzie roéwniez zrédlem awaryjnym dla produkcji ciepta w sytuacji
odstawienia funkcjonujgcej jednostki biomasowej. Na przetomie 2019 oraz 2020 roku w

ramach tego projektu rozpoczgto cztery konkursy ofert dotyczace wyboru wykonawcow: (1)
przystosowania kotla wtasciwego do spalania biomasy, (2) uktadu podawania biomasy, (3) uktadu
odbioru popiotu spod elektrofiltru oraz (4) modernizacji generatora G5.

W dniu 27 marca 2020 roku zostata zawarta umowa ze spotka Valmet Technologies dotyczaca
realizacji w formule ,,pod klucz” kontraktu na zaprojektowanie i wykonanie przebudowy kotta K-7
na kociot fluidalny pracujacy w technologii BFB. Przedmiotem umowy jest przystosowanie
istniejacego kotta weglowego K-7, zlokalizowanego na terenie elektrowni Konin, na kociot fluidalny
typu BFB ze stacjonarnym, babelkowym zlozem fluidalnym, wykorzystujacy biomase.
Zmodernizowana instalacja o mocy 50 MWe bedzie produkowata energi¢ elektryczng oraz pehita
funkcje rezerwowa dla dziatajacego juz obecnie bloku biomasowego, zasilajagcego w ciepto miasto
Konin. Po modernizacji kotta K-7, w elektrowni Konin dostepna bedzie generacja mocy okoto 100
MWe (2x50 MWe) z wykorzystaniem biomasy jako paliwa podstawowego. Zgodnie z zawarta
umowa, wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu umowy zostato okreslone na kwote netto 89,8
miliona ztotych, a termin realizacji ustalono na 18 miesi¢cy od daty zawarcia umowy. Przebudowa
kotta K-7 stanowi glowny element catego projektu polegajacego na dostosowaniu instalacji
wykorzystywanej uprzednio do produkcji energii elektrycznej z wegla brunatnego do spalania
biomasy. Szacunkowy catkowity taczny koszt projektu wynosi okoto 180 milionow ztotych.

Budowa farmy fotowoltaicznej

Planowana moc znamionowa farmy wynosi 70 MWp. W ramach tego projektu uzyskano pozwolenie
na budowe (bez uktadu wyprowadzenia mocy) oraz uzyskano warunki przytaczenia farmy do sieci
elektroenergetycznej Operatora. Ponadto w 2019 roku zakupiono od spotki PAK KWB Adamow S.A.
zlokalizowane na obszarze gminy Brudzew w miejscowos$ci Janiszew dziatki (teren), przeznaczone
pod farme fotowoltaiczna. Docelowo projekt bedzie realizowany przez spotke celowa zalezng od ZE
PAK SA.

Budowa wytworni wodoru

Opracowano wstepna koncepcje oraz biznesplan dla wytworni wodoru, ktorej docelowa wydajnosé
ma wynosi¢ 20 ton H2/dobe. Wodér produkowany bedzie w procesie elektrolizy wody z
wykorzystaniem odnawialnych Zrodet energii. Podstawowym Zrodtem energii pierwotnej bedzie
biomasa, ktorej przeksztatcenie w energie¢ elektryczng dedykowanej do tego celu instalacji, zasila¢
bedzie uktad elektrolizerni. Zrealizowanie tego zadania pozwoli na zeroemisyjng produkcje tzw.
,»Zielonego wodoru”.

20



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2019 roku

8. Instrumenty finansowe

Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

Cele i zasady zarzqdzania ryzykiem finansowym

Grupa narazona jest na ryzyko rynkowe obejmujace przede wszystkim ryzyko zmiany stop
procentowych i ryzyko kredytowe. Do gtéwnych instrumentéw finansowych utrzymywanych przez
Grupe nalezg akcje i udzialy, udzielone pozyczki, lokaty dtugoterminowe i $rodki pieni¢zne. W
przypadku posiadanych akcji spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Grupa jest narazona na spadki kursow ich akcji. W przypadku udzielonych pozyczek, lokat i srodkow
pienigznych Grupa jest narazona na wahania stop procentowych oraz ryzyko kredytowe. Ponadto
Grupa korzysta z pozyczek otrzymanych od jednostek powiazanych i od bankow oraz z kredytow
bankowych. Ich celem jest pozyskanie $§rodkéw finansowych na dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy.
Pozyczki denominowane w obcej walucie, przy ostabieniu si¢ ztotego skutkuja wzrostem wartosci
tego zobowigzania. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, ktoére powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nia
dziatalnosci. Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim
dlugoterminowych zobowiazan finansowych.

Grupa korzysta ze zobowigzan finansowych, glownie kredytow i pozyczek o oprocentowaniu
zmiennym. Zarzady poszczegdlnych Spotek, ktdrych to ryzyko moze dotyczy¢, monitorujg zmiany
stop procentowych w sposob ciagly i podejmuja odpowiednie dziatania, na przyktad zawierajac
transakcje zabezpieczajace stope procentowa (swapy).

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie dotyczy
gléwnie zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, a takze $rodkow pienieznych i rozrachunkow.
Grupa stosuje instrumenty stuzgce ograniczaniu ryzyka wynikajgcego ze zmian kurséw walutowych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowaé si¢ w
postaci nastepujacych czynnikow:

e niewyplacalno$ci kontrahenta,

e czesciowej splaty naleznosci,

e istotnego opoznienia w sptacie naleznosci

e innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkow kontraktowych.

Spotki z Grupy zawierajg transakcje wylgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci
kredytowej. Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzystaé¢ z kredytow kupieckich, poddawani sg
procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzigki biezagcemu monitorowaniu standéw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko nie$ciagalnych nalezno$ci jest ograniczone.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektore instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe
Grupy powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez druga strong umowy, a maksymalna
ekspozycja na to ryzyko rowna jest warto$ci bilansowej tych instrumentow.
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Grupa analizuje i redukuje ryzyko kredytowe w odniesieniu do srodkow pieni¢znych poprzez biezacy
monitoring ratingéw instytucji finansowych oraz ogranicza ryzyko koncentracji nadwyzek §rodkow
pienieznych w jednej instytucji finansowej, wykorzystujac do tego wewnetrzny regulamin zasad
zarzadzania ryzykiem.

9. Istotne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Grupa nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych. W roku 2019
Grupa nie dokonata istotnych naktadéw na prace badawczo-rozwojowe.

10. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Elektrim S.A. nie posiada oddziatow (zaktadow).

11. Perspektywy rozwoju Grupy Elektrim w 2020 roku

Zdaniem Zarzadu Elektrim S.A., istniejg perspektywy dla dalszego rozwoju dziatalnosci jednostki
dominujacej Grupy Kapitatowej Elektrim. Zarzad Elektrim S.A. nie stwierdza istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spotki.

Elektrim S.A. doktada wszelkich staran, aby najwigkszy czynnik ryzyka, jakim jest spor z
Dyrektorem Urzedu Kontroli Skarbowej w zakresie decyzji podatkowych zakonczyt si¢ wyrokiem
korzystnym dla Spoétki.

Spotka w ramach swojej Grupy Kapitatowej realizuje takze, poprzez swoje spotki zalezne, wiele
znaczacych projektow deweloperskich. Kluczowym projektem jest tu inwestycja realizowana na
terenie Portu Praskiego w Warszawie.

12. Os$wiadczenie Zarzadu Spolki na temat informacji niefinansowych za rok 2019 dla Grupy
Kapitalowej

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych zostato sporzadzone na podstawie art. 49b ust 2-
8 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku (Dz.U. z 2019 poz. 351.

12.1. Opis modelu biznesowego

Elektrim S.A. jest spotka holdingowa z niemal 75-letnig tradycja, ktora pelni rol¢ podmiotu
dominujacego w grupie kapitatowej, dziatajacej obecnie w dwoch sektorach gospodarki —
budownictwie i energetyce. Historia Spotki siega 16 listopada 1945 roku, kiedy zostata zatozona pod
nazwa Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla Elektrotechniki ,,Elektrim”. Przez dekady
Spotka pehita rolg przedsigbiorstwa handlu zagranicznego w branzy elektrotechnicznej. Po zmianach
ustrojowych konca XX w. Spotka zostata skomercjalizowana i sprywatyzowana, a w latach 1991-
2008 akcje Spotki byty notowane na rynku regulowanym GPW w Warszawie.

Grupa Kapitalowa Elektrim jest strukturg holdingowa, ktorej dziatalno$¢ koncentruje si¢ na trzech
segmentach dziatalnosci:

- Segment ,,Nieruchomosci”;

- Segment ,,Energetyczny”;

- Segment sklasyfikowany jako ,,Pozostata Dziatalnos¢”.

Segment ,,Nieruchomosci” jest reprezentowany przez Grup¢ Port Praski. Ponadto w segmencie tym
projekty nieruchomosciowe realizujg Grupa Laris i Grupa Megadex. Segment ,,Energetyczny” jest

22



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2019 roku

skupiony w Grupie ZE PAK, natomiast pod ,Pozostalg dziatalno$cig” kryje si¢ dziatalnosc
holdingowa Spotki oraz innych spotek Grupy, w tym dziatalnos¢ FIZ.
W ramach Segmentu ,Nieruchomo$ci” Grupa Elektrim prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjna,
budowlang i ustugowa, w tym §wiadczy ustugi w zakresie zarzadzania nieruchomosciami. Grupa jest
zazwyczaj wylacznym inwestorem w realizowanych przez siebie przedsiewzieciach budowlanych.
Grupa realizuje projekty deweloperskie polegajace na budowie obiektow budowlanych w tym
budynkéw mieszkalnych, budynkow biurowych i uslugowych, specjalistycznych budynkow i
budowli technologicznych i hydrologicznych. Grupa Elektrim samodzielnie kieruje oraz nadzoruje
procesem budowy, jak rowniez procesem sprzedazy i najmu ww. inwestycji. Grupa Elektrim
$wiadczy rowniez ustugi uzupetniajace, tj. zarzadzanie wspolnotami mieszkaniowymi czy dzierzawa
infrastruktury teletechnicznej.
W ramach realizacji strategii Grupa zaktada spotki pod konkretne projekty, najczgsciej skupione na
pewnym obszarze geograficznym lub dla pelnienia okreslonych funkcji w procesie inwestycyjnym.
W Segmencie ,,Nieruchomosci’ kluczowa role odgrywa Grupa Port Praski, ktéra zarzadza
najwigkszym projektem Grupy Elektrim. Poza wiasnymi inwestycjami Grupa Port Praski kontynuuje
wspotprace ze spotkami z grupy TMS Inwestycje Sp. z 0.0. (TMS Inwestycje Sp. z 0.0. nalezala do
Grupy Port Praski do dnia 4 grudnia 2019 roku) w zakresie inwestycji realizowanych przez spotki
nalezace do grupy TMS Inwestycje Sp. z o.0. realizowanych na terenie Portu Praskiego (gldwnie
spotki Port Praski Hotel Sp. z 0.0. 1 Port Praski City Sp. z 0.0.).
Grupa Laris stanowi rowniez istotng czes$¢ dziatalnosci Grupy w ramach Segmentu ,,Nieruchomosci”.
Grupa Laris obecnie zarzadza takimi projektami deweloperskimi jak: Baletowa Business Park,
Jawczyce, Zespot Hotelowy ,,Pod Degbami”. Ponadto poprzez Grupg Laris zrealizowane zostaty
nastepujace inwestycje: Jana Kazimierza Office, Multimedialny Dom Plusa, Centrum Mobile
Switching Center/Data Center. Ponadto Grupa Laris jest whascicielem nieruchomosci potozonych w
Warszawie przy ul. Panskiej 77/79 i przy ul. Przyce oraz w Zakopanym, ktore sg przedmiotem najmu
na cele komercyjne.
Grupa Laris (w szczegdlnosci Laris Development) jest odpowiedzialna za zakup dziatek gruntowych
potozonych w Jozefowie oraz na Mokotowie w Warszawie. W obszarze dziatalnosci tej grupy lezy
réwniez przygotowanie nieruchomosci pod inwestycje i dziatania projektowe. Grupa Laris (poprzez)
Laris Property Management obstuguje nieruchomosci na zlecenie spotek Elektrim, Laris Investment
oraz Polkomtel.
Istotng rol¢ w Segmencie ,,Nieruchomosci” petlni rowniez Grupa Megadex. Megadex Development
jest wlascicielem nieruchomosci przy ul Mickiewicza 63 w Warszawie, ktora zajmuje si¢ wynajmem
powierzchni biurowych oraz zarzadzaniem i administrowaniem tej nieruchomos$ci, podobnie
Megadex Ksiezy Mlyn posiadajaca nieruchomosci w Lodzi, czy Megadex Expo zarzadzajaca
nieruchomos$ciami wiasnymi i dzierzawionymi na terenie Gdyni. Spotka Turystyka Zdrowotna
Verano Plus zarzadza obiektem sanatoryjnym w Kotobrzegu.
Turecka spotka Enelka Taahhiit imalat ve Ticaret Ltd wchodzaca w sktad Grupy Elektrim zarzadza
wybudowang przez siebie inwestycja (marina morska) ,,West Istanbul Marina” w Turcji.
Ponadto Spotka jest bezposrednim wspotwlascicielem 47-kondygnacyjnego budynku biurowo-
handlowego zlokalizowanego w Warszawie, przy ul. Chatubinskiego 8, ktory jest przedmiotem
najmu na cele komercyjne.
Z punktu widzenia wartosci osigganych przychodéw ze sprzedazy, Segment ,,Energetyczny” jest
dominujagcym segmentem operacyjnym Grupy Elektrim. Spotkg zarzadzajacg w tym segmencie i
podmiotem dominujacym jest Zesp6t Elektrowni Pgtnow-Adamow-Konin S.A.(,,ZE PAK”). Od
pazdziernika 2012 roku akcje tej spotki sa notowane na rynku regulowanym GPW.
Dominujgcym obszarem dziatalno$ci Grupy ZE PAK jest obecnie wytwarzanie energii na bazie
konwencjonalnych zrédet i wydobycie wegla brunatnego. Grupa ZE PAK jest pionowo
Zintegrowanym przedsigbiorstwem energetycznym. Glowne aktywa wydobywcze Grupy ZE PAK
skoncentrowane sg w dwoch spotkach: PAK KWB Konin S.A., ktéra eksploatuje aktualnie
odkrywki Jozwin, Tomistawice oraz Drzewce oraz PAK KWB Adaméw S.A. eksploatujaca
odkrywke Adamow. Aktywa wytwoércze Grupy ZE PAK obejmujg trzy elektrownie: Patnéw II,
ktora jest wyposazona w blok energetyczny na parametry nadkrytyczne i Patnéw 1 - obie
wykorzystujace do produkcji energii elektrycznej wegiel brunatny oraz elektrocieptownia Konin -
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wykorzystujgca do produkcji biomasg¢. taczna osiggalna moc elektryczna brutto aktywow
wytworczych ZE PAK wynosi obecnie 1896 MW.

Majac swiadomos$¢ zmian, jakie obecnie dotykaja segment wytworcoOw energii elektrycznej oraz
przewidujgc przyszta transformacje rynku w kierunku rozwoju niskoemisyjnych zrodet
wytwarzania, w tym przede wszystkim odnawialnych zrodet energii, Grupa ZE PAK podejmuje
dzialania zmierzajace do optymalizacji miksu wytwdrczego w kierunku zmniejszenia udzialu
wysokoemisyjnych zrodet konwencjonalnych i zwigkszenia udziatu zréodel odnawialnych.
Dziatanie takie jest uzasadnione m.in. z powodoéw: finansowych (w szczegolnosci presji
ekonomicznej w postaci rosnacych kosztow emisji CO2), technologicznych (presji legislacyjnej
zwigzanej ze zwickszajacymi sie¢ wymogami dotyczacymi ochrony §rodowiska) oraz spotecznych
(presji spotecznej zwigzanej z oczekiwaniami minimalizacji wptywu na otoczenie i wptywu na
zmiany klimatyczne).

Grupa ZE PAK skupia si¢ obecnie na realizacji dwoch projektow w obszarze odnawialnych zrodet
energii: (i) w elektrowni Konin, w ktorej obecnie jest juz eksploatowany blok biomasowy o mocy
50 MW, zostanie przeprowadzona modernizacja drugiego kotla weglowego (K7) wraz z
turbogeneratorami, polegajaca na utworzeniu kolejnej jednostki wytworczej opalanej biomasa
0 mocy 50 MW; (ii) farma fotowoltaiczna o zaktadanej mocy 70 MWp, ktora bedzie zlokalizowana
na zrekultywowanych terenach po-wydobywczych o pow. ok. 110 ha.

Nalezy jednak pamietaé, ze transformacja technologiczna w kierunku zastgpienia obecnych mocy
wytwoérczych alternatywnymi bedzie dugotrwatym i kosztownym procesem. Z tego powodu nie
mozna zaniedba¢ prac modernizacyjnych na obecnych blokach, w celu utrzymania ich efektywnosci
i zgodno$ci z nowymi regulacjami.

Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci Elektrim SA i Grupy Kapitatowej ELEKTRIM SA

Elektrim rozpoczat dziatalno$¢ jako Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego
dla Elektrotechniki ELEKTRIM zajmujace si¢ zakupem i sprzedaza na rynku
krajowym i zagranicznym wszelkiego rodzaju surowcow, potwytworow i
wytwordw przemyshu elektrotechnicznego.

1945

Elektrim zostat przeksztatlcony w spotke akcyjna, w ktorej 100% akcji byto w

1
990 posiadaniu Skarbu Panstwa

Do publicznego obrotu zostato dopuszczonych 59% akcji Spoiki, rozpoczgcie

1991 S .
sprzedazy akcji dnia 16 grudnia 1991 r.

1992 Akcje Spotki zostaty po raz pierwszy notowane na GPW.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych wykluczyt akcje Spétki z obrotu ze
2008 skutkiem na dzien 21 stycznia 2008 r.

W dniu 5 lutego 2008 r. powotano zarzadce masy upadtosci Spotki.

W dniu 14 grudnia 2010 r. zostata zawarta ugoda konczaca ponad dziesigcioletni
spor o prawa udzialowe w Polskiej Telefonii Cyfrowej sp. z 0.0. Ugodg zawarly
wszystkie skonfliktowane strony m.in. Vivendi, Deutsche Telekom, Powiernik
Obligacji.

2010
W dniu 17 grudnia 2010 r. na wniosek wszystkich wierzycieli Elelktrim, Sad

Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie wydat postanowienie o umorzeniu
postepowania upadtosciowego (postanowienie stato si¢ prawomocne z dniem 31
grudnia 2010r.)

2012 Elektrim zostat potaczony z Darimax Limited (spotka prawa cypryjskiego),
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj¢to uchwate dnia 9 sierpnia 2012 r.,
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polaczenie zostato wpisane do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego dnia 21 grudnia 2012 r.

W dniu 30 pazdziernika 2011 r., na mocy postanowien zawartych w aneksie z
dnia 27 grudnia 2011 roku do umowy prywatyzacyjnej pomi¢dzy Spotka i
Skarbem Panstwa Grupa Elektrim utracita kontrole operacyjng nad grupa
kapitatlowa ZE PAK. Z dniem debiutu ZE PAK na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie wszelkie uprawnienia osobiste gwarantowane w
umowie ulegly wygasnieciu. 30 pazdziernika 2012 r. Grupa Elektrim zaprzestata
wykazywa¢ majatek grupy ZE PAK w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz rozpoznawac udziat w wynikach finansowych ZE PAK.

Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wydal decyzje okreslajaca
zobowigzania podatkowe Spotki z tytulu podatku dochodowego od 0so6b
prawnych za rok 2006 w kwocie 466 mln zt.

W okresie pomiedzy 22 — 23 grudnia 2014 r. spoétka Embud 2 spotka z

ograniczong odpowiedzialno$cig S.K.A. (dawniej Embud sp. z 0.0.) wykonata

prawo odkupu od sp6tki Polsat Media BV w likwidacji akcji spotki Zespot

2014 Elektrowni Patnow-Adamoéw Konin S.A. Przed transakcjg spotka Embud 2 spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. posiadala 11,43% udziatow w kapitale i
glosach ZE PAK. W wyniku transakcji spotka Embud 2 spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig S.K.A. stata si¢ wlascicielem 51,16% akcji w kapitale i

glosach ZE PAK.

W marcu 2016 Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wydat decyzj¢
2016 okreslajaca zobowigzania podatkowe Spotki z tytutu podatku dochodowego od
0s60b prawnych za rok 2011 w kwocie 571 mln zt.

Rozpoczeto budowe zabezpieczenia przeciwpowodziowego w zakresie bramy
przeciwpowodziowej z komorg i glowg §luzy zeglugowej u wejscia do Portu

2017 Praskiego w Warszawie celem przygotowania terenu pod realizacje jednego z
najwiekszych przedsiewzig¢ architektonicznych realizowanych w Europie — Portu
Praskiego (zaktadany termin realizacji: do II kwartatu 2020 r.).

W kwietniu 2018 r. Elektrim przekazat do Ministerstwa Przedsi¢biorczo$ci i
Technologii sprawozdanie koncowe dotyczace wywigzania si¢ z realizacji
zobowigzan inwestycyjnych wynikajacych z ,,Umowy sprzedazy akcji Zespotu
Elektrowni Pgtnow-Adamoéw Konin Spotka Akcyjna z siedzibg w Koninie”

2018 zawarte] w Warszawie w dniu 30 marca 1999 r. pomiedzy Skarbem Panstwa i
Emitentem. (,,Umowa Prywatyzacyjna’) W dniu 7 listopada 2018 roku Elektrim
otrzymatl pismo z Ministerstwa Przedsigbiorczosci i Technologii informujace, iz
w ocenie Ministerstwa zobowiazania przewidziane Umowa Prywatyzacyjna
zostaly wykonane zgodnie z Umowa Prywatyzacyjna.

W dniu 6 listopada 2019 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki, ktore podjeto uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia
dotychczasowych akcji Elektrim S.A. do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

W dniu 23 pazdziernika 2019 r. Naczelny Sgd Administracyjny w Warszawie, po
rozpoznaniu sprawy ze skarg kasacyjnych Elektrim S.A. oraz Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie od wyroku Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z dnia 16 kwietnia 2018 r., oddalit obie skargi
kasacyjne, pozostawiajac tym samym w mocy rozstrzygnigcie zawarte w wyroku
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 16 kwietnia 2018
r., uchylajace w catosci decyzj¢ Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 4

2019

25



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim S.A. w 2019 roku

grudnia 2013 r. w przedmiocie okreslenia wysokosci zobowigzania podatkowego
w podatku dochodowym od 0séb prawnych za 2006 rok. Wyrok Naczelnego Sadu
Administracyjnego jest prawomaocny.

12.2 Kwestie spoleczne

Grupa Elektrim S.A. dziala w obszarach, ktorych oddziatywanie moze mie¢ negatywne skutki i
wigza¢ si¢ moze z okreslonymi ucigzliwos$ciami dla ludzi i otoczenia. Sytuacja ta dotyczy gtownie
Grupy ZE PAK S.A. zajmujacej si¢ produkcja i sprzedaza energii elektrycznej oraz wydobyciem
wegla brunatnego. Oddziatywanie Grupy ZE PAK S.A. na otoczenie ma charakter wielowymiarowy.
Z punktu widzenia ogoélnospolecznego Grupa ZE PAK S.A. jest istotnym dostawca energii dla
polskiej gospodarki i polskiego spoteczenstwa. Jednak gtéwnymi klientami Grupy nie sa odbiorcy
finalni, Grupa sprzedaje zdecydowana wigkszo$s¢ wyprodukowanej energii na gietdowym rynku
hurtowym. Z tego tez wzgledu Grupa ZE PAK S.A. stawia sobie za cel zapewnienie stabilnych
dostaw energii elektrycznej po konkurencyjnej cenie. Znacznie szersze spektrum oddziatywania ma
Grupa ZE PAK S.A. na otoczenie z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, tj. rozumianej, jako
spotecznosci zamieszkujacej w bezposrednim sasiedztwie zaktadow Grupy, na ktorych to terenach
prowadzona jest produkcja energii elektrycznej i cieplnej oraz wydobycie wegla brunatnego.
Eksploatacja poktadéw wegla brunatnego i produkcja energii silnie oddzialuje na otoczenie
przyrodnicze a w konsekwencji najczesciej tez spoteczne. Grupa stara si¢ eliminowac, ograniczac lub
rekompensowac powstajace ucigzliwosci.

Majac na uwadze negatywne oddzialywanie na $rodowisko naturalne, ale tez spoteczne, nalezy
przede wszystkim wspomnie¢ o zagrozeniach i ucigzliwos$ciach zwigzanych z:

e oddziatywaniem na powierzchni¢ terenu (odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na
przeksztatceniu powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntow powstaja
przestrzenne formy terenowe (wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca
(tasmociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddzialywaniem na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach
znajdujacych sie¢ pod wplywem oddziatywania kopalni oraz zwigkszenie przeptywu w
cieckach na skutek zrzucania do nich wod pochodzacych z drenazu podziemnego i
powierzchniowego odkrywki),

e oddzialywaniem na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek
odwadniania kopalni odkrywkowych),

e emisjg halasu (maszyny podstawowe zwiazane z eksploatacja nadktadu i jego zwatowaniem,
maszyny podstawowe urabiajagce wegiel, przenosniki weglowe i nadkladowe, transport
samochodowy),

e oddzialywaniem obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne (emisja pylow:
technologiczna (mechaniczna), tj. zwigzana z mechanicznym urabianiem oraz transportem
surowca tasmociggami; klimatologiczna, tj. zwigzana z erozja wietrzng pozbawionych
ros§linnoséci terendow; emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kottowni
zapewniajacej ciepto dla zaplecza socjalnego kopalni),

e wplywem na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo
znajduje si¢ w strefie oddziatywania),

e zagrozeniami zwigzanymi z polami elektromagnetycznymi.

Nalezy jednak pamigtac, Ze nie zawsze przedstawione powyzej oddziatywanie ma jedynie charakter
negatywny. Przyktadem moze by¢ chocby koninskie zaglgbie energetyczne dysponuje unikalnym,
systemem chtodzenia, opartym na otwartym obiegu wodnym. Wspolna nazwa ,,jeziora koninskie”
obejmuje jeziora: Gostawskie, Patnowskie, Wasowsko-Mikorzynskie, Lichenskie i Slesinskie, ktore
sa wlaczone w obieg chtodzenia elektrowni Patnoéw, Patnow 11 i elektrowni Konin. Wszystkie jeziora
polaczone sg systemem kanalow o tacznej dlugosci okoto 26 km i tworza zamkniety obieg, w ktorym
przeptyw wody regulowany jest przepustami i przepompowniami. Odprowadzanie ciepla
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odpadowego do pobliskich jezior wptyngto oczywiscie na ich ekosystemy, ale sprawito rowniez, ze
zbiorniki te staty sie szczegdlnie cenne dla rybolowstwa i hodowli ryb. Dzialajace na tym terenie
gospodarstwa rybackie sg nie tylko najwiekszymi w Polsce producentami ryb jesiotrowatych (jesiotr
syberyjski, jesiotr rosyjski, sterlet), ale rowniez innych gatunkéw ryb takich jak: sum europejski,
pstrag tgczowy, amur, tolpyga, sum, karp, czy ryby ozdobne. Dzieki wykorzystaniu wod o
podwyzszone] termice do rozrodu, podchowu i hodowli ryb cieptolubnych, sa one waznym
producentem narybku na krajowym rynku. Wspoétpraca z Grupg ZE PAK SA sprawia, ze ciepta woda
przeplywa bezposrednio przez stawy, zapewniajagc optymalne warunki rozwoju narybku i ryb
dorostych. Jedno z gospodarstw pobiera wrecz wode do hodowli ze zbiornika wstepnego schtadzania
elektrowni Konin i produkcja jest Sci$le uzalezniona od warunkéw stwarzanych przez elektrownie,
od temperatury wody, jej czystosci itp. Dlatego tez migdzy gospodarstwami rybackimi a
elektrowniami istnieje stala komunikacja i przeptyw informacji. Obok jednych z najwigkszych
gospodarstw rybackich w Polsce, tereny te znane sg wsrod wedkarzy. Poparcie tego typu aktywnosci
gospodarczych, podobnie jak wszelkie inne formy spotecznego zaangazowania, pozwala na
czesciowe zrekompensowanie otoczeniu spolecznemu ucigzliwosci zwigzanych z dziatalnoscig
operacyjna Grupy ZE PAK SA.

Grupa Elektrim deklaruje rowniez swoje wsparcie dla lokalnych inicjatyw. Wspieranie lokalnej
spotecznos$ci poprzez zaangazowanie spoleczne pozwala w miare mozliwosci rekompensowaé
ucigzliwos$ci zwigzane z jej funkcjonowaniem, w tej czeSci w ktorej nie udaje si¢ ich wyeliminowac,
ani ograniczy¢. Celem Grupy nie jest angazowanie si¢ w spektakularne przedsiewzigcia ale
docieranie do najblizszych gmin, organizacji, placowek spotecznych, czy imprez kulturalnych. Na
terenie wielkopolski Grupa wspiera poprzez darowizny finansowe, rzeczowe (np. przekazanie wegla
na rzecz Stowarzyszenia Dom Rodzinny ,,Przystan” w Tuliszkowie), sponsorowanie imprez
sportowych jak XXV Zimowe Regaty Barborkowe czy wsparcie na przeprowadzenie XX VIII Biegu
o Lampke Gornicza, imprez kulturalnych jak 40 Migedzynarodowy Dziecigcy Festiwal Piosenki i
Tanca w Koninie. Na terenie Warszawy i okolic Grupa poprzez swoje spoiki kieruje swoje dziatania
spoteczne w kierunku wspierania dzieci. W roku 2019 grupa wspierata materialnie Zesp6t do obstugi
Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych Nr 3 (Dom Dziecka) z Pragi Poludnie, a takze Polski
Zwiazek Niewidomych i Slabowidzacych z siedzibg na Pradze Péinoc oraz Specjalny Osrodek
Szkolno-Wychowawczy Nr 1 im. Marii Konopnickiej w Otwocku.

12.3 Sprawy pracownicze

W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie ELEKTRIM S.A. funkcjonujg rozwiazania
formalne okreslajace relacje miedzy pracodawca a pracownikami wynikajace z przepisow prawa
polskiego, m.in. regulaminy pracy wynikajace z ustawy — Kodeks pracy, Zaktadowe Uktady
Zbiorowe Pracy wynikajace z ustawy — Kodeks pracy, regulaminy Funduszu Swiadczef Socjalnych
wynikajace z ustawy o zaktadowych funduszach $wiadczen socjalnych, a w podmiotach nicobjetych
postanowieniami Zaktadowych Uktadéw Zbiorowych Pracy obowiazujg regulaminy wynagrodzenia.
W spétkach Grupy ZE PAK S.A. spetniajacych ustawowe kryteria dziataja Rady Pracownikow. W
spotkach Grupy ZE PAK S.A. funkcjonujg tez zwiazki zawodowe.

Zarzady spotek w sprawach okreslonych w przepisach prawa informujg i konsultujg decyzje z
przedstawicielami pracownikow.

Réwnoczesnie, 0bok rozwigzan sformalizowanych wynikajacych z okreslonych przepisow prawa lub
przyjetych dobrowolnie (np. procedura rekrutacji), biezaca dziatalno$é operacyjna opiera si¢ 0 szereg
rozwigzan i zwyczajowych form postepowania, ktére w ocenie zarzadzajacych nie wymagajg
sztywnego sformalizowania, a jednoczesnie gwarantujg skuteczne, efektywne i zgodne z normami
prawnymi oraz normami wspotzycia spotecznego zarzadzanie. Spotki z Grupy przestrzegajg
przepisow prawa pracy i wymagajg wiasciwego zachowania si¢ pracownikow zaréwno we
wzajemnych relacjach migedzy pracownikami jak i migdzy pracownikami i ich przetozonymi.
Obowigzujace W Spoétkach Grupy ZE PAK S.A. w okresie sprawozdawczym Zaktadowe Uktady
Zbiorowe Pracy zawierajg zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow. Z kolei regulamin
Zaktadowego Funduszu Swiadczeh Socjalnych okresla zasady Kkorzystania i finansowania
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dziatalnosci socjalnej i mieszkaniowej na rzecz pracownikow i cztonkow ich rodzin. Zapisy obydwu
dokumentow sg realizowane przez zarzadzajacych, choé jednoczesnie w Grupie maja miejsce spory
zbiorowe, ktore podlegajg rozwiazywaniu w oparciu o obowigzujace przepisy prawa. W okresie
sprawozdawczym rozpoczeto W Grupie ZE PAK S.A. negocjacje ze zwigzkami zawodowymi w
sprawie zawarcia nowych uktadow zbiorowych pracy dla spéotek z Grupy ZE PAK S.A..

W Grupie ZE PAK S.A. podstawowe aspekty zwigzane z obszarem zarzadzania ludzmi zostaty tez
okreslone w Strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. na lata 2017-
2020.

Naszym nadrzednym celem jest okazywanie szacunku zatrudnionym u nas osobom, przestrzeganie
zasad prawa pracy, poszanowanie dobr osobistych pracownika, réwne traktowania zatrudnionych
0sOb, zakaz dyskryminacji, zapewnienie prawa do godziwego wynagrodzenia, prawa do
wypoczynku, zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkdéw pracy, przeciwdziatanie
mobbingowi i rowne traktowanie w zatrudnieniu.

Kluczowe wskazniki

Liczba zatrudnionych w Grupie Elektrim S.A.

. Umowa o Umowa Umowa o
S T A prace Zlecenie dziefo
31 grudnia 2018 r. 5.431 233 0
31 grudnia 2019 r. 4.818 147 2

Zatrudnienie wg struktury wyksztafcenia 0osob zatrudnionych w Grupie Elektrim S.A.

31.12.2019 31.12.2018
Wyksztafcenie

liczba 0sob % liczba 0s6b %
podstawowe 275 571 306 5,58
zawodowe 1.480 30,72 1.649 30,07
Srednie ogolne 1.745 36,22 1.928 36,11
policealne 107 2,22 91 1,66
wyzsze 1.211 25,13 1.457 26,57
Razem 4.818 100 5.431 100

Zatrudnienie w podziale na podstawowe kategorie dziatalnoSci w Grupie Elektrim S.A.

31.12.2019 31.12.2018

Kategorie dziatalnosSci liczba liczba
X % X %

0sob 0sob
prac. fizyczni 3.420 70,98 3.909 72,24
kadra inzynieryjna 656 13,62 803 14,65
administracja 504 10,46 588 10,72
zarzad i kierownictwo 238 4,94 131 2,39
Razem 4.818 100 5.431 100
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Zatrudnienie wg struktury wiekowej w Grupie Elektrim S.A.

31.12.2019 31.12.2018
Struktura i
wiekowa liczba 0s6b % —— %

0sob

19-30 418 8,68 553 10,09
31-40 858 17,81 947 17,27
41-50 1.929 40,04 2.249 41,97
51-60 1.475 30,61 1.532 27,94
60+ 138 2,86 150 2,74
Razem 4.818 100 5.5431 100

Przewazajaca wigkszos¢ pracownikéw GK Emitenta zatrudniona jest w Polsce.

Zatrudnienie wg regionu zatrudnienia w Grupie Elektrim S.A.

Region zatrudnienia w kraju (nazwa Liczba zatrudnionych
wojewddztwa) 31.12.2019 31.12.2018
wielkopolskie 4.490 5.095
todzkie 2 80
mazowieckie 100 93
zachodniopomorskie 110 96
pomorskie 5 5
dolno$lgskie 38 0

. _— . Liczba zatrudnionych
Region zatrudnienia za granica

31.12.2019 31.12.2018
Turcja — Istambut 62 59
Cypr — Limassol 6 3
Niemcy — Szwarze Pump 5 0

12.4 Ochrona $rodowiska naturalnego

Spotki z Grupy Elektrim S.A. za wyjatkiem spotek z Grupy ZE PAK nie prowadza dziatalnosci,
ktora generowataby konieczno$¢ podejmowania szczegélnych dziatan w zakresie ochrony
srodowiska. Spoitki stosujg si¢ do przestrzegania ustawowych wytycznych, kryteridw i standardow
wymaganych w zakresie ochrony srodowiska. Spotki prowadza gospodarke odpadami przestrzegajac
rygorystycznych zasad w zakresie segregacji odpadow w miejscu prowadzenia swojej dziatalno$ci.
W przypadku spotki CZiR Verano, prowadzacej dziatalno$¢ senatoryjno-hotelows, w prowadzonej
dziatalnosci uzywane sa wyltacznie ekologiczne $rodki do utrzymania czysto$ci, stosowane jest
ogrzewanie z cieptowni miejskiej zamiast prowadzenia wlasnej kottowni, ktéra moglaby generowac
zanieczyszczenie powietrza. Spotka uczula swoich gosci na racjonalne korzystanie z wody. Dba o
otaczajacg osrodek zielen prowadzac nowe nasadzenia w miejsca usunigtych.

W Grupie ZEPAKS.A. kwestic S$rodowiskowe zdefiniowano w Strategii spotecznej
odpowiedzialno$ci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. na lata 2017-2020. Rownoczes$nie w Grupie ZE
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PAK S.A. obowigzujg certyfikowane systemy zarzadzania obejmujacych swoim zakresem kwestie
srodowiskowe w zakresie:

e procesu produkcji energii elektrycznej i cieplnej wraz ze wszystkimi procesami
pomocniczymi, zidentyfikowanymi aspektami $rodowiskowymi, zagrozeniami oraz
wymaganiami prawnymi i innymi (ZE PAK S.A)),

e prace w zakresie instalacji, remontow i serwisu urzadzen dla energetyki i przemystu, ustugi
budowlane dla przemyshu, zarzadzanie inwestycjami w energetyce i przemysle, a takze
modernizacje i utrzymanie ruchu ukladow elektrycznych i automatyki w energetyce
(Przedsigbiorstwa Remontowego PAK SERWIS sp. 2 0.0.)

1 zawieraja w sobie polityki srodowiskowe wybranych spotek, za ktoérymi ida konkretne procedury,
ktére sg poddawane cyklicznym przegladom i sg optymalizowane. Ich celem, tak jak celem Strategii
spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej ZE PAK S.A. na lata 2017-2020, jest zapewnienie

stabilnego i bezpiecznego dla otoczenia procesu wydobycia wegla brunatnego, produkcji energii i
przeprowadzania prac serwisowych i modernizacyjnych.

Rownoczesnie, wybrane aspekty zarzadcze, wpisujace si¢ w szerszy zakres zarzadzania
srodowiskowego regulowane sg przez wewnetrzne regulaminy i zarzgdzenia. Czgsto odzwierciedlajg
one nie tylko obowiazujace w kraju przepisy prawa, ale rowniez konkretne decyzje administracyjne
1 pozwolenia, czy raporty oddzialywana na S$rodowisko odnoszace si¢ do konkretnego
przedsigwzigcia, obiektu lub instalacji. Raporty oddziatywania na $rodowisko, z jednej strony
odnoszg si¢ do specyfiki warunkow danej inwestycji, z drugiej, w przeciwienstwie do wielu innych
rozwigzan proceduralnych, powstajag w drodze dialogu i otwartych konsultacji z otoczeniem i wtasnie
rozwigzania minimalizujgce oddzialywanie na otoczenie przyrodnicze, wypracowywane sg przy
udziale interesariuszy (wtadze samorzadowe, administracja, lokalna spoteczno$¢, organizacje
ekologiczne).

W przypadku kopalni odkrywkowych, podstawowymi aspektami wptywu na §rodowisko naturalne
sa:

e oddzialywanie na powierzchnig¢ terenu - odkrywkowe pozyskiwanie kopalin polega na
przeksztalceniu powierzchni terenu; w miejsce pierwotnie uzytkowanych gruntow powstaja
przestrzenne formy terenowe (wyrobisko, zwatowisko) oraz infrastruktura im towarzyszaca
(tas$mociagi, drogi transportu, zaplecze),

e oddzialywanie na wody powierzchniowe (m.in. zmniejszenie przeptywu w ciekach
znajdujacych sie¢ pod wptywem oddziatywania kopalni oraz zwiekszenie przeptywu w
ciekach na skutek zrzucania do nich wod pochodzacych z drenazu podziemnego i
powierzchniowego odkrywki),

e oddziatywanie na wody podziemne (powstawanie tzw. leja depresyjnego na skutek
odwadniania kopalni odkrywkowych),

e cmisja hatasu (maszyny podstawowe zwigzane z eksploatacja nadktadu i jego zwatowaniem,
maszyny podstawowe urabiajgce wegiel, przenosniki weglowe i nadktadowe, transport
samochodowy),

e oddzialywanie obiektow kopalni na powietrze atmosferyczne

o niezorganizowana emisja pylow: technologiczna (mechaniczna), tj. zwigzana z
mechanicznym  urabianiem oraz  transportem  surowca tasmociggami;
klimatologiczna, tj. zwigzana z erozja wietrzng pozbawionych roslinnosci terené6w

o emisje zorganizowane zanieczyszczen do powietrza z kotlowni zapewniajacej ciepto
dla zaplecza socjalnego kopalni)

e wplyw na tereny cenne przyrodniczo (w przypadku, gdy teren cenny przyrodniczo znajduje
si¢ w strefie oddziatywania),

e zagrozenia zwigzane z polami elektromagnetycznymi.

W przypadku produkcji energii w elektrowniach konwencjonalnych opalanych weglem nalezy
wyrdzni¢ m.in. nastepujgce aspekty wptywu na srodowisko:

e cmisje zwigzkdw towarzyszacych spalaniu wegla np. CO2, SOz, NOX,
e emisje pytow,
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e generowanie hatasu (np. na skutek pracy turbin blokéw energetycznych),

e generowanie odpadoéw (w procesie spalania wegla brunatnego i oczyszczania spalin),

e mozliwe wycieki oleju, mazutu, kwasoéw, skutkujace lokalnymi skazeniami $rodowiska
gruntowo-wodnego,

e podgrzanie wod powierzchniowych, jezior (na skutek uzycia wod powierzchniowych jezior

w procesie chtodzenia),

wycieki pulpy popiotowej lub wody nadosadowej do srodowiska gruntowo-wodnego,

emisja SciekoOw przemystowych,

emisja pol elektromagnetycznych,

zagrozenie terrorystyczne, mogace skutkowaé skazeniem srodowiska naturalnego.

W obszarze wydobycia, wigkszos¢ kluczowych dziatan majacych na celu zapobieganie, ograniczanie
lub kompensacje¢ przyrodnicza negatywnych oddziatywan na §rodowisko planowana jest wstepnie juz
na etapie analiz srodowiskowych i tworzenia raportu odzialywania na srodowisko. Obok rozwigzan
technicznych i inzynieryjnych (odpowiednie ksztaltowanie zwalowiska, planowanie rozwigzan
pozwalajacych minimalizowaé skutki zaklocenia stosunkéw wodnych na skutek odwadniania
odkrywki, itp.) S$cisle okreslane sa normy oddzialywania w poszczegolnych aspektach
srodowiskowych oraz prowadzony jest monitoring przyrodniczy w calym wieloletnim cyklu zycia
kopalni odkrywkowej oraz monitoring poziomu wod w studniach, ciekach i zbiornikach wodnych,
ilosci i jakosci wod odprowadzanych do odbiornikow (wod i do ziemi), zasiggu leja depresji, emisji
pytow, poziom hatasu, itp.

Od strony proceduralnej dos¢ podobnie wyglada sytuacja w obszarze wytworczym. Istniejace,
pracujace od wielu juz lat instalacje wytworcze, byty modernizowane i doposazone w rozwigzania
technologiczne zwigzane przede wszystkim z dostosowaniem ich do zaostrzajacych si¢ norm
srodowiskowych. Dzigki modernizacji w ostatnich latach dwoch blokow w elektrowni Patnow i
wczesniejszej budowie bloku w elektrowni Patnoéw 11, z jednej strony wzrosta w tych elektrowniach
sprawno$¢ wytwarzania (a tym samym efektywno$¢ wykorzystania paliwa) a z drugiej zmniejszyta
si¢ emisyjnos¢, m.in. masa CO; przypadajaca na jednostke produkowanej energii elektrycznej.
Podejscie takie pozwolito rowniez radykalnie ograniczy¢ emisje do atmosfery szkodliwych tlenkow
azotu 1 siarki oraz pyldw. Jednak nalezy mie¢ $wiadomo$é, ze kolejne zaostrzanie norm
eliminujacych emisj¢ czy tez zwickszanie optat z nig zwigzanych ma swoje przetozenie na
efektywno$¢ ekonomiczng procesu wytwarzania energii w sposob konwencjonalny, z
wykorzystaniem paliw kopalnych. Dostosowywanie urzgdzen wytworczych do zaostrzanych norm i
ponoszenie kosztow zwigzanych z emisja np. CO» zwyczajnie moze nie by¢ racjonalne z powodoéw
ekonomicznych, wowczas nalezy podejmowaé decyzje o wylaczeniu z eksploatacji konkretnych
instalacji. W 2018 roku z eksploatacji wytaczona zostata elektrownia o mocy 600 MW w Adamowie,
wraz z konicem 2019 roku wylaczony zostal blok o mocy 200 MW w elektrowni Pgtnow a kolejne
dwa 0 mocy 200 MW kazdy, planowane sg do wylaczenia w potowie 2020 roku. Spotka w swojej
dziatalno$ci uwzglednia rachunek ekonomiczny ale kieruje si¢ tez sygnalami plynacymi z otoczenia.
Kierunek w jakim ksztaltowana jest polityka energetyczna Polski i UE zmierza do zmniejszania roli
paliw kopalnych w sektorze wytwarzania energii. Wraz ze zmniejszajacg si¢ skalg dziatalnosci,
zmniejsza si¢ takze oddziatywanie Spotki na srodowisko.

Podobnie jak w przypadku obszaru wydobycia kluczowe parametry oddziatywania na srodowisko

podczas produkcji energii elektrycznej sa monitorowane, czgsto w trybie ciaglym. Podobnie
sprawdzane sg przypadki zgloszen o potencjalnych nieprawidtowosciach.

Gospodarowanie odpadami w Grupie ZE PAK S,A.

W KWB Adaméw i KWB Konin glowny strumien wytwarzanych odpadow stanowia: ztom zelaza i
stali oraz zuzle i popioly paleniskowe z zaktadowych kottowni. Dodatkowo w KWB Adamow w
znacznych ilosciach powstajg odpady betonu i gruzu z rozbiorek obiektoéw budowlanych. Ogotem w
2019 roku wytworzono 4 937,874 Mg odpadow w tym 274,29 Mg odpaddéw niebezpiecznych.
Wytwarzane odpady przekazywane byly firmom posiadajacym stosowne zezwolenia: na zbieranie
odpadéw, przetwarzanie, tj. odzysk lub unieszkodliwianie (poza odpadami popiotéw i zuzli z
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zaktadowych kotlowni, ktore byly wykorzystywane do utwardzania powierzchni terenow, budowy
podbudow drég wewnetrznych i placow).

W ZE PAK S.A. gldéwny strumien wytwarzanych odpadow stanowig odpady paleniskowe (popioty)
1 odpady state z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (gips). Wytwarzane odpady
W pierwszej kolejnosci zagospodarowywane sg przez firmy zewngtrzne w ramach odzysku odpadow.
Na bazie wytwarzanych popiotow lotnych tworzone sa gldéwnie mieszanki do podbudéw drogowych
i spoiwa drogowe. Natomiast odpady z odsiarczania spalin kierowane sa glownie do produkcji
wyrobow gipsowych, ptyt kartonowo — gipsowych i do cementowni. W roku 2019 wytworzono okoto
519 tys. ton odpadow paleniskowych (z czego sprzedano ponad 225,2 tysigca ton) oraz okoto 202 tys.
ton odpadéw z wapniowych metod odsiarczania gazéw odlotowych (202 tysiace ton zostato
sprzedane). Pozostate ilosci wytwarzanych odpadéw kierowane sg na sktadowiska odpadow nalezace
do Spotki. Wytwarzane w ZE PAK S.A. odpady paleniskowe i odpady z odsiarczania spalin spetniajg
wymagania ochrony §rodowiska oraz nie zagrazaja zyciu i zdrowiu ludzi, co zostalo potwierdzone
badaniami w zakresie wlasciwosci fizykochemicznych, toksykologicznych i ekotoksykologicznych,
wykonanymi na potrzeby rejestracji substancji zgodnie z wymogami rozporzadzenia REACH.

Halas

W ramach obowiazku monitoringu hatasu emitowanego do srodowiska natozonego pozwoleniami
zintegrowanymi dla instalacji spalania paliw ZE PAK S.A. oraz Elektrowni Patnéw II sp. z 0.0. w
roku 2019 wykonano pomiary hatasu z terenu elektrowni Konin oraz elektrowni Patnéw II. Wyniki
z przeprowadzonych badan nie wykazaly przekroczen wartosci dopuszczalnych, okreslonych w
pozwoleniach. Z terenu elektrowni Adaméw oraz elektrowni Patnéw I pomiarow hatasu nie
wykonano, aktualne sg wyniki pomiaréw z 2018 roku.

12.5 Poszanowania praw czlowieka

Poszanowanie praw cztowieka jest jednym z najwazniejszych elementow zarzadzania dziatalnoscia
Grupy Elektrim S.A.. W tym zakresie nalezy wyrozni¢ dwa kluczowe obszary zwigzane z
poszanowaniem praw czlowieka:

- prawo do zrzeszania si¢ i strajku

- szacunek dla niezbywalnych praw jednostki.

W wymiarze odnoszacym si¢ do jednostki oznacza to poszanowanie dla roznorodnosci i jednoczesny
brak akceptacji dla jakichkolwiek form dyskryminacji. Polityka zarzadzania zasobami ludzkimi
prowadzona jest z zachowaniem =zasady rownych szans bez wzgledu na ple¢, wiek,
niepelnosprawnos$¢, rasg, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualng czy tez jakakolwiek inng ceche¢ prawnie
chroniong.

W Grupie ZE PAK S.A. zostal natomiast przyjety Kodeks Etyki, ktory nie tylko gwarantuje wyzej
wymienione prawa jednostki, ale sam w sobie stanowi narzedzie, pozwalajace na rozstrzygnigcie
potencjalnych konfliktow. Zawiera mechanizm zaréwno rozstrzygania watpliwosci, jak rowniez
zgltaszania podejrzen o potencjalnych zachowan tamiacych postanowienia Kodeksu Etyki. Kodeks
Etyki pigtnuje rowniez inne zachowania tamiace prawa cztowieka, jak na przyktad praca dzieci, praca
przymusowa, czy praca niewolnicza.

W spoétkach Grupy spetniajacych ustawowe kryteria dziataja Rady Pracownikoéw wybrane w oparciu
0 obowigzujace w tym zakresie przepisy. Dziala tez szereg organizacji zwigzkowych funkcjonujacych
na podstawie ustawy o zwigzkach zawodowych. Zarzady Spotek z Grupy w sprawach okreslonych
w przepisach prawa informuja i1 konsultuja decyzje z przedstawicielami pracownikéw (Rada
Pracownikéw, zwiazki zawodowe). W ocenie zarzadzajacych swoboda zrzeszania si¢ w zwiazkach
zawodowych oraz prawa pokrewne sg zapewnione.
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Brak poszanowania dla praw czlowieka, w tym wspomnianego prawa do zrzeszania si¢ i strajku,
oznaczatoby nie tylko naruszenie prawa krajowego (i w konsekwencji sankcje), ale mogtoby réwniez
prowadzi¢ do niepotrzebnej eskalacji konfliktow na linii pracodawca-pracownicy.

Jezeli chodzi o ryzyko nieposzanowania praw jednostki, to tego typu przypadki moga nie tylko
narazi¢ Grupg Elektrim S.A. na spory sadowe i konieczno$¢ wyptaty odszkodowan, ale sg one przede
wszystkim realnym zagrozeniem dla kultury organizacji, atmosfery pracy, a tym samym jej
efektywnosci. Wigza si¢ tez z ryzykiem utraty cennych pracownikow, czy tez, poprzez
dyskryminacj¢, niemozliwoscig pelnego wykorzystania ich potencjatu (np. awans 0so6b o nizszych
kompetencjach, przy jednoczesnym hamowaniu awansu 0sob dyskryminowanych).

Wszelkie przypadki nieposzanowania praw cztowicka w Grupie Elektrim S.A. oznaczajg tez
wymierne ryzyko reputacyjne, co z kolei przy eskalacji tego typu zjawisk moze wptywaé na utrate
spotecznego przyzwolenia na dzialanie.

Kluczowe wskaZniki w obszarze poszanowania praw czlowieka

2019 2018
Liczba przypadkéw zgtoszen o podejrzeniu zachowan nieetycznych w 0 0
ramach mechanizmdw przewidzianych kodeksem etyki dotyczacych
naruszenia praw jednostki
Wspétczynnik uzwigzkowienia 47,05% 47,11%
Liczba sporéw, w ktérych organizacje zwigzkowe powotujg sie na 6 3
przepisy ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych
Liczba dni pracy utraconych w zwigzku z akcjami strajkowymi 0 0

12.6 Przeciwdzialanie dzialaniom korupcyjnym

Grupa Elektrim S.A. prowadzi dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka dziatan korupcyjnych,
czy innych nieetycznych zachowan. W szeregu spotek z Grupy wprowadzono procedury, regulaminy
czy kodeksy majace przeciwdziata¢ takim zjawiskom.

W ZE PAK S.A. zostal w roku 2017 przyjety Kodeks Etyki, ktory w roku 2020 zostat przyjety
rowniez przez pozostate spotki z Grupy ZE PAK S.A.. W grupie ZE PAK funkcjonuje réwniez system
kontroli wewnetrznej. Regulaminy audytu wewnetrznego ustalaja zasady organizacji i
funkcjonowania audytu wewngtrznego, ktory zapewnia systematyczne oraz metodyczne podejscie do
oceny 1 doskonalenia skutecznosci procesow zarzadzania ryzykiem, kontroli i zarzgdzania
organizacja. Obejmujg one badanie i ocen¢ dziatan komorek organizacyjnych i spolek Grupy
ZE PAK S.A. pod katem: gospodarnos$ci, legalnosci, celowosci, rzetelnosci oraz przejrzystosci
dokumentacji (procesow). Celem dzialan kontrolnych jest ujawnianie niewykorzystanych rezerw
gospodarczych, wykrywanie nieprawidtowosci i naduzy¢ w dziatalnosci jednostek organizacyjnych
oraz ustalenie przyczyn i skutkow stwierdzonych nieprawidlowos$ci oraz osob za nie
odpowiedzialnych, a takze opracowanie wnioskdw i zalecen pokontrolnych. Wsrdd nieprawidtowosci
i naduzy¢ znajduja si¢ rowniez wszelkie dziatania mogace nosi¢ znamiona tapownictwa i korupcji.
W pozostatych spotkach z Grupy Elektrim S.A. wprowadzono szereg procedur niwelujacych do
minimum zjawisko korupcji. Spotki przy wyborze kontrahentéw na transakcje o duzej wartosci
stosuja procedury przetargowe, ktore zobowigzujag do powotania komisji przetargowej, w ktorej
uczestniczy przynajmniej jeden prawnik. Decyzje o wyborze kontrahenta podejmowane sa poprzez
glosowanie. Komisja dokonuje wyboru najkorzystniejszej oferty, ktora wymaga zatwierdzenia przez
zarzad spotki, a w sytuacji kiedy wymaga tego umowa spotki réwniez akceptaciji rady nadzorczej w
spotkach w ktorych takowa dziata. Stosowana jest rowniez procedura obiegu dokumentow, zasad
akceptacji dokumentow ksiggowych regulujacych tryb 1 zasady akceptacji dokumentow
stwierdzajacych dokonanie operacji gospodarczych podlegajacych ewidencji ksiggowe;j. Instrukcje
te ustalajg rowniez zasady dokonywania ptatnosci za zrealizowane dostawy i ushugi, na podstawie
zaakceptowanych dokumentow. Ustalone zostaty limity do akceptowania dokumentéw dla
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poszczegblnych pozioméw kierownictwa. Akceptacja ma charakter wielostopniowy, co pozwala
ograniczy¢ nieprawidtowosci. Ponadto czes¢ spotek z Grupy jest w trakcie wprowadzania procedur
AML — procedura przeciwdziatania terroryzmowi oraz praniu brudnych pieniedzy.

W wyniku wprowadzonych i stosowanych procedur nie odnotowano zadnych dziatah korupcyjnych.

Kluczowe wskaZniki w obszarze zwigzanym 7 przeciwdzialaniem korupcji

2019 2018
Liczba przypadkéw podejrzen o zachowania korupcyjne zgtoszonych organom 0 0
$cigania
Liczba os6b skazanych prawomocnym wyrokiem za przestepstwo o charakterze 0 0
korupcyjnym
Warszawa, dnia 18 maja 2020 roku.
Zarzad Elektrim S.A.
Czfonek Zarzadu Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka Wojciech Piskorz
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