Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim SA w 2013 roku

£lektrim

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
Grupy Kapitatlowej Elektrim SA

w okresie
od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim SA w 2013 roku

1. Wprowadzenie — informacja dotyczaca jednostki dominujacej

e Grupa kapitatowa Elektrim SA (,Grupa Elektrim”, ,Grupa”) jest strukturg holdingowa skupiajaca
spotki z branzy nieruchomosci i energetyki. Jednostkg dominujgca w Grupie jest spotka Elektrim
SA (,Elektrim”, ,Spétka”), kidéra powstata w dniu 16 listopada 1945 roku jako spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig pod nazwg Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego dla
Elektrotechniki ,Elektrim”.

e Od 1991 roku akcje Elektrim SA byly notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. W styczniu 2008 roku, na podstawie uchwaty Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA, nastgpito wykluczenie akcji Elektrim SA z obrotu publicznego. Elektrim pozostat
nadal spotkg publiczng w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

e W okresie od 21 sierpnia 2007 roku do 17 grudnia 2010 roku wobec Spéiki, przed Sadem
Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i naprawczych, toczyto sie postepowanie upaditosciowe.

e Stwierdzenie prawomocnosci Postanowienia o umorzeniu postepowania upadtosciowego
nastgpito w dniu 10 stycznia 2011 roku. W skutek umorzenia postepowania upadtosciowego,
Zarzad Elektrim SA odzyskat, zgodnie z przepisami prawa upadiosciowego i naprawczego,
prawo zarzadzania majgtkiem Elektrim SA oraz rozporzadzania jego sktadnikami. Informacja o
zakonczeniu postepowania upadto$ciowego zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

2. Struktura akcjonariatu jednostki dominujacej — Elektrim SA

Kapitat akcyjny Spétki wynosi 83 770 297 PLN i dzieli sie 83 770 297 akcji na okaziciela o
nominalnej wartosci 1 zt kazda. Ogolna liczba gtoséw z akcji na walnym zgromadzeniu wynosi
83 770 297.

2.1 Wykaz akcjonariuszy Spotki posiadajagcych na dzien 31.12.2013r., bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Elektrim SA *

Akcjonariusze llos¢ posiadanych akcji Udziat procentowy
Delas Holdings Limited 65 691 802 78,42 %
Elzbieta Sjoblom 4 200 000 5,01 %
W tym:
- udziat bezposredni: 4 180 000
- udziat posredni. 20 000

*Wedtug informacji przekazanych przez akcjonariuszy

2.2 Zmiany w strukturze akcjonariatu jednostki dominujgcej — Elektrim SA w roku 2013

W 2013 roku do Elektrim SA nie wptynety zadne powiadomienia od akcjonariuszy Spotki w
przedmiocie zmian struktury akcjonariatu.
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3. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej — Elektrim SA w 2013 roku.

3.1 Skiad Zarzadu jednostki dominujacej - Elektrim SA

W 2013 roku skfad Zarzgdu Elektrim SA nie ulegt zmianie i w okresie od dnia 1 stycznia 2013
roku do dnia 31 grudnia 2013 roku byt nastepujacy:

Wojciech Piskorz — Prezes Zarzadu
Iwona Tabakiernik-Wystocka — Czlonek Zarzadu

3.2 Skiad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej — Elektrim SA

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku sktad Rady Nadzorczej
nie ulegt zmianie i byt nastepujacy:

Zygmunt Solorz-Zak
Krzysztof Pawelec
Jozef Birka

Andrzej Papis
Norbert Walkiewicz

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Czilonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

4. Zmiany w strukturze jednostki dominujacej Elektrim oraz inne istotne wydarzenia, ktore
nastapity w roku 2013 oraz po dniu_bilansowym

4.1 Wydarzenia, ktére nastapity w 2013 roku:

Styczen

e Spodtka zostata poinformowana przez swoich petnomocnikow o wydaniu przez
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie decyzji podatkowych w zakresie
prawidtowos$ci rozliczeh z budzetem panstwa z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych i podatku od towardw i ustug, za okres od stycznia 2006 roku do grudnia
2007 roku. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie wydat na rzecz Elektrim
SA decyzje okreslajgce Spédtce zalegte zobowigzania podatkowe w kwocie 466 min
ztotych. W styczniu 2013 roku Spodtka wniosta do Dyrektora Izby Skarbowej (dalej
,DIS”) w Warszawie odwotanie od decyzji Dyrektora UKS.

Luty

e Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego stwierdzit, Ze postanowienie z dnia 21 grudnia 2012 roku, na mocy
ktérego, nastgpito transgraniczne potgczenie Elektrim SA z siedzibg w Warszawie z
Darimax Limited z siedzibg w Nikozji, Cypr, jest prawomocne.

Czerwiec
e Dyrektor I1zby Skarbowej wydat decyzje w zakresie podatkow od towardow i ustug w
latach 2006 i 2007, ktore zostaty przez Spotke zaskarzone do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego (dalej ,WWSA").
Wrzesien
e W wykonaniu postanowien Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia

27 pazdziernika 2011 roku, upowazniajgcej Zarzad Elektrim SA do podjecia i/lub
kontynuacji wszelkich niezbednych dziatah majgcych na celu zmiane struktury aktywéw
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i zobowigzan Spotki, w szczegdlnosci do przeprowadzenia procesu restrukturyzacji
Grupy Kapitatowej Elektrim SA, prowadzgcej do redukcji zadtuzenia Spoétki wobec
podmiotéw zaleznych, Elektrim zawart umowe, na mocy ktérej sptacit czes¢ swoich
zobowigzan wobec Anokymma Limited, spétki zatozonej zgodnie z prawem cypryjskim,
z siedzibg w Nikozji, Cypr, wpisanej do rejestru spétek pod numerem HE 150976.

Elektrim SA zawart umowe sprzedazy 2 300 akcji spotki Energia — Nova SA z siedzibg
w todzi, stanowigcych 48,94% kapitatu zaktadowego Energia — Nova SA na rzecz
spotki Megadex Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w zakresie podatku dochodowego
od oséb prawnych za rok 2007. Spotka zaskarzyta do WSA decyzje obejmujgca okres
od 21.08.2007 roku do 31.12.2007 roku.

Grudzien

Dyrektor Izby Skarbowej wydat decyzje utrzymujgcg w mocy decyzje organu pierwszej
instancji tj. Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie w przedmiocie
zobowigzania podatkowego z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za rok
podatkowy 2006.

Decyzja jest ostateczna, a Spotka, zgodnie z przystugujgcym jej prawem, ziozyta na
nig skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie, wnoszgc o
uchylenie w catosci decyzji i poprzedzajagcej jg decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej.

Jednoczesnie Spdtka nie wykonata decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z
grudnia 2013 roku, w zwigzku z czym Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie wszczagt postepowanie egzekucyjne majgce na celu
wyegzekwowanie naleznosci wynikajgcej z decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w
Warszawie.

Elektrim zlozyt takze wniosek do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w
Warszawie o wstrzymanie wykonania decyzji Dyrektora Izby Skarbowej, ktéry w marcu
2014 roku zostat rozpatrzony na korzys¢ Spoiki.

Na dzien 31 grudnia 2013 Spdtka posiadata zabezpieczone na majgtku Spétki
zobowigzanie wobec Skarbu Panstwa z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych za rok 2006. Naczelnik 1l Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie
dziatajgc na podstawie przepisow Ordynacji podatkowej w celu zabezpieczenia
zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2006 r.
ustanowit hipoteki przymusowe na nieruchomosciach nalezgcych do Elektrim oraz
ustanowit zastaw skarbowy na nalezgcych do Elektrim udziatach w spoétkach.

W grudniu 2013 r. Elektrim otrzymat postanowienie Naczelnika || Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego z 19 grudnia 2013 r. o wyrazeniu zgody na niezajmowanie
rachunkow bankowych Spétki w ramach prowadzonego postepowania egzekucyjnego.

4.2 Wydarzenia, ktére nastapity po dniu bilansowym

Naczelnik 1l Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie, dzialajgc na podstawie
przepisdow Ordynacji podatkowej w celu zabezpieczenia zobowigzania podatkowego w podatku
dochodowym od os6b prawnych za 2006 r. ustanowit hipoteki przymusowe na
nieruchomosciach nalezgcych do Elektrim oraz ustanowit zastaw skarbowy na nalezgcych do
Elektrim udziatach w spétkach:

Elektrim Online Sp. z 0.0.;
Wschodnioeuropejskie Centrum Handlu World Trade Center-Gdynia-Expo Sp. z 0.0.;
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e Port Praski Sp. z 0.0;
e Tower-Service Sp. z 0.0.;
e Laris Investments Sp. z 0.0.

oraz na akcjach spofek:

Zespot Elektrowni Pgtnéw-Adamoéw-Konin S.A.
Elektrim-Megadex SA

Easy Net SA

Mostostal-Export SA

Jednoczesnie Naczelnik US dziatajgc na podstawie przepiséw ustawy o postepowaniu
egzekucyjnym w administracji dokonat — w ramach postepowania zabezpieczajgcego, a nie

egzekucyjnego — zajecia na nalezgcych do Spotki aktywach.

Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie podczas posiedzenia w dniu 18 lutego 2014
roku uchylit zaskarzone przez Spétke decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w sprawie rozliczeh z
tytutu podatku od towaru i ustug w latach 2006-2007.

W lutym 2014 roku Elektrim SA nabyta 26.830.850 akcji spotki Mostostal-Export SA z
siedzibg w Warszawie, kiére na dzien nabycia stanowity 9,79% udzialu w kapitale
podstawowym spotki Mostostal-Export SA oraz 9,73% w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Mostostal-Export SA.

W marcu 2014 roku WSA wydat postanowienie o wstrzymaniu wykonania zaskarzonej decyzji

Dyrektora lzby Skarbowej okreslajgcej zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od
0s6b prawnych za 2006 rok.

W maju 2014 roku Spétka otrzymata informacje od swoich petnomocnikédw o wyznaczeniu

przez WSA terminu rozprawy na lipiec 2014 roku.

5. Sktad Grupy kapitatowej

5.1 Wykaz jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe jednostki dominujgcej oraz jej
jednostek zaleznych. Udziaty w jednostkach stowarzyszonych wykazano w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasnosci.

Szczegotowe informacje na temat tych jednostek przedstawiono ponizej:

31 grudnia 2013 roku

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci Udziat Jednostki
dominujgcej w
kapitale liczbie
podstawowym gfosow
Zalezne
1. Port Praski Sp. z o.0. Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ 99,93% 99,89%
deweloperska
2. Port Praski Inwestycje Sp. z0o.0.  Warszawa Wynajem i dziatalnos¢ 99,93% 99,93%
SKA deweloperska
3. Port Praski Inwestycje Sp. z0.0.  Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ 99,89% 99,89%
deweloperska
4. Laris Investments Sp. z 0.0. Warszawa Wynajem i dziatalno$¢ 99,93% 99,93%
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5. Blue Jet Charters Sp. z 0.0

6. JK Project Sp. z 0.0.

7. Laris Property Management Sp.

zo.0.
8. SPV Grodzisk Sp. z o.0.

9. Wschodnioeuropejskie Centrum
Handlu WTC-Gdynia-Expo Sp. z

0.0
10. Elektrim-Megadex S.A.

11. Energia-Nova S.A.

12. Megadex-Serwis Sp. z 0.0.
13. Megadex Development Sp. z

0.0.
14. Embud Sp. z o.0.

15. Enelka Taahht Imalat ve Tic.

Ltd. Sti.

16. Emkon Eneriji ingaat Taahiit

Sanayi ve Tic. Ltd. $ti.

17. Anokymma Ltd.
18. Argumenol Ltd.

Stowarzyszone
1. Pollytag S.A.

31 grudnia 2012 roku

Nazwa jednostki

Zalezne
1. Port Praski Sp. z o.o.

2. Laris Investments Sp. z o.0.

3. Blue Jet Charters Sp. z 0.0.2

4. JK Project Sp. z o.0.

5. Laris Property Management Sp.

zo.0.
6. SPV Grodzisk Sp. z 0.0.

7. Wschodnioeuropejskie Centrum
Handlu WTC-Gdynia-Expo Sp. z

0.0.

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Gdynia

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Stambut

Stambut

Nikozja
Nikozja

Gdansk

Siedziba

Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Warszawa

Warszawa

Gdynia

deweloperska

Wynajem powierzchni
hangarowej i biurowej
Dziatalno$¢ deweloperska
Zarzadzanie
nieruchomosciami
Dziatalno$¢ deweloperska
i dzierzawa

Wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami

Wczesniej dziatalnos¢
produkcyjna, aktualnie
spotka nie prowadzi
dziatalno$ci operacyjnej

Wczesniej handel, aktualnie

spotka nie prowadzi
dziatalno$ci operacyjnej
Handel, wynajem
Handel

Dziatalnos$¢ holdingowa
Dziatalnos¢ deweloperska

Dziatalno$¢ deweloperska,
aktualnie spoétka nie
prowadzi dziatalnosci
operacyjnej

Dziatalnos$¢ holdingowa
Dziatalno$¢ holdingowa

Handel kruszywem

Przedmiot dziatalnoS$ci

Wynajem i dziatalno$é
deweloperska

Wynajem i dziatalno$é
deweloperska

Wynajem powierzchni
hangarowej i biurowej
Dziatalno$¢ deweloperska
Zarzgdzanie
nieruchomosciami
Dziatalno$¢ deweloperska
i dzierzawa

Wynajem i zarzgdzanie
nieruchomosciami

99,93% 99,93%
99,93% 99,93%
99,93% 99,93%
99,93% 99,93%
99,94% 99,94%
98,70% 98,70%
99,89% 99,89%
99,66% 99,66%
99,89% 99,89%
99,89% 99,89%
99,94% 99,94%
99,89% 99,89%
100,00% 100,00%
99,98% 99,98%
46,26% 46,26%
Udziat Jednostki
dominujgcej w
kapitale liczbie
podstawowym gfosow
99,93% 99,93%
99,93% 99,93%
99,93% 99,93%
99,93% 99,93%
99,93% 99,93%
99,93% 99,93%
84,63% 84,63%

! 20.02.2014r. zostata zarejestrowana zmiana nazwy spotki z Wschodnioeuropejskie Centrum Handlu WTC-Gdynia-Expo

Sp. z 0.0. na Megadex Expo Sp. z 0.0.

2 22.08.2012r. zostata zarejestrowana zmiana nazwy spétki z Aero Investment Sp. z 0.0. na Blue Jet Charters Sp. z 0.0.
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8. Elektrim-Megadex S.A. Warszawa Wczes$niej dziatalnos¢ 98,70% 98,70%
produkcyjna, aktualnie
spoétka nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej

9. Energia-Nova S.A. Warszawa Wczesniej handel, aktualnie 99,94% 99,94%
spotka nie prowadzi
dziatalno$ci operacyjnej

10. Megadex-Serwis Sp. z 0.0. Warszawa Handel, wynajem 70,58% 70,58%

11. Megadex Development Sp. z Warszawa Handel 70,58% 70,58%
0.0.

12. Embud Sp. z o.0. Warszawa Dziatalnos¢ holdingowa 99,89% 99,89%

13. Enelka Taahhut Imalat ve Tic. Stambut Dziatalno$¢ deweloperska 99,94% 99,94%
Ltd. Sti.

14. Emkon Eneriji insaat Taahiit Stambut Dziatalno$¢ deweloperska, 99,89% 99,89%

Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. aktualnie spotka nie

prowadzi dziatalnosci
operacyjnej

15. Anokymma Ltd. Nikozja Dziatalno$¢ holdingowa 100,00% 100,00%

16. Argumenol Ltd. Nikozja Dziatalno$¢ holdingowa 99,98% 99,98%

17. Zespot Elektrowni Patnow- Konin Wytwarzanie i dystrybucja 11,53% 11,53%
Adamoéw-Konin S.A.~ energii elektrycznej i cieplnej

18. Elektrim-Volt S.A. ™ Warszawa Handel energig 11,53% 11,53%

Stowarzyszone
1. Pollytag S.A. Gdansk Handel kruszywem 46,30% 46,30%

5.2 Jednostki podporzadkowane wytaczone ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Nastepujagce jednostki podporzadkowane nie zostaly objete skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym:

Nazwa Siedziba Dziatalnos¢  Procentowy udziatw  Podstawa
kapitale podstawowym  wytgczenia®

Zalezne: Zgodnie z art. 57.2.
1. Easy Net S.A. Warszawa 100,00% wystepuja
2. Elektrim Online Sp. z o.0. Warszawa 100,00% ograniczenia w
3. AGS New Media Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% sprawowaniu kontroli
4. Elektrim Finance B.V. Amsterdam 100,00% nad majatkiem
jednostek

5. Laris Property Management Sp. z Warszawa 99,93% Art. 58 dane

0.0. SKA finansowe jednostki

sg nieistotne

iUstawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. 2013.330 z p6zniejszymi zmianami).
Dane finansowe objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sg za okres 01.01.2012r. — 31.10.2012r.
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6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Elektrim SA, czynniki ryzyka

6.1 wybrane pozycje liczbowe sprawozdania finansowego

WYBRANE DANE FINANSOWE Stan na dzien 31.12.2013r.
(w tys. ziotych)
Przychody netto ze sprzedazy 99 762
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (788 672)
Zysk (strata) brutto (940 645)
Zysk (strata) netto (941 781)
Aktywa razem 2417 514
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 960 801
Zobowigzania dtugoterminowe 70 362
Zobowigzania krétkoterminowe 866 965
Kapitat wiasny 1453 667
Kapitat zaktadowy 83770
Liczba akgcji 83 770 297

a. proces restrukturyzaciji

W 2013 roku, zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 pazdziernika
2011 roku, upowazniajgcg Zarzad Elektrim SA do podjecia i/lub kontynuacji wszelkich niezbednych
dziatan majacych na celu zmiane struktury aktywow i zobowigzan Spétki, w szczegdlnosci do
przeprowadzenia procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Elektrim SA, prowadzacej do redukgc;ji
zadtuzenia Spotki wobec podmiotow zaleznych, Spétka kontynuowata rozpoczety w 2011 roku
proces restrukturyzacji.

W konsekwencji we wrzesniu 2013 roku Elektrim zawart umowe, na mocy ktérej splacit czes¢
swoich zobowigzan wobec Anokymma Limited, spotki zatozonej zgodnie z prawem cypryjskim, z
siedzibg w Nikozji, Cypr, wpisanej do rejestru spotek pod numerem HE 150976.

Ponadto we wrzesniu 2013 roku, Elektrim SA zawarta umowe sprzedazy 2 300 akcji spotki Energia
— Nova SA z siedzibg w todzi, stanowigcych 48,94% kapitatu zaktadowego Energia — Nova SA na
rzecz spétki Megadex Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

b. czynniki ryzyka

Spotki z Grupy Kapitatowej Elektrim SA dziatajg w otoczeniu rynkowym. S3g narazone na
oddziatywanie szeregu czynnikow ryzyka wptywajgcych na wyniki finansowe Grupy. W
szczegolnosci nalezy do nich zaliczyé¢:

e sytuacja koniunktury gospodarczej kraju;

e zmiana trenddw makroekonomicznych w gospodarce kraju, w tym zmiana na
zapotrzebowanie na energie elektryczna;

e zmiana cen energii elektrycznej;

e spadek popytu na wynajem nieruchomosci;
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e sytuacja finansowa i pozycja rynkowa najemcéw, wptywajgca na terminowe regulowanie
zobowigzan w stosunku do jednostki dominujgcej i catej Grupy Kapitatowej;

e ryzyko braku zaptat za naleznosci objete odpisami aktualizujgcymi, dochodzonych w
postepowaniach sadowych;

e ksztaltowanie sie kursow walut i spadek wartosci ztotego, wpltywajgce na rozliczenia, ktére
denominowane sg w walutach obcych;

e ryzyko wystarczalnosci utworzonych rezerw na przyszite koszty;

e ryzyko wynikajgce z ograniczonej przewidywalnosci ksztattowania sie stop procentowych, a
zwlaszcza wzrostu stép procentowych zwigzanych z produktami kredytowymi i
gwarancyjnymi;

e ryzyko ptynnosci rynkowej wynikajgcej z niemozliwosci przeprowadzenia transakcji w
wymaganych ilosciach oraz w wymaganym czasie w zwigzku z niemozliwymi do
przewidzenia przestojami remontowymi, awariami itp.

e ryzyko zwigzane z mozliwoscig powstania strat wynikajgcych z nieplanowanych lub
nieprzewidzianych zmian ilosci towaréw bedgcych przedmiotem transakc;j;

e ryzyko dotyczace ponoszenia nieprzewidzianych kosztéw napraw, remontéw czy
modernizacji;

e kwestionowanie przez Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie, prawidtowosci rozliczen
podatkowych z budzetem panstwa za okres od stycznia 2006 roku do grudnia 2007 roku.

7. Wazniejsze wydarzenia istotne dla Grupy Kapitalowej Elektrim SA w okresie od
01.01.2013r. do 31.12.2013r. oraz wydarzenia, ktére nastapity po dniu bilansowym

e Grupa Kapitatlowa Zespofu Elektrowni Patnéw — Adamoéw — Konin SA

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej ZE PAK SA koncentruje sie na kilku obszarach. Podstawowym jest
wytwarzanie energii elektrycznej, wydobycie wegla brunatnego, hurtowy handel energig
elektryczng. Uzupetnienie stanowi sprzedaz swiadectw pochodzenia energii elektrycznej, dziatania
majgce na celu zapewnienie odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO2 oraz produkcja i
sprzedaz ciepta. Coraz wiekszg role posréd kierunkow sprzedazy energii odgrywa rynek gietdowy.
W 2013 roku zrealizowano na rynkach gietdowych 48,1% catosci wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej.

Na 31 grudnia 2013 roku w sktad Grupy Kapitalowej ZE PAK wchodzita jednostka dominujgca
Zespot Elektrowni Patnéw-Adaméw-Konin S.A. oraz siedemnascie spotek zaleznych. Spétki majgce
najwieksze znaczenia dla Grupy Kapitatowej ZE PAK SA ze wzgledu na swojg skale dziatalnosci to
ZE PAK SA zajmujgca sie wytwarzaniem energii i ciepta, Elektrownia Patnéw Il Sp. z o.o.
zajmujgca sie wytwarzaniem energii oraz PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Adamoéw SA i PAK
Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA, zajmujgce sie wydobyciem wegla brunatnego.

Aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej ZE PAK SA obejmujg cztery elektrownie opalane weglem
brunatnym zlokalizowane w centralnej Polsce, w wojewddztwie wielkopolskim. Sg to: Elektrownia
Patnéw I, ktéra jest wyposazona w blok energetyczny na parametry nadkrytyczne, Elektrownia
Patnow I, Elektrownia Adamow oraz Elektrownia Konin, wyposazona m in. w blok o mocy 55 MW z
kottem dedykowanym opalanym biomasg. tgczna osiggalna moc elekiryczna brutto aktywow
wytwoérczych na dzien 31 grudnia 2013 roku wynosita 2462 MWe.

Aktywa wydobywcze skoncentrowane sg w trzech spétkach: PAK KWBK SA, ktéra eksploatuje
aktualnie odkrywki Jozwin, Tomistawice oraz Drzewce, PAK KWBA SA eksploatujgca odkrywki
Adaméw i Kozmin, PAK Gérnictwo SA realizujgca prace zwigzane z poszukiwaniem i
rozpoznawaniem ztoza wegla brunatnego w rejonie Poniec-Krobia i Oczkowice w potudniowej
Wielkopolsce.
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Do najistotniejszych wydarzen w dziatalnosci ZE PAK SA w 2013 roku nalezy zaliczy¢:

Umorzenie akcji wtasnych, zmniejszenie kapitatu zaktadowego

Zgodnie z Uchwatg podjetg przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZE PAK SA z dnia 21
lutego 2013 roku ulegto umorzeniu 1 202 453 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 2
PLN kazda, stanowigcych 2,31% kapitalu zaktadowego ZE PAK SA, uprawniajgcych do
wykonywania 1 202 453 gtoséw na walnym zgromadzeniu i reprezentujgcych 2,31% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu ZE PAK SA.

W zwigzku z wyzej opisanym umorzeniem kapitat zaktadowy ZE PAK SA, zostat obnizony o kwote
rowng tgcznej wartosci nominalnej umarzanych akcji, tj. o kwote 2 404 906,00 PLN. W
konsekwenciji bezposredni udziat Elektrim SA w kapitale zakladowym ZE PAK SA wzrost z 0,38 %
do 0,39%.

Rezygnacja ze wspotspalania biomasy

Wspoispalanie biomasy z paliwami konwencjonalnymi w elektrowniach Grupy Kapitatowej ZE PAK
SA zostato catkowicie wygaszone. Obecnie biomasa jest spalana jedynie w specjalnym kotle
dedykowanym do spalania biomasy w Elektrowni Konin.

Przestankg do podjecia takiej decyzji byta sytuacja na rynku energii oraz swiadectw pochodzenia,
gdzie utrzymujace sie tendencje spadkowe, szczegdlnie w przypadku ,zielonych certyfikatow” nie
zapewniaty rentownosci produkcji energii wytworzonej w procesie wspotspalania biomasy z weglem
brunatnym, przy wykorzystaniu posiadanych instalacji. Zgodnie z zatozeniami wolumen energii
produkowanej w elektrowniach GK ZE PAK SA nie obnizyt sie w wyniku zakonczenia
wspotspalania, poniewaz wspotspalanie biomasy zostato zastgpione wiekszg produkcjg z wegla.
Wolumen produkowanej energii ,zielonej” obnizyt sie w 2013 roku w stosunku do produkcji z
poprzedniego roku o 35,5% co w duzej mierze bylo wiasnie skutkiem odejscia od wspotspalania
biomasy.

Modernizacja elektrowni Pgtnéw [

W | pétroczu 2013 roku zakonczono realizacje zadania inwestycyjnego polegajgcego na budowie
instalacji obnizajgcej emisje NOX na kotle K-5 w Elektrowni Patnéw. Wykonawca zrealizowat zapisy
umowne 0siggajgc zatozone parametry gwarantowane umowa, co zostato potwierdzone pomiarami
gwarancyjnymi opracowanymi przez niezalezng jednostke. Najwazniejszym elementem umownym
byto obnizenie emisji tlenkéw azotu do poziomu 200 mg/Nm3 metodami pierwotnymi oraz do
poziomu ponizej 180 mg/Nm3 metodami wtérnymi.
W wyniku rozstrzygniecia postepowan przetargowych podpisano w dniu 31 lipca 2013 roku dwie
najwazniejsze umowy, dotyczgce modernizacji blokéw nr 1i 2 w Elektrowni Pgtnow f{j.:
e Kontrakt na wykonanie modernizacji ,pod klucz” Kotta K-1 i Kotta K-2 w Elektrowni Pgtnéw
wraz z budowg dla tych kottéw instalacji ograniczajgcych emisje NOy.
¢ Umowa na modernizacje ,pod klucz” czesci wysokopreznej i Sredniopreznej turbozespotéw
z urzadzeniami pomocniczymi i instalacjami rurociggowymi blokow 1 i 2 w Elektrowni
Patnow.

Dziatania restrukturyzacyjne w kopalniach PAK Kopalnia Wegla Brunatnego Konin SA i PAK
Kopalnia Wegqgla Brunatnego Adamoéw SA

W 2013 roku na szerokg skale rozpoczety zostat proces restrukturyzacyjny dotyczacy spétek z
segmentu wydobycia. Dziatania restrukturyzacyjne skoncentrowane byly na dwéch obszarach, tj.
outsourcingu ustug pomocniczych do spoétek zaleznych lub podmiotdw zewnetrznych oraz
optymalizacji zatrudnienia.

Do gtéwnych obszaréw ustug wydzielonych poza struktury spotek wydobywczych nalezg miedzy
innymi: ustugi laboratoryjne, ustugi informatyczne, ustugi w zakresie rekultywacji biologicznej, ustugi
wulkanizacyjne.

W zakresie dostosowania wielko$ci zatrudnienia do prowadzonej dziatalnosci kontynuowane byty
procesy rozpoczete wraz z przejeciem przez ZE PAK SA spétek PAK KWBK SA i PAK KWBA SA.
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e Energia—Nova S.A.

W 2013 roku zmienit sie sklad akcjonariatu spétki Energia Nova SA. W wyniku transakciji zbycia
akcji Energia Nova SA dokonanej pomiedzy Elektrim SA, a Megadex Development Sp. z 0.0. oraz
transakcji przeniesienia aportem posiadanych przez Embud Sp. z 0.0. akcji Energia Nova SA na
rzecz Megadex Development Sp. z 0.0., spétka Megadex Development Sp. z 0.0. stafa sie jedynym
akcjonariuszem spétki Energia Nova SA.

W pazdzierniku 2013 roku, spétka Energia Nova SA zbyta na rzecz spétki Megadex Development
Sp. z 0.0. wlasno$¢ wszystkich posiadanych udziatow tj. 25.929 udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Megadex Serwis Sp. z 0.0.

W dniu 28 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Energia Nova SA
postanowito o rozwigzaniu spétki z dniem 1 marca 2014 roku i postawieniu jej w stan likwidacji.

e Megadex Serwis Sp. z 0.0.

W 2013 roku ulegta zmianie lista wspolnikow spotki. Udziatowcami Spoétki na skutek dokonanych
transakcji nabycia udziatéw zostali: Elektrim Megadex SA — posiadajgcy 19% kapitatu zaktadowego,
Embud Sp. z o0.0. bedgca w posiadaniu 0,104% kapitatu zaktadowego oraz Megadex Serwis Sp.
0.0. posiadajgca udziaty wlasne stanowigce 80,896% kapitalu zakltadowego, nabyte celem ich
umorzenia.

W 2013 roku Megadex Serwis Sp. z 0.0. realizowata state dostawy biomasy do Zespotu Elektrowni
Patnéw Adaméw Konin SA. W ramach podpisanych uméw spétka dostarczyta do wspétspalania do
Elektrowni Patnoéw, Elektrowni Adamoéw i Elektrowni Konin ok 19.000 Mg biomasy drzewne;j i
26.000 Mg biomasy pochodzenia rolnego. Ponadto Megadex Serwis Sp. z 0.0. dostarczyta do kotta
dedykowanego w Elektrowni Konin ok. 190.000 Mg biomasy drzewnej i ok. 28.000 Mg biomasy
rolne;.

Spotka realizowata dostawy wegla brunatnego z Kopalni Wegla Brunatnego Sieniawa Sp. z 0.0. do
Elektrowni Adamow SA, w ramach podpisanej w 2012 roku umowy.

Ponadto, spotka zajmowata sie stalg obstugg najemcéw lokali biurowych, wynajmowanych w
budynku przy Mickiewicza w Warszawie. Prowadzita takze dziatania zmierzajgce do pozyskania
nowych najemcow na kolejne lub zwalniane powierzchnie.

e Megadex Development Sp. z 0.0.

W 2013 roku ulegt zmianie kapitat zaktadowy spétki Megadex Development Sp. z o.0., ktory zostat
podwyzszony o kwote 2.400.000,00 zt. Na koniec 2013 roku spdtka posiadata dwoch wspolnikow:
Embud Sp. z 0.0. bedaca w posiadaniu 97,96% kapitatu zakladowego spdtki oraz Megadex Serwis
Sp. z 0.0. posiadajaca 2,04% kapitatu zaktadowego Megadex Development Sp. z 0.0.

W 2013 roku spdétka zajmowata sie sprzedazg biomasy lesnej i rolnej do polskich elektrowni i
elektrocieptowni. Do Elektrowni Patnow, Elektrowni Adaméw i Elektrowni Konin w 2013 roku spétka
dostarczyta do wspdtspalania ok. 14.000 Mg biomasy drzewnej, a do kotta dedykowanego w
Elektrowni Konin ok. 93.000 Mg biomasy drzewnej. Spotka Swiadczyta takze ustugi mi.in. w
zakresie administracyjno-prawnym.

e Megadex Expo Sp. z 0.0. dawniej WTC World Trade Center Gdynia Expo Sp. z 0.0.

Megadex Expo Sp. z 0.0. (do lutego 2014 roku, spétka nosita nazwe WTC World Trade Center
Gdynia Expo Sp. z 0.0.) jest spétkg dziatajgcg od 1994 roku. W 2013 roku spoétka skupiata swojg
dziatalno$¢ na rynku nieruchomosci, zajmujgc sie wynajmem i zarzgdzaniem nieruchomosciami
wlasnymi lub dzierzawionymi. Prawie 100 % posiadanych przez spétke powierzchni
przeznaczonych pod wynajem w 2013 roku bylo przedmiotem najmu. Dzieki temu, w stosunku do
roku 2012, spétka zwiekszyta przychody ze sprzedazy.

10



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Elektrim SA w 2013 roku

e Laris Investments Sp. z 0. o.

Podstawowa dziatalnos$¢ spoftki Laris Investment Sp. z 0.0. skupia sie na branzy nieruchomosci.
Spotka zajmuje sie zagospodarowywaniem, kupnem, sprzedazg wynajmem i zarzgadzaniem
nieruchomosciami na wilasny rachunek i na zlecenie. Kolejny rok swojej dziatalnosci Laris
Investments Sp. z 0.0. ukierunkowywata na dalsze rozpoznawanie zrdédet przychoddéw oraz
wypracowanie pozycji na rynku.

W roku obrotowym 2013 Laris Investments Sp. z 0.0.:

e kontynuowata podstawowg dziatalnos¢ czyli zarzadzanie i wynajem nieruchomosci |,
zwiekszajgc przychody i optymalizujgc koszty zarzgdzania.

e realizowata dziatania inwestycyjne zwigzane z rynkiem nieruchomosci. Jako wiasciciel
nieruchomosci przy ul. Przyce 20 w Warszawie, na ktérym posadowiony jest 4
kondygnacyjny budynek biurowy, dokonata zakupu sgsiedniej posesiji przy ul. Przyce 18a.
Tym samym zwiekszyla swoje szanse na wynajem obu nieruchomosci jednemu duzemu
najemcy. W efekcie przyniesie to zwigkszenie przychoddéw z podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Laris Investments Sp. z 0.0..

e W 2013 roku Laris Investments Sp. z 0.0. podpisata wstepng umowe zakupu udziatow w
projekcie HWK, ktéry ma na celu wybudowanie budynku biurowego oraz pdzniejsze
zarzgdzanie i wynajecie tego obiektu spotce Polkomtel Sp. z o.0.

e W marcu 2013 roku Laris Investments Sp. z 0.0. zwiekszyla swoje zaangazowanie w
spofce celowej JK Project Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, podwyzszajgc kapitat
podstawowy tej spotki poprzez wniesienie aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
do JK Project Sp.z o o..

Spotka celowa JK Project Sp. z o.0. realizuje projekt budowy budynku biurowego przy ul.
Jana Kazimierza w Warszawie, ktory w przysztosci zwiekszy przychody Laris Investments
Sp. z 0.0. z podstawowej dziatalnosci tj. z wynajmu lokali

e SPV Grodzisk Sp. z o.0.

Spoétka SPV Grodzisk Sp. z 0.0. zostata utworzona w kwietniu 2012 roku. Dziatalno$¢ spotki skupia
sie na branzy nieruchomosci. Wsrod podstawowych przedmiotow dziatalnosci spotki sg miedzy
innymi roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw, roboty budowlane specjalistyczne,
dziatalnos¢ w zakresie architektury i inzynierii, dziatalno$¢ zwigzana z zarzgadzaniem
nieruchomosciami i urzgdzeniami informatycznymi.

Do najistotniejszym wydarzen w dziatalnosci SPV Grodzisk Sp. z 0.0. nalezy zaliczy¢

ukonczenie inwestycji polegajgcej na wybudowaniu obiektu z funkcjg Mobile Switching Centre &
Data Center w Grodzisku Mazowieckim z ktérego bedg korzysta¢ przede wszystkim firmy Polkomtel
Sp. z 0.0. oraz Cyfrowy Polsat S.A. Obiekt zostat oddany do uzytkowania w kwietniu 2014 roku.

Mobile Switching Centre & Data Center (MSC&DC) bedzie petnito funkcje zaawansowanej
technologicznie cyfrowej centrali telekomunikacyjnej oraz Centrum Przetwarzania Danych. Jest to
najnowoczesniejszy w Polsce i jeden z najbardziej zaawansowanych technologicznie w Europie
obiekt tego typu.

Do gtéwnych zadan realizowanych w Mobile Switching Centre & Data Center bedzie naleze¢ m.in.
koordynacja potgczen pomiedzy uzytkownikami, proces autoryzacji i uwierzytelniania abonentéw
oraz zestawianie dziesigtkow tysiecy potgczen w celu szybkiego przesytania danych. Dzieki temu
mozliwa bedzie sprawniejsza i szybsza obstuga klientéw. Ponadto w wysoko wyspecjalizowanych
pomieszczeniach technicznych — serwerowniach, z zachowaniem najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa, bedg przechowywane oraz przetwarzane dane klientéw firmy Polkomtel i Cyfrowy
Polsat. Rozwijane w nich beda takze kolejne ustugi i produkty komercyjne.
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e JK Project Sp. zo.0.

Spotka JK Project Sp. z 0.0. zostata utworzona w 2010 roku. Podstawowym przedmiotem dziatania
spotki, stosownie do postanowien jej umowy sg roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkow, roboty budowlane specjalistyczne, dziatalnos¢ zwigzana z obstugg nieruchomosci,
dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii.

W 2013 roku, kapitat zaktadowy JK Project Sp. z 0.0. zostat podwyzszony do kwoty 18.732.900,00
zt poprzez wniesienie aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Laris Investments Sp. z 0.0.
stanowigcej Oddziat Warszawa przy ul. Jana Kazimierza 53/55. W skfad Oddziatu wchodzito m.in.
wieczyste uzytkowanie gruntow w Warszawie przy ul. Jana Kazimierza 53/55 wraz z bedgcym w
trakcie budowy budynkiem biurowo-ustugowym ,Jana Kazimierza Office” dla gtéwnego najemcy
Konsalnet Holding SA.

W 2013 roku spotka JK Project Sp. z 0.0. kontynuowata prace przy tej inwestycji. ,Jana Kazimierza
Office” bedzie budynkiem biurowym klasy A, posiadajgcym siedem kondygnacji naziemnych oraz
dwie podziemne. Obiekt zaprojektowany =zostat przez jedng =z najlepszych pracowni
architektonicznych w Polsce — JEMS Architekci.

e Laris Property Management Sp. z 0.0.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Laris Property Management Sp. z 0.0. jest obrét
nieruchomos$ciami na wiasny rachunek oraz zarzadzanie nieruchomosciami. W roku obrotowym
2013 spotka zajmowata sie pozyskiwaniem nowych i utrzymywaniem obecnych najemcéw
nieruchomosci zarzadzanych w imieniu Laris Investments Sp. z o0.0. i Elektrim SA. Spoétka
wykonywata réwniez czynnosci majgce na celu utrzymanie zarzadzanych obiektéw w nalezytym
stanie technicznym.

e Embud Sp.zo.0.

Zgodnie z Umowa spétki, przedmiotem dziatalnosci Embud Sp. z o.0. jest dziatalno$¢ handlowa,
ustugowa i produkcyjna. Osiggniety wynik spdtki to efekt dziatalnosci finansowej i pozostatej
dziatalno$ci operacyjne;.

W 2013 roku Embud Sp. z o.0. objeta 4.800 nowoutworzonych udziatow spoétki Megadex
Development Sp. z 0.0. w zamian za wniesienie aportem do Megadex Development Sp. z o.0.
posiadanych przez spétke akcji spotki Energia-Nova SA. Tym samym na koniec 2013 roku Embud
Sp. z 0.0. posiadata 97,96% kapitatu zakladowego Megadex Development Sp. o0.0.

e Grupa Port Praski

Grupa Port Praski prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjng, budowlang i ustugowa. Zajmuje sie
zarzgdzaniem nieruchomosciami jak réwniez prowadzeniem wszelkich czynnosci inwestycyjnych
zwigzanych z zagospodarowaniem terenu Portu Praskiego.

W 2013 roku:

e Kontynuowano prace inwestycyjne ze wczesniejszych okreséw. Rozpoczeta inwestycja
przy ul. Krowiej 6, przeznaczona na biuro spotki Port Praski, apartamenty na sprzedaz oraz
powierzchnie biurowo-ustugowg zostata ukoiczona w 2013 roku i oddana do uzytkowania.

e Kontynuowano prace zwigzane z przygotowaniem i pozwoleniem na renowacje zabytkowej
kamienicy przy ul. Sierakowskiego 4 z przeznaczeniem na ustugi hotelarskie.

e We wspotpracy z biurem architektonicznym APA Wojciechowski, trwaty prace zwigzane z
wykonaniem dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla trzech sze$ciokondygnacyjnych
budynkéw przylegtych do siebie w obrebie ulic: Okrzei, Krowiej i Sierakowskiego w
Warszawie. Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania zakoriczono prace projektowe i uzyskano
decyzje pozwolenia na budowe.
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e Rozpoczely sie prace przy dokumentacji projektowo-kosztorysowej dwunastu
siedmiokondygnacyjnych  przylegtych do siebie budynkéw pomiedzy ulicami
Sierakowskiego, a Wrzesinskg w Warszawie. Prace prowadzi biuro projektéw BIMOR.

Celem strategicznym na 2014 rok, jest uzyskanie pozwolenia na budowe, jak rowniez przystgpienie
do budowy bramy przeciwpowodziowej wraz z kanatem $luz i bramy dolnej. Ponadto bedg
prowadzone przygotowania majgce na celu rozpoczecie pozostatych planowanych inwestycji na
terenie Portu Praskiego.

8. Perspektywy rozwoju Grupy Elektrim w 2014 roku

Elektrim SA w roku obrotowym 2013 realizowata dziatania wynikajgce z uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 27 pazdziernika 2011 roku, upowazniajgcej Zarzad Elektrim SA do
podjecia i/lub kontynuacji wszelkich niezbednych dziatan majgcych na celu zmiane struktury
aktywow i zobowigzan Spoétki, w szczegolnosci do przeprowadzenia procesu restrukturyzaciji Grupy
Kapitatowej Elektrim SA, prowadzacej do redukcji zadtuzenia Spétki wobec podmiotéw zaleznych.
Perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej Elektrim SA w 2014 roku bedg uzaleznione od dalszych
decyzji wtascicielskich dotyczacych docelowej struktury oraz postawionych przed Elektrimem
zadan i celow.

Bardzo duzy wptyw na wynik finansowy Grupy Elektrim na koniec 2014 roku, w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscig holdingowa, bedzie takze miata wysokos¢ zyskéw wypracowanych przez
spotki zalezne realizujgce obecnie znaczace projekty deweloperskie.

Na uwage, zastuguje inwestycja na terenie Portu Praskiego w Warszawie, ktéra przez najblizsze
lata moze wygenerowac¢ znaczne zyski, a takze takie inwestycje jak budowa budynku biurowego z
przeznaczeniem na siedzibe dla spétki Polkomtel Sp. z 0.0. tzw. "Multimedialny Dom Plusa”, czy

tez budowa budynku biurowo-ustugowego ,Jana Kazimierza Office” przy ul. Jana Kazimierza w
Warszawie.

Prowadzone projekty pozwolg na osiggniecie znaczgcych zyskéow w przysztosci, a w konsekwenc;ji
na wzrost wartosci aktywéw Grupy Kapitatowej Elektrim SA.

Nie bez znaczenia pozostajg jednak toczace sie wzgledem Elektrim postepowania dotyczgce
zobowigzah podatkowych. Z uwagi na ich wysoko$¢ koncowy wynik postepowan bedzie miat
decydujacy wpltyw na realizacje celéw stawianych przed Grupg Elektrim.

Warszawa, dnia 23 maja 2014 roku.

Zarzad Elektrim S.A.

Czionek Zarzadu Prezes Zarzadu

Iwona Tabakiernik-Wystocka Wojciech Piskorz
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